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Ordforande har ordet

Tack 2025 for ytterligare ett intensivt dar, men jag mdste
saga att det anda ar skont att stanga dérren om dig i och
med detta arsbokslut. | den oroliga vérld som du bjudit
pa star Kalmarsunds gymnasieforbund tryggt och formar
ofdrtrutet framtiden, en grundldggande uppgift som bara
blir viktigare och viktigare.

| drets tillbakablick ser vi att vi som arbetar med detta
framtidsbygge inte bara ar besjdlade av var uppgift utan
ocksa trivs utomordentligt pa jobbet, pd Kalmarsunds
gymnasieférbund. Aterigen har vi en hég andel av vara
medarbetare som ndr ambassaddrskap, ett ndlséga som
ar tufft att kvala in i men som stammer in pa trivseln hos
stor del av vdra anstéllda. Otroligt imponerande!

Att hdlla hoga trygghetsnivaer i véra skolor &r alltid pri-
oriterat hos oss, och det har darfor varit roligt att folja
satsningen pa trygghetsvardar som redan visat pa god
stamning och tryggare korridorer. Sjalvklart ar det allas
var uppgift som ror oss i korridorerna att bidra till detta
och att aktivt forebygga och etablera goda relationer for
att 6ka tryggheten. Men det &r klart att med trygghetsvar-
darnas hjalp kan vi alla stdrkas i detta.

Ur mitt perspektiv ar kanske den viktigaste trygghetsats-
ningen ndr polisens siffror under dret visar att dven *vanliga
elever’ dras in i brottslighet att ingjuta grundvarderingar

Anna Thore-Rosendahl (S)
Forbundsordférande
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dar sunda demokrati- och hdllbarhetvarderingar inskarpts.
Ytterst dr ju drivkraften en pryl- och statushets som leder
fram till brottsliga beteende, och da behover vi vuxna pa
Kalmarsunds gymnasieférbund peka pa en varld som grun-
dar sig i varderingar dér lycka inte skapas fran snabba peng-
ar utan av varma relationer och ett meningsfuillt liv.

En god nyhet ar att vi ser att manga elever fortsatt garna
vill ga i véra skolor, ddr inte minst trycket pa yrkeslinjerna
Okade ndgot under 2025. En trend som verkar fortsdtta
och som dven bejakas i nationella styrdokument. All ut-
veckling innebdr utmaningar och det dr intressant att kav-
la upp drmarna for att kunna véxla upp detta ytterligare,
och dven lyckas bredda praktik- och larlingsplatser.

Flera projekt for att forbéttra vara lokaler initierades un-
der dret, dar fokus framst legat pa planering och projekte-
ring av Lars Kaggsskolans nya fina matsal som nu dr upp-
handlad, och dér spaden strax satts i marken.

Saldes har vi under aret utvecklat oss arbetsgivarmassigt,
medarbetarmassigt, elevmassigt och dven fysiskt i form
av vdra lokaler. Jag ser fram emot att fortsatt fa vara en
del av detta ddr vi alla bidrar for att Kalmarsunds gymna-
sieférbund ska vara en plats fér ALLA elever.




Vision

-

Tilsatmans forwar vt frawdtidea:

JUST-NU-BILD

av var ulsation

Direktion
(arbetsutskott och presidium)

Direktionssamordning | Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Rektorer | Elevhilsa Kansli | Administration Digitalisering Restaurang och café
Kommunala aktivitetsansvaret Ekonomi | Gymnasieantagning GDPR | IT | Sikerhet
(KAK) | Pedagogisk utveckling Human Resources (HR)
Halibarhet | Trygghetsviirdar Kommunikation | Lokalansvar

Bitrddande rektor
Bitradande rektor

Programrektor Programrektor Programrektor
Programrektor Programrektor Programrektor
Programrektor Programrektor Programrektor

Programrektor

Vuxenutbildningar

Planeringschef Planeringschef Planeringschef Planeringschef
Planeringschef

Gymnasieutbildningar
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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens

utveckling

Tabellen pa sida 7 visar kortfattat nyckeltal avseende Kal-
marsunds gymnasiefdrbunds utveckling géllande ekono-
mi saval som elever och personal under en femarsperiod.

Andelen av medlemskommunernas ungdomar som gar
i forbundets egna skolor uppgar till 77%. Under ar 2024
blev Monsterds kommun medlem i Gymnasieférbundet
avseende ungdomsgymnasiet. Detta paverkar antalet
elever till och fran férbundet da forbundet far fler elev-
er som gar hos andra huvudman (ungdomar i Monsteras
kommun som valt skola i exempelvis Oskarshamn) samt
far farre elever fran andra kommuner dd ungdomarna
fran Monsterds som gar i forbudets skolor nu kategorise-
ras som medlemskommuners elever dvs inte inkomman-
de fran kommun utanfér férbundet.

Jamforelsesiffrorna avseende elevantal har justerats bak-
at for att visa genomsnittligt elevantal till skillnad fran tidi-
gare arsredovisningar vilka angav elevantalet endast den
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15 september. Arets resultat &r positivt trots ingdende
underskott och ett hogt kostnadstryck. | avsnittet "Vik-
tiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning”
redogtrs mer ingdende for vad som paverkat arets utfall
kopplat till ekonomiska faktorer. Utldggning och resone-
mang om férbundets soliditet och likviditet gors i avsnit-
tet “God ekonomisk hushalining och ekonomisk stallning”.

Antalet anstdllda har 6kat med 10 personer fran féregdende
ar. Antalet tillsvidareanstallda har dock inom denna totalsum-
ma Okat med 21 stycken medan visstidsanstdllda minskat.
Mer information om viktiga handelser och nyckeltal avseen-
de personal finns i avsnitt "Vdsentliga personalférhallanden”.

Till sist visar tabellen utfallet for respektive verksamhet,
bade inom gymnasieverksamheten som verksamheten for
vuxenutbildning samt Restaurang och café. Narmare och
mer detaljerad information om enheternas ekonomiska
utfall &terfinns i anslutning till avsnittet "Driftredovisning”.
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Kalmarsunds gymnasieféorbund 2025 2024 2023 2022 2021
Antal gymnasieelever inom férbundet 3506 3404 3351 3322 3377
Elever fran forbundets kommuner inklusive de
som ej fatt permanent uppehdlistillstand * ** 3108 A2 2722 279 2729
Antal elever frdn andra kommuner ** 399 513 630 646 649
Antal vuxenstuderande 1400 1248 1133 1148 1148
Gymnasieelever fran forbundet som studerar
hos annan huvudman ** 945 873 807 758 684
Andel elever hos GYF av medlemskommuners
underlag 77% 77% 77% 78% 79%
Medlemsbidrag fran kommuner 635 624 534 502 487
o .
ls\fciigzli(grs;cgader i % av kommunbidrag och 99,7% 100,4% 110,5% 102,5% 100,6%
Nettokostnader tkr/elev 181 178 176 151 146
Nettokostnader (mkr) 633 627 590 515 490
Finansnetto (mkr) 4,4 4,7 5,2 1,3 1,3
Arets resultat (mkr) 6,0 2,2 -21,2 0,6 16,7
Eget kapital (mkr) 45 39 37 64 74
Total laneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 161 156 145 126 133
Likvida medel (mkr) 50 48 60 80 11
Soliditet 22% 20% 20% 33% 35%
Antal tillsvidareanstallda 607 586 574 567 533
Antal anstéllda inklusive visstid 666 656 632 630 628
Lner och ersdttningar (mkr) 414 430 406 367 353
Verksamheternas utfall
mot budget (tkl') 2025 2024 2023 2022 2021
Forbundskansliet 890 -562 1449 1466 538
Lars Kaggskolan 1535 4 003 -1517 2202 5002
Stagneliusskolan 2 808 330 2048 3493 5690
Jenny Nystromsskolan (inklusive anpassad gym- ) i )
nasieskola till och med ar 2022) S 2107 85 3712 2572
Anpassad gymnasieskola (ingick till och med ar
2022 ovan) 155 2346 3178 ) )
Axel Welidelskolan 4389 4 455 3495 -826 -2 480
Olands utbildningscenter 338 21 22 251 331
Restaurang & café 243 -1018 -221 -251 3455

* Permanent upphallstillstand
**Mdénsteras kommun ingar fran och med ar 2024 i férbundets kommuner
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ELEVERNAS FORSTAHANDSVAL OCH
ORGANISATION

Tabellen visar elevernas férstahandsval och organisa-
tion exklusive anpassad gymnasieskola och introduk-
tionsprogrammen.

Tabellen visar hur stor kapacitet som gymnasieférbun-
det har (organisation) i antal elever i drskurs 1 pa res-

Program ldsar 2025/2026 Organisation

Barn- och fritidsprogrammet, JN

Bygg- och anlaggningsprogrammet, LK

El- och energiprogrammet, LK
Ekonomiprogrammet, ST

Estetiska programmet, bild och formgivning, JN
Estetiska programmet, dans, JN

Estetiska programmet, estetik och media, JN
Estetiska programmet, musik, JN

Estetiska programmet, teater, JN

Fordons- och transportprogrammet, LK
Forsdljning- och serviceprogrammet, ST
Hotell- och turismprogrammet (larling), JN

Frisér- och stylistprogrammet, inriktning frisor, LK

Frisor- och stylistprogrammet, inriktning har- och
makeupstylist, LK

Industritekniska programmet, produkt och ma-
skinteknik (larling), LK

Naturvetenskapsprogrammet, JN

Naturvetenskapsprogrammet, LK

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (ldrling),
JN

Samhallsvetenskapsprogrammet, ST
Teknikprogrammet, LK

VVS- och fastighetsprogrammet, LK
Vard- och omsorgsprogrammet, JN

Summa
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pektive program. Tabellen visar dven hur manga elever
som hade respektive program som sitt forstahandsval
och dessutom var behdriga till detta. Sista kolumnen
visar hur ménga elever som till sist blev antagna pa res-
pektive program efter reservantagningen.

Behoriga Antagna efter
1:a handsval reservantagning
32 25 29
60 50 60
80 84 80
160 151 156
22 12 22
12 9 10
22 20 22
32 27 30
o o o
24 16 24
32 32 32
25 19 24
32 48 32
16 17 15
16 14 15
32 21 24
96 71 88
32 36 32
224 195 222
128 130 128
13 20 13
32 19 28
1122 1020 1086
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

| och med arets budget beslutade Gymnasieférbundet
att nyttja upparbetad resultatutjamningsreserv upp till
ett belopp om 12,7 mkr. En dterhdamtning har skett infér
aret efter perioder med ovanligt hdga pensionskostnader
och &kad inflation. FOr att inte stressa fram kostnadsbe-
sparingar utan for att ge verksamheten en chans att an-
passa sig till radande forutséttningar nyttjas mojligheten
att anvanda RUR.

Enligt tidigare presenterade drsprognoser har forbun-
det forbattrat resultatet kontinuerligt under aret. Vid
deldret uppgick heldrsprognosen till minus 4,8 mkr
och hade f&rbattrats ytterligare till prognosen efter
oktober manad (minus 1,8 mkr). | och med flera storre
tillskott i slutet av dret kan férbundet nu presentera
ett resultat som uppgar till plus 6 mkr och ett balan-
serat resultat efter justeringar om 4,2 mkr. Tilldelade
medel avseende bidrag till fria mensskydd, aterforing
av avsatta medel fér utbetalning till friskolor avseende
ar 2022 samt for vunnen tvist avseende friskolebidrag
ger férbundet i slutet av dret ett omfattande tillskott.
Ytterligare bidragande poster till resultatet ar minskad
semesterldneskuld (till foljd av det sdankta persona-
lomkostnadspaldgget som galler for aret) och lagre
utfall for pensionskostnader.

Aven skolenheterna har under &ret kunnat presentera
forbattrade utfall for aret. Beskrivning av respektive en-
het aterfinns i avsnittet ”Driftredovisning”. Under aret
har inga riktade uppdrag avseende skolenheternas eko-
nomiska resultat beslutats av direktionen da resultaten
kontinuerligt under dret uppvisat budget i balans. Skolen-
heterna uppvisar tillsammans ett heldrsresultat om 9,6
mkr och verksamheten for restaurang och café 0,2 mkr.
For restaurang och café &dr detta en upphdmtning dd man
tidigare under dret prognostiserat ett underskott.

De gemensamma verksamheterna, Inklusive for-
bundskansliet, fér férbundet presenterar ett samman-
taget Overskott pd ndrmare 7,3 mkr varav éver hdlften
bestar av 6kade intdkter. De storsta avser bidraget for
mensskydd (ndmnt ovan) samt statsbidrag for perso-

FINANSIERING

= Driftbidrag = IKE = Forsdljning Riktade statshidrag

KOSTNADSFORDELNING

= [KE ® Ovrigt

m Loner

Pensioner = Fastigheter

nalférstarkning av elevhdlsan samt for sdkerhetsho-
jande insatser. P kostnadssidan aterfinns ocksd ett
Overskott dar lagre kostnader for licens- och system-
kostnader dr ett av de framsta.

Géllande kostnader till och fran andra huvudman for
elever som studerar pa gymnasieutbildning sa kan for-
bundet konstatera ett underskott mot budget. Totalt
sett ett underskott om 5,3 mkr vilket inkluderar ovan
namnda tillskott i form av dterforda avsattningar. Nar
det giller ungdomar i férbundets medelmskommu-

Arsredovisning 2025
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ner som valt att studera i en annan kommun sa ar det
faktiska utfallet i antal hdgre dn budgeterat antal. For-
utom antalet elever sa dterfinns dven faktorn i val av
program, det vill sdga fler elever har valt program som
ar mer kostnadstunga.

Géllande intdkter for elever fran andra kommuner (utan-
for medlemskommunerna) finner man del av férklaring i
att elever i anpassad gymnasieskola folkbokfért sig i for-
bundets medlemskommuner innan antagning samt nagra
avhopp ddr eleven valt annan kommun. Denna effekt upp-
stod da ett korttidsboende for dessa elever upphérde.

Resultatet innebdr att férbundet inte behdver nyttja
det beslutade utrymmet avseende RUR:en (12,7 mkr)
utan kan spara detta till kommande ar.

Cyber-attacken mot Miljddata AB, vilket skedde under
augusti manad, har inte inneburit nagon paverkan pa
arets ekonomiska redovisning.

Forbundets investeringsbudget uppgick ar 2025 till 8
mkr. Sammantaget har 6,5 mkr nyttjats (81%). Onyt-
tajde medel dterfinns avseende budgeten for investe-
ringar kopplat till IT och teknisk infrastruktur dar 1 mkr
aterstar kopplat till ink&p av datorer.

Pensioner och finanser
Posterna inom pensionsomradet uppvisar ett overskott

Andra huvudmin som har elever fran GYF

Ar 2025*
Kommunala gymnasieskolor 163
Kommunala anpassad gymnasieskolor 5
Fristdende skolor i Kalmar 725
Fristdende skolor i vriga landet 52
Totalt 945

Helar genomsnitt 2025*

Elever hos GYF fran andra huvudman 399

* M&nsteras ingar i férbundet
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mot budget om totalt 5,1 mkr. Tidigare ndamnda utfall
for semesterldneskulden ar en stark bidragande orsak.
Personalomkostnadspaldgget dr mellan dren sankt med
dver 10% kopplat till lagre kostnader for pensionerna
generellt. Sankningen slar direkt pa skulden som dar-
med ocksd blir ligre Aven kostnaden fér de férméans-
bestdmda pensionerna, som vid Skandikons pensions-
prognos berdknas bli [dgre an den prognos férbundet
erhdll for ett ar sedan, paverkar.

En lugnare ekonomi bade vad géller stabiliserad inflation
och priser genererar ocksa ett lugnare lge avseende
rantor. Inom finanserna mérks detta genom nagot ldgre
utfall for intaktsrantorna pa koncernkontot och skat-
tekontot, 1,1 mkr i inkommande rantor mot budgeterat
1,6 mkr. Kostnadsrantorna motsvarar detta och uppvisar
positivt utfall om 0,2 mkr.

Utfallet for forbundets portfolj hos KLP (Kalmar Lans
Pensionskapitalférvaltning) ar stabilt och har under
aret vant fran befarad vérdesankning till en vardedk-
ning. Vid bokslutet kan konstateras att portfdljen har
Okat sitt varde till 39,7 mkr dvs med 3,5 mkr under aret.
Forbundet anade en 6kning nar budget kalkylerades
och 1,5 mkr prognostiserades for aret. Alltsa ett over-
skott om 2 mkr. Detta innebdr att forbundets ansvars-
forbindelse om 31,6 mkr ar val intecknad.

2024* 2023 2022
125 82 84
4
689 644 636
7 72 44
888 798 763
2024* 2023 2022
513 630 646
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Hur hanterade forbundet det prognostiserade
underskottet?

Enligt politiskt beslutad budget skulle férbundet an-
vanda sin resultatutjdmningsreserv for att tacka ett
underskott ner till minus 12,7 mkr. Detta da den ekono-
miska situationen beddms vara nationell och overga-
ende. Att tvinga forbundets verksamhet att genomga
betungande, orimliga och kortsiktiga nedskdrningar ar
inte en langsiktigt hallbar strategi. Reserven ar dmnad
for denna typ av situationer och inga ytterligare dtgar-
der planerades under aret. Dock uppvisade prognoser-
na under dret forbattrade resultat. Vid uppfdljningen
efter mars manad var prognoserna for skolenheterna
positiva och inga riktade uppdrag till enheterna dela-
des heller ut.

Maluppféljning
Forbundet har fem malomraden i verksamhetsplanen
som var och ett har tva eller tre mal, totalt elva mal.
Sammanstallningen visar att sju av mdlen bedéms vara
helt uppnadda, tre &@r ndra att uppnas och ett bedéms
inte vara uppnatt.

For fleraav de mal som dnnu inte uppnatts befinner sig
forbundet nara maluppfyllelse inom flera indikatorer.

Se vidare avsnittet ”Verksamhetsmal”.

Métvdrdena for indikatorerna inom malomradet eko-
nomisk effektivitet och ldngsiktig hdllbar ekonomi visar
att bada de ekonomiska malen uppnds. Minst tva av
de tre indikatorerna i malet finansiell stalining beh&ver
vara beddmda som accepterat utfall samt ett av tva
indikatorerna inom malet for resurseffektivitet for att
det sammanvagda malet ska vara uppndtt. Mer utveck-
lat resonemang kring malomradet dterfinns i avsnittet
“Ekonomisk effektivitet och langsiktig hallbar ekonomi”.

RAPPORT FINANSPOLICY

Finansverksamhetens mal ar att:

e Sikerstdlla férbundets betalningsformdga pa kort
och lang sikt.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
férbundets rantekostnader.

e Sdkerstdllaatt finansverksamheten bedrivs med en
god intern kontroll.

Férbundets likvida status foljs genom Kommuninvests
verktyg for likvidplanering och uppféljning. Verktyget
anvands av koncernen inom Kalmar kommun och for-
enklar den sammanstdllda uppféljningen av koncern-
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kontot. De senaste drens hoga likvida utfloden avseen-
de pensioner och kostnadsékningar resulterade i en
situation ddr forbundet ansdkte och erholl om en limit
om 30 mkrinom kommunkoncernen. Detta for att inte
utsdtta forbundet for likvida trosklar under dret. | och
med ar 2026 innefattar det finansiella malet, dvs att de
likvida medlen i genomsnitt ska dverstiga en manads
genomsnittlig utbetalning, dven denna limit. Prognosen
ar att under ar 2026 dter klara det ekonomiska malet.
Forbundet har inget langfristigt lan eller borgensa-
taganden. Placeringen hos KLP uppgar vid bokslutet
till 39,7 mkr. Syftet dr att sdkra kapital motsvarande
pensionsforpliktelsen for intjanande av pension innan
1998. Forpliktelsen uppgar till 31,6 mkr.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a.) Avsdttningar inklusive sarskild I6neskatt

b.) Ansvarsférbindelse inklusive sdrskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsédkring)
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PENSIONSFORPLIKTELSERNA

Kalmarsunds gymnasieforbund har beslutat att for—-
sakra bort s& mycket som mgjligt av pensionsskulden
i balansrakningen. Fran och med 1998 ska forbundets
pensionsskuld redovisas enligt den sd kallade bland--
modellen. Enligt den hdar modellen ska pensionsforplik-
telser intjanade fran och med 1998 redovisas som skuld
i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade
fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Uppstall-
ningen dr utifrdn rekommendation nummer 15, Radet
for kommunal redovisning.

De pensionsforpliktelser som inte tryggats i férsdkring
dvs férbundets ansvarsforbindelse finansieras av pla-
cering hos Kalmar Ldns Pensionskapitalférvaltning. 30
mkr har placerats for att trygga forbindelsen.

2025 2024
34130 35570
2518 2335
31612 33235
122 792 122 757
o o
156 892 158 326
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Handelser av vasentlig betydelse

Kalmarsunds gymnasieforbund préglas under 2025 av
ett starkt fokus pd kvalitet, trygghet och likvardighet.
Arbetet handlar bade om att utveckla undervisningen,
mota elevernas behov och rusta organisationen for
framtidens krav. Med elevinflytande, arbetslivskontakter
och regional samverkan som viktiga drivkrafter fortsdt-
ter forbundet att skapa férutsdttningar for att varje elev
ska lyckas i en trygg och framtidsinriktad skolmiljo.

Stdrka elevhilsan

Under aret har forbundet arbetat med att stdrka elev-
hdlsan. Resultatdialoger och externa granskningar
pekar pd bade styrkor och utvecklingsomraden, och
tva storre enkater, Trivselenkidten och LUPP, visar att
eleverna i hég grad kdnner sig trygga och n&jda med
undervisningen och det digitala stédet, men samtidigt
signalerar en &kad stressnivd och behov av stérre in-
flytande i fragor som ror studier och arbetsformer. Ut-
vecklingen visar samtidigt att elevgruppen blir alltmer
heterogen, med &kande behov av anpassningar, sto-
dinsatser och tillgangliga larmiljder. Detta stadller krav
pa ett ndra samspel mellan undervisning, elevhalsa och
organisationens samlade resurser.

Trygghet och sikerhet

Trygghet och sékerhet ar fortsatt prioriterade fragor.
Under dret har forbundet arbetat med relationsska-
pande mentorskap, riktade elevhdlsoinsatser och ett
fordjupat samarbete med polis och socialtjdnst. Inom
vuxenutbildningen har beredskapen for pagdende dod-
ligt vald starkts genom utbildningar, vningar och larm-
stod. Arbetet syftar till att skapa langsiktigt hallbara och
trygga skolmiljder ddr vuxenndrvaro, tydliga strukturer
och férebyggande insatser bidrar till studiero och goda
forutsattningar for larande.

Delaktighet

En central del av férbundets arbete dr att stdrka elev-
ernas rost och delaktighet. Genom Elevforum och det
nyinrdttade Klimatradet har eleverna sjalva fatt driva
fragor som ror klimat, héllbarhet och skolmilj. Over
5o forslag har tagits fram, bland annat om hallbar kon-
sumtion, kollektivtrafik och minskat matsvinn. Aven
fragor om ekonomi och likvardighet har lyfts, exempel-

vis i arbetet med att hitta I&sningar for elever som inte
har mdjlighet att kdpa egen studentmdssa.

Fullfdljda studier

Att fler ungdomar fullfoljer sina studier dr en av for-
bundets viktigaste uppgifter. Alla medlemskommuner
har nu antagit handlingsplaner fér det kommunala ak-
tivitetsansvaret, som syftar till att fdnga upp och stétta
ungdomar som star utanfér gymnasieskola eller arbe-
te. Nivderna varierar mellan 6 och 13 procent av ungdo-
mar i dldern 16 till 20 ar. Férbundet arbetar langsiktigt
med tidiga Overlamningar fran grundskolan, riktade
elevhdlsoinsatser, franvarotrappor och praktiklésning-
ar. Under 2025 prioriteras dessutom kompetensut-
veckling inom neuropsykiatriska funktionsnedsattning-
ar samt utveckling av distansundervisning.

Utbildningsutbud

Férbundets  utbildningsorganisation
2025/2026 har utformats for att mota elevernas ons-
kemal, arbetsmarknadens behov och férbundets
resurser. Totalt omfattas drygt 1 100 platser pa na-
tionella program och omkring 200 till 220 platser pa
introduktionsprogrammen. Férandringar gors for att
bdttre matcha soktrycket, Ekonomiprogrammet mins-
kas medan Samhdllsvetenskapsprogrammet utokas.
AST-enheten forstarks med naturvetenskapsprogram
och den Anpassade gymnasieskolan fortsdtter véxa
kraftigt, vilket krdver nya I6sningar fér bade organisa-
tion och lokaler. Arbetsplatsforlagt larande dr en nyck-
el till elevernas etablering i arbetslivet, men platserna
racker inte till. Direktionen har darfor uppmanat med-
lemskommunerna och deras ndtverk att aktivt bidra
i arbetet med att sdkra fler APL-platser. Férbundets
profil forstarks ocksd genom en breddning av de lokala
idrottsutbildningarna, dar fler idrotter nu ingar.

infor lasaret

Flexibel och effektiv vuxenutbildning

Aven vuxenutbildningen stér infér férandring. Den na-
tionella reformen Komvux2s innebdr att kursbetyg er-
sdtts av dmnesbetyg, att arbetsplatsforlagt ldrande blir
obligatoriskt i yrkesutbildningar och att digitala natio-
nella prov inférs successivt fram till 2027. Kommunerna
ska samverka mer kring planering och dimensionering
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for att méta bade arbetsmarknadens och individens
behov. | férbundet pagdr ett ndra samarbete mellan
Axel Weiidelskolan och Olands utbildningscenter, dar
gemensam planering och elevutbyte gdr utbildningen
mer flexibel och effektiv.

Cyberattack - Miljodata AB

| augusti utsattes Miljddata AB, leverantdr av rehabili-
teringssystemet Adato, for en cyberattack. Systemet
anvands av Kalmarsunds gymnasieférbund for att han-
tera rehabiliteringsarenden. Incidenten ar anmald till
integritetsskyddsmyndigheten. Hadndelsen har hittills
inte haft ndgon paverkan pa forbundets verksamhet
ur verksamhetsmadssigt eller ekonomiskt perspektiv.

Samarbete och utveckling

Forbundet deltar ocksa aktivt i Sydosttriangeln, ett
samarbete mellan Kalmar, Véaxjé och Karlskrona for
att stdrka kompetensfdrsérjningen och skapa en
sammanhallen arbets- och utbildningsregion. Ett nytt
radgivande forum haller pa att byggas upp, dar repre-
sentanter fran arbetsliv, offentlig sektor, kultur och
ungdomsperspektiv bidrar med kunskap och idéer om
framtidens behov. Samtidigt pagar en dialog med Tim
Bergling Foundation och andra aktdrer om hur kreati-
va miljder kan utvecklas for att stdrka ungas psykiska
hdlsa och motivation.

Dessa insatser har format forbundets arbete under
2025 och ldgger grunden fér de utmaningar och moj-
ligheter som nu vantar framat.

14, | Arsredovisning 2025
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pa alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmilj6, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet foljs arligen genom
olika processer pd olika nivaer inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomradet, &vergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund dr utsatt fér olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Férbundsdirektéren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
upprattas och i dvrigt verkar i enlighet med beslutat
reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt ar att 6ka
riskmedvetenheten inom forbundets verksamheter.
Alla forbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
ratta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid forhindras men det maste
finnas en rimlig beredskap fér hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att uppratta en
plan for granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under dret. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig pa
erfarenhet fran tidigare ars kontroller, riskanalys, nya
uppdrag och direktiv, férandringar i organisation och
andra faktorer som bedéms vara relevanta.

Efter genomfdrd riskanalys uppréttar respektive verk-
samhetschef pa férbundskansliet ett forslag pa interna
kontrollpunkter dver sin verksamhet. | planen anges de
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upptacka
samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Avsikten och syftet med den interna kontrollen och

den omedelbara rapporteringen ar att man inom for-
bundet omgdende ska kunna vidta dtgédrder for att
komma tillrdtta med de fel och brister som har upp-
marksammats. Fel eller brister som noteras ska ome-
delbart bli féremal for utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och
politiker trygghet genom att skydda dem fran oberét-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation sdsom system for styrning, ledning,
redovisning, uppféljning och kontroll, utifran gdllande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer.

Forbundsdirektionen faststéller ndr rapport, avseende
riskanalys och intern kontroll, senast ska avidmnas (upp-
foljining av verksamhetsmalen sker i sdrskild ordning). All-
varligare brott mot eller brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till férbundsdirektionen.

Intern kontrollplan for férbundets skolor utgdrs av antag-
na verksamhetsmal for kommande ar samt det systema-
tiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuldget
vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys ska bland annat
innefatta ansvarsférdelningen mellan huvudmannen,
rektorer och andra chefer, elevernas utveckling mot de
nationella kunskapsmalen, elevinflytande, trivsel, trygghet
och studiero och arbetet mot krankande behandling. I ar-
betet ingar dven att folja upp de forutsdttningarna som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning,

N&r nuldgesbilden formuleras bygger den pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men ocksa pa uppgifter som huvudman-
nen samlat in (exempelvis trivselenkdter, kursutvarde-
ringar, nationell statistik, anmalningar om krankande be-
handlingar, kontaktpolitikerbesck, besk fran direktionen
etc.). Avstamning, uppfélining och utvdrdering sker kon-
tinuerligt genom resultatdialoger, deldrsrapporter, arsre-
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dovisning och enheternas kvalitetsredovisningar.

Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa respek-
tive skolenhetsnivad i dialog med férbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och forbéttringsatgarder foreslas
och vidtas utifran det. De planerade insatserna riktas
saledes mot de behov som framgar i uppféljningar och
analyser av maluppfyllelsen. Tidigare beslutade och
genomforda forbattringsatgarder foljs ocksa upp av
huvudmannens representanter for att se vilka effekter
detta fatt pa resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantrdden bjuds ett stort antal
representanter for olika verksamheter och skolor in,
for att informera om aktuella fragor och for att ge di-
rektionen en nuldgesbild. Denna information &r viktig
fér huvudmannen och ger kunskap om och underlag
for olika stallningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfallen utgdr ocksa ett underlag for att kunna
gora riktiga bedomningar av verksamheternas resultat,
behov och forutsattningar.

Intern kontroll gdllande det systematiska arbetsmiljo-
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arbetet foljs upp drligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Uppfdljningen fér 2024 inne-
bar att chefer, fackliga representanter och skyddsom-
bud tillsammans i dialog kommer att diskutera fragor
om arbetsplatsens arbetsmiljé kopplat till arbetsmiljo-
verkets foreskrifter utifrdn en given blankett. Darefter
tar varje arbetsplats fram en handlingsplan fér kom-
mande ars arbetsmiljdarbete.

Sjukfranvaro, personalomsattning, tillbud och arbets-
skador foljs upp regelbundet under dret och redovisas
pa forbundets skyddskommitté. Vid behov gérs speci-
fika insatser. Bemanningsprocessen hanteras genom
central bemanningsgrupp. Gruppen bestar av enheter-
nas planerare, controllers samt HR-specialist och ad-
ministrativ chef. | gruppen sker planering, matchning
och uppféljning av utlagda tjdansteférdelningar, Sverta-
lighet och behov och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Sedan ar 2024 har férbundet en intern budgetmodell gal-
lande gymnasieverksamheten dar fokus ligger pa klasser
i stéllet for antal elever. Detta for att pa basta sétt ge sko-
lorna férutsattningar att producera kvalitativ utbildning
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baserat pa politikens viljla och beslut avseende utbild-
ningsutbud. Dimensionering av elever tillsammans med
programmens programplan styr resursfordelningen.

Infér budget 2026 tilldampas ny resursférdelning géllan-
de verksamheten f&r anpassad gymnasieskola, intro-
duktionsprogrammet samt AST-enheten. Utifran be-
stdmda faktorer som garanterad undervisningstid och
gruppstorlekar generas ett ldrartjdnsteunderlag och
utdver tillkommer en faktor for extra resurspersonal
dar verksamheten disponerar utifran behov. Till detta
kommer budgetunderlag for vriga tjdnster inom ad-
ministration och elevhdlsa samt &vriga kostnader for
laromedel och &vriga verksamhetsspecifka kostnader.

Elevhdlsan fordelas utifrdn nyckeltal medan Ovriga
skolgemensamma verksamheter avseende administra-
tion och bibliotek baseras pa elevantal.

Vuxenutbildningens budget tilldelas utifran arets upp-
rakning av I6ner och den innefattar samtliga verksam-
hetskostnader. Vid specifika handelser eller férand-
ringar kan budgettillskott eller reduceringar beslutas.

DIREKTIONENS SARSKILDA UPPDRAG
TILL FORBUNDSDIREKTOREN

Attraktivitet

Kalmarsunds gymnasieférbund ska erbjuda utbildning
av hog kvalitet och aktivt verka for att fler elever val-
jer vara skolor. Under 2025 fick férbundsdirektoren i
uppdrag att, tillsammans med organisationen, vidare-
utveckla utbildningsutbudet och starka verksamheten i
syfte att 6ka forbundets attraktivitet och na fler elever.

Som en del i detta arbete har Kalmarsunds gymnasie-
férbund under 2025 etablerat flera lokala idrottsprofi-
ler (LIU). Forbundet erbjuder i dag LIU inom ishockey,
fotboll, handboll, basket och innebandy. Satsningen har
varit mycket framgangsrik och har bidragit till att ett
Okat antal elever valt idrottsprofiler inom forbundet.

Parallellt har forbundet arbetat strategiskt med att
bredda och stdrka sin marknadsféring, bade geogra-
fiskt genom riktade insatser mot fler kommuner och
genom okad ndrvaro i flera olika kommunikationska-
naler. Sammantaget har dessa dtgdrder bidragit till att

starka bilden av Kalmarsunds gymnasieférbund som
en attraktiv utbildningsanordnare med ett brett och
kvalitativt utbud.

Trygghet

Trygghet dr en grundférutsattning for studiero och
trivsel for bade elever och personal. Under 2025 fick
forbundsdirektdren i uppdrag att, tillsammans med
organisationen, skapa och stdrka férutsdttningarna for
en trygg och vdlkomnande skolmiljo.

Som en del i detta arbete genomférde Kalmarsunds
gymnasieforbund under 2025 en riktad satsning ge-
nom att anstalla tre trygghetsvdrdar. Trygghetsvardar-
nas uppdrag ar att arbeta i skolmiljder utanfor klass-
rummet och genom tidiga, relationsskapande insatser
fanga upp elever i forebyggande syfte.

Parallellt har férbundet fortsatt att utveckla och starka
sitt trygghets- och sdkerhetsarbete. En forbundsover-
gripande trygghetsgrupp har tillsatts av férbundsdi-
rektdren med uppdrag att systematiskt analysera verk-
samhetens behov och foresld utvecklingsinsatser inom
omradet trygghet och sakerhet.

Under dret har dven hanteringen av kamerabevakning
tydliggjorts. Forbundet har sdkerstdllt att anvandning-
en av kameror sker i enlighet med géllande lagstiftning
och riktlinjer fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Mdlsdttningen dr att bedriva ett sammanhdllet och
langsiktigt trygghetsarbete ddr relationsskapande in-
satser utgdr grunden och ddr fysiska och tekniska &t-
garder, sasom lasta skolor och vid behov kamerabevak-
ning, fungerar som kompletterande stod.

Digitalisering

Forbundsdirektoren fick under 2025 i uppdrag av direk-
tionen att, tillsammans med organisationen, arbeta for
att utveckla och integrera digitalisering som stdrker un-
dervisningen och bidrar till en mer effektiv verksamhet.

Under dret har forbundet arbetat systematiskt med
inférandet av en digital elevakt. Inférandet utgar fran
flera centrala behov. Dels finns ett tydligt behov av en
gemensam och sammanhdllen plattform for dokumen-
tation av elevers utveckling, resultat och stédbehov. Do-
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kumentationen behdver samtidigt ske pa ett rattssakert
och enhetligt satt. En ytterligare malsattning med info-
randet dr att minska den administrativa belastningen for
personalen samt att skapa battre forutsattningar for att
i ett tidigare skede kunna félja och stédja elevernas ut-
vecklingsprocesser.

Under 2025 har férbundet dven genomfort ett byte av
elevadministrativt system. Bytet har varit nddvandigt
men samtidigt omfattande och resurskravande, dd det
berdr stora delar av verksamheten och manga anvan-
dare. Arbetet har haft fokus pa att sdkerstalla kvalitet,
kontinuitet och rattssdkerhet i Gvergangen.

Utover dessa insatser har forbundet dven paborjat ett
mer strukturerat arbete kring hur artificiell intelligens
(Al) kan anvdndas inom skolverksamheten pa ett rdtts-
sakert, ansvarsfullt och samtidigt utvecklande sdtt for
bade elever och personal. Inom ramen for detta arbete
har dialog och méten genomférts med Blekinge teknis-
ka hogskola i syfte att undersdka majligheter att utveck-
la Al som stod for elevernas larande och for verksam-
hetens utveckling.

Hallbarhet

Forbundsdirektdren fick i uppdrag att, tillsammans
med organisationen, driva arbetet med Agenda 2030
och sdkerstdlla att utbildningen ger eleverna forutsatt-
ningar att mota framtidens utmaningar kopplade till
hallbar utveckling, globalt medborgarskap och ansvars-
fulla handlingar.

18. | Arsredovisning 2025

Under 2025 genomférdes ett klimatrad inom Kalmar-
sunds gymnasieférbund ddr elever gavs mdjlighet att
formulera medborgarforslag utifran egna perspektiv
pa dtgdrder som kan bidra till ett mer hallbart samhdlle.
Klimatradet utgjorde ett konkret exempel pa hur elev-
ernas delaktighet och inflytande kan stédrkas i arbetet
med hallbar utveckling.

Férbundet har dven fortsatt sitt aktiva och férebyggan-
de arbete inom ANDTS-omrddet och vidareutvecklat
en gemensam KSGYF-modell fér hur fragor som rér al-
kohol, narkotika, dopning, tobak och spel ska behand-
las tillsammans med eleverna. Arbetet syftar till att dka
kunskap, framja hdlsa och stdrka elevernas férmaga att
gora medvetna och ansvarsfulla val.

Under dret har férbundet ocksa tagit fram utbildnings-
paketet Valdsprevention i praktiken (VIP). Materialet
utgdr en del av skolans gemensamma vdrdegrunds-
uppdrag och syftar till att framja demokrati, manskliga
rattigheter och allas lika varde genom f&érebyggande
och normmedvetet arbete.

Forbundets nya verksamhetsplan for 2025 dr integrerad
och tydligt kopplad till Agenda 2030, med malsattningen
att synliggdra hur férbundets arbete bidrar till de glo-
bala malen och att skapa en sammanhallen struktur for
uppfdljning och utveckling inom hallbarhetsomradet.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushalining uppnds genom att nytt-
ja tillgdngliga resurser pd ett optimalt sétt, vilket inne-
bar att mdl uppnds med hog kvalitet och till en rimlig
kostnad. Nar kvalitetsmalen (verksamhetsmalen) nas
samtidigt som organisationen uppndr goda resultat
vad giller resurseffektivitet och finansiell stabilitet.,
kan det hdvdas att de investerade medlen anvands pa
basta mojliga satt. Malet &r saledes att kombinera I3ga
kostnader med hog kvalitet.

Forbundet ska ha en stabil ekonomi med en ldng-
siktig ekonomisk planering som skapar trygghet for
verksamheten att strdva mot sina mal och att uppna
hogsta mdjliga kvalitet. Tidig kunskap om tillgangliga
forutsattningar bidrar ocksa till trygghet och mojliggor
relevant planering. En god ekonomisk stallning dam-
par effekterna av konjunktursvdngningar och tillfalliga
kostnadsokningar eller intdktsbortfall, vilket gr det
mojligt for verksamheten att fokusera pd elevernas
basta och ddrigenom framja bade resultat och kvalitet.
For att méta och planera detta har malomradet ”Eko-
nomisk effektivitet och langsiktig hallbar ekonomi”
med malen “God finansiell stédllning” och ”Resurseffek-
tivitet” tagits fram.

EKONOMISK EFFEKTIVITET OCH LANG-
SIKTIG HALLBAR EKONOMI

Tre indikatorer inom malet "God finansiell stdllning
samt tva indikatorer inom malet resurseffektivitet har
definierats. Minst tva av indikatorerna avseende god
finansiell stallning tillsammans med minst en av indi-
katorerna for ”Resurseffektivitet” ska nd sina malvar-
den for att malen och mélomradet ska anses uppfylit.
Forbundet uppfyller de bada malen inom malomradet.

»

God finansiell stillning

Indikatorerna inom malet god finansiell stallning stams
av baserat pa aktuellt ars bokslut samt tva kommande
planeringsar. Planeringsarens uppgifter hamtas fran
forbundets ekonomiska 10-arsprognos.

| det fall ndgot av indikatorerna avseende god finansiell

stallning inte uppnds inom planeringsperioden sd ska for-
bundets 10-drsplan inbegripa en strategisk plan for atgard.
Avstamningen sker vid deldrsbokslut samt drsbokslut.

Indikatorer: under planeringsperioden 2025 till 2027 ska

soliditeten 6ka. Uppfylls, soliditeten beddéms &ka
fran 22% till 25%.

likviditetsgenomsnittet vara storre @n o. Uppfylls
inte. Férbundets langtidsprognos visar dock pa moj-
lighet att nd mdlet kommande ar da indikatorn i och
med verksamhetsplan 2026 inbegriper den limit pa
koncernkontot forbundet forfogar dver

sjdlvfinansiering av investeringar vara dver 50%.
Uppfylls alla dren i avstamningsperioden.

Resurseffektivitet

Effektivitet definieras som relationen mellan kostnad
och kvalitet. Grundtanken &r att en okad effektivitet
innebdr att verksamheten bedrivs till en lagre kostnad
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utan att kvaliteten forsamras, alternativt att kvaliteten
forbattras utan att kostnaderna 6kar férutsatt att inte
politiska riktlinjer anger ndgot annat. For att sdkerstalla
att kostnaderna per elev och i forhallande till var struk-
tur inte Sverstiger acceptabla nivaer, har tvd indikato-
rer definierats inom malet resurseffektivitet.

Indikatorer:

Forbundets vdgda nettokostnad per gymnasieelev
ska vara en av de 25% badsta i jdmforelsegruppen. Upp-
fylls, forbundet ar bland de 19% basta.

Forbundets vdgda nettokostnadsavvikelse for gym-
nasieverksamheten ska understiga o. Uppfylls, vdrdet
uppgar till minus 2,2.

(Enligt senaste publicerade uppgifter pa KOLADA)

BEDOMNING - GOD EKONOMISK HUSHALL-
NING OCH GOD EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet ska
ha goda forutsattningar for att i ett mer langsiktigt per-
spektiv klara ekonomin och verksamheten. Att hushalla
i nuet for att ge goda forutsdttningar att klara framti-
den. God ekonomisk hushdllning innebar inte per au-
tomatik att ju mer en organisation har i likviditet, eget
kapital och hdga resultat desto bdttre. Gymnasiefor-
bundet finansieras av sina medlemskommuner genom
arliga driftbidrag. Ett vdl avvégt driftbidrag innebdr i
tanken ett resultat ndra noll, en likviditet som gor att
inga lan behdver tas upp och att de upparbetade re-
sultaten, egna kapitalet, varken ar for hogt eller lagt.
Forbundets verksamhet innebdr inte att samla pa hog
utan att producera kvalitativ utbildning at medlems-
kommunerna for erhallet bidrag.

Forbundets resultat uppgar till 6 mkr och den finansiella
stdllningen beddéms som god. Upparbetat eget kapital i
goda ar ger stabilitet for framtiden. Forbundet har en
god likviditet. Trots utmaningar med hoga kapitalfloden
under senaste aren har férbundet endast nédgats nyttja
koncernlimit under enstaka dagar. Genomsnittlig likvid
situation har under dret varit 42 mkr. Férbundet har inga
ldngfristiga Ian men har ddremot gjort en kapitalplace-
ring for att klara kommande utmaning avseende utbe-
talning av pensioner pa ansvarsférbindelsen.
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Kalmarsunds gymnasieférbund har framgdngsrikt vant
ett befarade underskott de senaste dren till positivt
resultat. Denna prestation har mojliggjorts genom
handlingskraft, innovation och ett medvetet fokus pa
sparsamhet. Att kunna behdlla hela resultatutjamnings-
reserven for kommande, utmanande ar utgér en styrka
och skapar forutsattningar for en langsiktig och hallbar
ekonomisk hushallning. Resultatutjamningsreserven,
som byggts upp under goda ar, dr en strategisk resurs
som kan anvdndas for att hantera ekonomiskt utma-
nande tider. | en tid préglad av osdkerhet, med inflation
och rénteutveckling som paverkar forbundets forut-
sattningar, ar detta en viktig trygghet.

Framgangsfaktorer och dtgdrder:

Effektivisering och kvalitetssékring: Forbundet
arbetar intensivt med att effektivisera verksamheten
genom atgdrder inom personalhantering, lokalutnytt-
jande och programutbud, med malet att bibehdlla hog
kvalitet trots ekonomiska anpassningar.

Malstyrd organisation: Med tydliga mal, uppréttade pla-
ner och program for uppfdljning av bade verksamhet och
ekonomi, sakerstaller forbundet en andamalsenlig styrning.

Framtidsberedskap: Férbundet vidtar proaktiva at-
gdrder infor forvantade forandringar, exempelvis genom
omstruktureringar av verksamheter, frigbrande av fram-
tida resurser och kontinuerlig dialog med medlemskom-
muner om ekonomiska foérutsattningar och forvaltning.

Finansiell beredskap: Det egna kapitalet, som under
flera ar byggts upp genom goda resultat, ger forbundet
mojlighet att hantera tillfdlliga perioder av ekonomisk
press utan att dventyra verksamhetens stabilitet.

Forbundet uppnar de tva malen avseende malomradet
“Ekonomisk effektivitet och 1angsiktig hallbar ekono-
mi” samt 5 av 9 verksamhetsmal (ytterligare 3 mal &r
ndra att uppnds) och den sammantagna bedomning-
en ar, utifran bade finansiella och verksamhetsmassi-
ga perspektiv, att gymnasieférbundet har uppratthallit
en god ekonomisk hushdllning under verksamhetsaret
2025 samt dartill har en god ekonomisk stéllning.
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VERKSAMHETSMAL

Forbundet har fem mdlomraden i verksamhetsplanen
som var och ett har tva eller tre mal, inalles elva mal.
Beddmningen om det enskilda malet &r natt eller inte
gors utefter en sammanvagd analys av de ingdende in-
dikatorerna per mal. Antalet indikatorer varierar mel-
lan ett och fem per mal. Totalt finns det 32 indikatorer
som ska analyseras och bedémas. Sammanstdllningen
visar att sju av malen bedoms vara helt uppnadda (64
procent), tre dr ndra att uppnas (27 procent) och ett
bedéms inte vara uppnaddt (9 procent).

For flera av de mal som inte nds ligger férbundet néra
madlet pa flera av indikatorerna. Ibland endast ndgon
eller ndgra procentenheter fran att na indikatorernas
malvarden. Detta gdller sdrskilt indikatorer kopplade
till kvalitativ undervisning och likvérdigt stéd. Samti-
digt kvarstdr utmaningar inom gymnasieelevernas ex-
amensgrad, som under flera ar legat under rikssnittet,
samt i betygspodngen for kurser inom komvux, dar en
nedatgdende trend kan ses.

Forbundet har tilltro till att det systematiska arbetet
med kvalitativa féreteelser i undervisningen pa sikt
kommer att ge positiva effekter pa elevernas kunskap-
sinhdmtning och resultat - i form av hogre examens-
grad och betygspodng. Lektionsobservationer med
efterféljande reflektion och diskussion, med fokus pa
kvalitativa foreteelser och klassrumsledarskap, lyfts
fram som en framgangsfaktor. Férbundet beddmer
ocksd att detta arbete i hdgre grad bidrar till ett mer
likvardigt stéd for eleverna.

En inspirerande organisation som framjar bild-
ning, kunskap och demokratiska varderingar
Forbundet arbetar for att vara en inspirerande miljo
genom att kombinera kvalitativ undervisning med ett
starkt fokus pa vardegrundsfragor. Vi strdvar efter att
balansera kunskapsmal med demokratisk fostran, dven
om vissa indikatorer visar pa utmaningar i att nd anda
fram till malvardena.

H&g kunskapsutveckling genom kvalitativ undervisning
i gymnasieskolan

Forbundet ligger ndra malet for nationella prov, dar
engelska och svenska gar starkt medan matematik ut-
gor en nationell utmaning. Skolorna fokuserar pa peda-

gogiskt ledarskap och tydliga lektionsstrukturer for att
Oka studieron och kvaliteten.

Frémja demokratiska varderingar och normmedvetenhet
Undervisning om narkotika genomférs framgangsrikt,
men kunskapen om HBTQI-fragor uppvisar en nedat-
gdende trend. Skolorna anvédnder etablerade metoder
som MVP och VIP for att integrera normer och vérde-
grund i den ordinarie undervisningen.

En jamlik organisation med hog kvalitet

Arbetet for en jamlik skola syns genom att vuxenut-
bildningarna nar malen for likabehandling med rage,
medan gymnasieskolorna ligger ndra. Det finns dock
en noterbar skillnad i enkdtsvar ddr kvinnor generellt
ar mer kritiska gédllande elevinflytande och bem&tande.

Likvardigt stdd for alla elever

Skolorna erbjuder stéd genom resurscentrum och
studiehallar, och digitala verktyg anvands for att ska-
pa struktur, synliggdra kursuppldgg och dokumentera
pa ett likvardigt satt. En utmaning &r att sakerstalla att
eleverna faktiskt utnyttjar det stéd som erbjuds och
att 6ka upplevelsen av stod pa yrkesprogrammen.

Trygghet och trivsel med h6g narvaro

Malet fér narvaro dr uppnatt, och skolorna arbetar ak-
tivt med att visa kopplingen mellan narvaro och resul-
tat. Arbetet mot krankande behandling bedéms som
gott av skolorna.

En modern, attraktiv och utvecklande arbetsplats
Forbundet ses som en utvecklande arbetsplats ddr
medarbetarna trivs och vaxer i sina yrkesroller. Fram-
gangen bygger pa en stark kollegial kultur och en god
introduktion av nyanstallda.

Medarbetarengagemanget ska vara hallbart

Mdlet ar natt med hdga varden for motivation och led-
arskap, och arbetsklimatet préglas av stdd och omtan-
ke. Den storsta risken dr dock att balansera detta hdga
engagemang mot en hallbar arbetsbelastning for att
undvika dverbelastning.

Det ska vara ett hégt ambassaddrskap
Mélet fér ambassadorskap &r vél uppfyllt, och manga med-
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arbetare rekommenderar sin arbetsplats. Dock noteras en
generell minskning i ambassaddrskapet pa nagra hall, ofta
kopplat till missndje kring arbetstid och arbetsbelastning.

Hallbar utveckling genom kunskap och an-
svarstagande

Hallbarhet integreras i undervisningen genom Agenda
2030 och de globala malen. Organisationen tar ansvar
genom att kombinera pedagogik med praktiska hand-
lingar och administrativa hallbarhetsgrepp.

Hég medvetenhet och kunskap om hallbar utveckling
Personalen har god kdnnedom om miljopolicys, och hall-
barhet vdvs in i undervisningen. En svaghet &r svdrigheten
att mdta den faktiska kunskapsnivan och att den fysiska
miljon for tervinning inte alltid matchar ambitionerna.

Bidratill hallbar utveckling genom ett minskat klimatavtryck
Forbundet har natt malet och indikatorernas malvdrde &r
uppnadda eller néra att nas. Skolorna minska matsvinnet
i skolrestaurangerna och férbundet satsar pa aterbruk av
mabler och teknisk utrustning istallet for nyinkdp.
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Ekonomisk effektivitet och langsiktig hallbar
ekonomi

Métvdrdena for indikatorerna inom omradet ekonomisk
effektivitet och langsiktig hallbar ekonomi visar att bada
de ekonomiska malen uppnds. Minst tva indikatorer i
malet finansiell stallning samt ett i malet resurseffektivi-
tet behover vara beddmda som accepterat utfall for att
det sammanvdgda malet ska vara uppnatt.

Se féregdende avsnitt for resonemang om framtagna
mal och dess utfall

Symbolbeskrivning
x : Mdlet/malvdrdet &r inte uppnat
: Mdlet/malvdrdet &r inte uppnatt men ndra att nd

V: Malet/malvardet &r uppnatt
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En inspirerande organisation som framjar bildning, kunskap och demokratiska varderingar

Mmal

Hog kunskapsutveckling genom

kvalitativ undervisning i gymnasieskolan

Hog kunskapsutveckling genom
kvalitativ undervisning pa komvux.

Framja demokratiska varderingar och

normmedvetenhet

En jamlik organisation med hog kvalitet

Likvdrdigt stod for alla elever

V Trygghet och trivsel med hég ndrvaro

Indikatorer l::,f:;l Mz;lx:;de Bedomning Trend
Andelen elever med minst E pa nationella 83% 84% x Minskad
prov - Gymnasiet
Andelen elever pa nationella program som .
hosten efter avslutad utbildning har arbete 50% 13% V Okad
eller &@r i studier - anpassad gymnasieskola
Medelvérdet del iti arele-
e evalr e a:/ andelen positiva svar pa rele 63% 65% x Minskad
vanta fragor pa trivselenkdten - Gymnasiet
Forbundets arbete med de kvalitativa
% Gott
Oreteelserna.
Genomstromningstiden per kurs inom SFl 25 25 V Okad
Andelen elever med minst E pa nationella 7% 83% x Minskad
prov - Komvux
Medelvérdet del iti a rele- ..
e evaer e a:/ andelen positivasvar prele- 8% V Skad
vanta fragor pa trivselenkdten - Komvux
Férbundets arbete med de kvalitativa Mycket V
foreteelserna. gott
Andelen klasser i &r 1 som erhaller undervis- 5 5 V
ning om narkotika enligt KSGYF-modellen 83% 8o%
Andelen elever som anser sig ha en god 5 o x )
kunskap i och forstaelse for hbtgi-fragor 53% 57% Minskad
Elevers férmaga att kritiskt granska och analy- V
. o . . ) Gott
sera information i media och sociala medier.
Elevers mojlighet att 6va pa att diskutera fra-
gor dar elever kan tycka olika. En samman- Gott V
vagd analys av elevers och ldrares enkétsvar.
Andelen elever som upplever att ldrarna
behandlar eleverna lika oavsett kon, konso- 72% 74% x Minskad
verskridande identitet eller uttryck
Andelen ldrare som tycker att alla deras
elever far det stéd fran skolan som behdvs 70% 80% x Minskad
for att klara skolarbetet
Andelen elever som tycker att den far den
hjélp den behover fran skolan for att klara 67% 68% x Okad
skolarbetet
Genomsnittlig ndrvaro for eleve 86% 85% V Oftréndrad
Aldrig eller s3llan stdkigt pa lektionern 53% 49% V Okad
Andelen elever som litar pa att persona-
len gor tillrackligt om nagon elev blir illa 55% 55% Okad
behandlad
Andelen kursavbrott 15% 22% V Minskad
Det malinriktade arbetet med aktiva atgar- Gott V
der mot krankande behandling av elever.
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En modern, attraktiv och utvecklande arbetsplats
Utfall Malvirde

Mal Indikatorer 2025 2025 Bedomning Trend
Index fér omrédet Motivation o V ORindrad
i medarbetarenkdten. 44 4
Medarbetarengagemanget ska vara Index fér omradet Ledarskap V e
hallbart i medarbetarenkdten. 4 40 Oftréndrad
Index fér omradet Styrning V N
Okad
i medarbetarenkaten. A4 40 .
Nyckeltalet pa fragan ”Hur sannolikt ar det att }
V Det ska vara ett hogt ambassadtrskap | du skulle rekommendera din arbetsplats till 405 20,0 V Okad
en van eller bekant?” i medarbetarenkdten
Hallbar utveckling genom kunskap och ansvarstagande
H&g medvetenhet och kunskap om Elevers och personals medvetenhet om V
2 B 2 o Gott
hallbar utveckling hdllbarhetsfragor.
Mangden tallrikssvinn per serverad portion 33 33 Minskad
V Bidra till hallbar utveckling genom ett
minskat klimatavtryck Antal samordnade inkdp och leveranser
samt dterbruk av mébler och AV-utrustning Gott V
inom férbundet.
Ekonomisk effektivitet och langsiktig hallbar ekonomi
Férbundets vdgda nettokostnadsavvikelse
fér gymnasieverksamhet enligt senaste -2,2 0% V
V Resurseffektivt publicerade uppgifter pa Kolada
Férbundets vdgda nettokostnad per J V
; o 1 a
gymnasieelev. En av de 25% ldgsta.
Soliditet under planeringsperioden +2,7% 0% V Okad
' . o S]almeapsmrmg investeringar innan plane- " 00 V Akad
God finansiell stéllning ringsperiodens slut
Likviditet innan planeringsperiodens slut.
Differensen mellan genomsnittligt likviditets- ~ -26,0 0,0 x Minskad

saldo och genomsnittlig utbetalning
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
Realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och férluster i vdrdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vidrdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv

Anvéndning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

Synnerliga skdl att inte dterstdlla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
forbund gora en avstamning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett positivt
resultat efter avdrag och tilldgg. | praktiken klarar ett
kommunalférbund balanskravet om intdkterna dversti-
ger kostnaderna. Vid eventuella negativa resultat efter
balanskravsjusteringar kan en resultatutjdmningsreserv
nyttjas om villkoren uppfylls och en sddan reserv finns.

Forbundet har vid goda dr upparbetat en resultatut-
jdmningsreserv for att anvanda vid mindre gynnsamma
ekonomiska dr. Gymnasieférbundet hade i budget 2025
budgeterat for att nyttja delar av dessa medel. Enligt
riktlinjerna fér RUR sd kan medel redan vid budgete-

Bokslut Budget Plan
2025 2026 2027
6,0 -0,7 7,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1,8 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
4,2 -0,7 7,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,7 0,0
4,2 0,0 7,5
2023 2024 2025
0,0 0,0 0,0
-23,0 0,9 4,2
23,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

ringstillfdllet reserveras for att klara en budget i balans.
Alla medel (20 mkr) ur férbundets resultatutjamnings-
reserv finns dock kvar att nyttja efter budgetar 2025
da forbundet lyckats vanda den ekonomiska progno-
sen for dret och levererar ett positivt balanskravsresul-
tat om 4,2 mkr. Baserat pa férbundets 10-arsprognos
har utsikterna fér de kommande tvé aren forbéttrats
sedan budgettillfallet och en mindre del av RUR:en ser
ut att behdva nyttjats inom den narmsta framtiden.

Forbundet har inte heller ndgot negativt balanskravs-
resultat sedan tidigare att ta hansyn till da det negativa
resultatet frdn ar 2023 hdnvisades till synnerliga skal
och ddrmed inte behover aterstallas.
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Visentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antal drsarbetare av manadsavlénade
Antal manadsavlénade

Andel kvinnor/man av manadsavlénade
Tillsvidareanstallda

Andel kvinnor/mén av tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Andel kvinnor/mén av visstidsanstallda
Timavionade

Antal timmar omréknat till rsarbetare
Medelalder

Sysselsdttningsgrad

Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanstallda

Genomsnittlig syss.grad visstidsanstdllda

Tillsvidare och visstidsanstillda

| december 2025 har Kalmarsunds gymnasieférbund
666 manadsavionade medarbetare. Tillsvidareanstéllda
medarbetare uppgar till 607. Antalet visstidsanstallda
medarbetare dr 5o medarbetare. En del av de visstids-
anstdllda bestdr av vikariat for sjukskrivna och fordldra-
lediga men dven av obehdoriga larare som, enligt skolla-
gen, inte far tillsvidareanstéllas.

Jamfort med 2024 sé har andelen tillsvidareanstillda
Okat frén 586 medarbetare till 607 tillsvidareanstéllda.
Andel visstidsanstallda har samtidigt minskat fran 70
visstidsanstallda till 59 visstidsanstallda.

Konsfordelning

Av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr 62 % kvinnor. Den
storsta yrkesgruppen i forbundet &r ldrare (62%). Inom
gruppen skol- och barnomsorgsarbete dr ca 60 % ar kvinnor
vilket paverkar den Gvergripande kdnsférdelningen.

26. | Arsredovisning 2025

Totalt Kvinnor Man
631 392 239
666 414 252

100 % 62 % 38 %
607 377 230

100 % 62 % 38 %
59 37 22

100 % 63 % 37 %

Totalt Kvinnor Man
6,2 4,3 1,9
47,9 47,7 48,2

Totalt Kvinnor Man

96 % 96 % 96 %
87 % 88 % 84 %

| jamstalldhetsplanen for Kalmarsunds gymnasieforbund
reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/arbetsledande
positioner. Dar star det att rekryterande chef skall géra en
kartlaggning av kdnsfordelningen i inom dessa positioner.
Detta for att efterstrava att konsfordelningen inom dessa
grupper ligger inom intervallet 40/60%.

Personalomsattning och pensionsprognos
Under 2025 slutade 42 medarbetare sin anstallning
inom forbundet. Medarbetare slutade pa egen bega-
ran var 18 st, en minskning med 3 medarbetare sedan
féregdende ar. Avgangsorsak pension/sjukersdttning
dubblerades fran 2024 till 2025,

Pensionsprognos

Da medeldldern i férbundet &r relativt hdg, 2025 visar med-
eldldern 47,9 ar. Inom en 5-arsperiod (berdkningen utgar
fran en pensionsalder av 65 ar) kommer forbundet att ha
68 pensionsavgangar. Vilket ar 11 % av tillsvidareanstallda.
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2025 2024
Personalomsittning (snittanstdllda (snittanstillda Antal 2025 Antal 2024
ack 593) ack 578)
Inklusive egen begdran och pension 7% 5% 42 33
Egen begdran 3% 4% 18 21
Pension/sjukersdttning 4% 2% 24 12

Personalomséttningen visar andelen tillsvidareanstdllda som ersétts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.

Rekryteringar

Under ar 2025 annonserade férbundet 49 st tjdnster
externt. Under 2024 vid samma perioder sa annon-
serades 35 tjdnster ut. Av de utannonserade tjdnster-
na har 41 varit tillsvidareanstdllningar och 29 st ligger
under under kategorin ”pedagogisk verksamhet” ddr
lararna ingdr. Anledningen till att fler tjanster annon-
seras under 2025 dar framst pa grund av att Monster-
as kommun gick med i forbundet under hésten 2024.
Nar Monsteras gick med radde det under varen 2024
anstdllningsstopp, medan under 2025 praglats av att
rekrytera erséttare pé& grund av pensionsavgangar. Ok-
ningen beror ocksd pa att det har rekryterats helt nya

tjdnster, exempelvis for trygghetsvdrdar.

Arbetsmiljo och hilsa

Frisknarvaro

Kalmarsunds gymnasieférbunds definition av friskndr-
varo dr andelen medarbetare som inte har ndgon sjuk-
dag under dret. Statistiken visar friskndrvaron fran
januari t.o.m. november manad. Den totala frisknar-
varon i jan-nov 2025 ar 46 %, vilket motsvarar samma
niva for foregaende ar.

Friskndrvaro Antal friska Antalpersoner Frisknarvaro

2025 jan-nov jan-nov jan-nov
Totalt 281 614 46 %
Man 120 228 53 %
Kvinna 161 386 42 %
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Total sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron

(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar

4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i dldersgruppen 5o ar eller &ldre

. . Riksniva
jan - nov jan - nov K
2025 2024 ommuner
medelvarde 2024
33% 3,6 % 7:4 %
35% 41% 44 %
4,2% 4,5% 8,2 %
1,8 % 2% 51 %
4,8% 3,2% 6,8 %
2,4 % 2,8% 6,9 %
41 % 4,5 % 8,2%

Sjukfrénvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfrnvarotiden redovisas uppdelat p& kvinnor, mén och &lder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till tillganglig or-
dinarie arbetstid berdknat i timmar. Den totala acku-
mulerade sjukfranvaron 2025 visar 3,3 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron har darmed minskat med
cirka 0,3 % jamfort med féregdende ar. | relation till
medelvardet 7,4 % for sjukfranvaro fér kommuner i ri-
ket ar 2024 dr sjukfranvaron i forbundet fortsatt lag.
For att bibehalla de Iaga sjuktalen &r det viktigt att fort-
sdtta arbetet med forebyggande insatser och ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

o - WL
e R
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Langtidssjukskrivna

Sjukfranvaro Gver 59 dagar, definieras som langtidssjuk-
skrivning. Andelen [angtidssjukskrivningar av den totala
ackumulerade sjukfranvaron landar 2025 pa 35 %. Forega-
ende ar visade pa 41 %, detta innebdr en minskning pa 6 %.

Friskvard

Kalmarsunds gymnasieférbund erbjuder bade medarbe-
tare friskvardsbidrag och en friskvardstimme i veckan.
Friskvardsbidraget och friskvardstimmen &r baserat pa
sysselsdttningsgraden. En arbetstagare som arbetar hel-
tid fick 2025 1000 kr/ar. For de grupper dér det &r svart
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att ta ut en friskvdrdstimme i anslutning till arbetet sa
kompenseras det i form av andra friskvardsinsatser.

Under 2025 anvénde 515 medarbetare friskvardsbidra-
get vilket motsvarar 66 % av de totalt 784 anstédllda
som hade mojlighet att nyttja friskvardsbidraget. Fler
medarbetare anvédnde friskvardsbidraget 2025 jamfort
med 2024, en 6kning pa 1,2 %.

Foretagshilsovard

Foretagshdlsan arbete bestar av att stotta Kalmarsunds
gymnasieférbund i arbetsmiljoarbetet- att behalla det
friska friskt och skapa en hallbar organisation. Fore-
tagshalsovardens framsta uppgift dr att se och fanga
upp tidiga signaler pa ohélsa genom att férebygga och
minska alla typer av risker i arbetsmiljon.

Kalmarsunds gymnasieférbund har Kry som foretags-
halsovérd. Under 2025 nyttjades foretagshélsovarden
totalt 42,5. Av dessa 42,5 h sa har 33 h inneburit stdd-
samtal for individ. Andra insatser som foretagshdlso-
varden anlitats for har bland annat varit rehab-mdéte,
chefsstdd, sjukskdterske- och lakarkontakt.

Kalmarsunds gymnasieférbund samarbetar ocksda med
Kalmar Kommuns koncerndvergripande HR vid arbetsmil-
jorelaterade fragor. 2025 anvdnde Kalmarsunds gymnasie-
forbud totalt 11 h. Tjdnsterna som anvdndes var organisa-
tionspsykolog, rehabkoordinator och arbetsmiljéingenjor.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till
olyckor eller ohédlsa. Detta gdller bade for arbetstagare
och elever for att kunna forebygga och férhindra risker
pa arbetsplatsen. Statistiken for arbetsskador och tillbud
inkluderar bade elever och personal.

Antalet internt anmalda tillbud och risker under 2025
uppgick till 86 st. Antalet internt anmalda tillbud och ris-
ker under 2024 uppgick till 9o st vilket dr en minskning pa
4 tillbud. Storsta delen av rapporterade tillbud ligger un-
der kategorin “skada av person”. De flesta inrapporterade
tillbuden under den kategorin &r inrapporterade fran an-
passad gymnasieskola.

Under 2025 har 4 arbetsskador eller allvarliga tillbud rap-
porterats in till Arbetsmiljoverket. Arbetsskadorna inne-
fattade tva elolyckor, en brannskada och en skada av per-
son pa en idrottslektion som ledde till en hjarnskakning.

Arlig uppféljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet

Varje dr genomférs en drlig uppfoljining av det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds gymnasiefor-
bund. Uppfdljningen genomf&rs genom en strukturerad
dialog mellan chefer, fackliga representanter och skydds-
ombud. Utifran Arbetsmiljoverkets foreskrifter och ett
faststdllt underlag identifieras forbattringsomraden som
sedan resulterar i en konkret handlingsplan for det kom-
mande drets arbetsmiljcarbete.
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Forvantad utveckling

De kommande dren vantar omfattande férandringar for
gymnasieskolan, ddr nya lagar, statliga reformer och de-
mografiska skiften tillsammans stéller hdga krav pd bade
anpassning och utvecklingskraft. Fér Kalmarsunds gym-
nasieférbund innebdr detta att ekonomisk forsiktighet
maste forenas med strategisk handlingskraft, samtidigt
som elevernas behov av kunskap, trygghet och delaktig-
het fortsatt star i centrum. Utvecklingen forstdrks av en
elevsammansattning med dkade behov av stdd, tillgang-
lighet och individanpassade I6sningar, vilket stéller krav
pa langsiktig planering och samordning mellan undervis-
ning, elevhdlsa och organisation.

Pa nationell nivd pagar flera utredningar som ror allt
fran starkt undervisningsuppdrag och mobilfri skola
till skdrpta regler for trygghet och studiero. Likvardi-
ga betyg, férandringar i [drarutbildningen och tydligare
villkor for friskolesektorn dr andra exempel pa refor-
momraden som kommer att paverka gymnasiesko-
lans utveckling. Ett utredningsforslag som dr sadrskilt
intressant dr forslaget om inférandet av en nationell
skolpengsnorm, férst i grundskolan och senare i gym-
nasieskolan. Detta kan innebdra en ny modell fér hur
resurser fordelas mellan huvudman.

Utdver dessa utredningar har flera viktiga lagandringar in-
forts under dret. Brottsférebyggande sakerhetsarbete har
blivit ett nytt kapitel i skollagen och innebdr krav pad bered-
skapsplan for varje skolenhet, mdjligheter till visitering av
véskor samt ett tydligare ansvar for rektor att géra polis-
anmalan vid misstanke om brott. Den nya modellen for
dimensionering av gymnasieutbildning har ocksd borjat
tillimpas, vilket innebdr att elevernas intressen ska vagas
samman med arbetsmarknadens behov och att kommu-
nerna behdver samverka tatare kring planering och utbud.

Ett nationellt professionsprogram for larare, rektorer
och forskolldrare har inforts. Programmet omfattar
bade en nationell struktur for kompetensutveckling
och ett meriteringssystem som ska bidra till hogre kva-
litet i undervisningen och stdrka yrkenas attraktivitet.
Samtidigt har alla l[aroplaner fortydligats med betoning
pa att utbildningen ska férmedla respekt for samhallets
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lagar och regler. Skyddet f&r offentliganstallda har ock-
sa stérkts genom skarpta straff for hot och vald mot
tjdnsteman och genom infoérandet av ett nytt brott i
form av féroldmpning mot tjansteman.

Samtidigt star férbundet infor flera lokala och regiona-
la utmaningar. Enligt befolkningsprognoser vdntas an-
talet gymnasieelever 6ka markant fram till 2033. Skolor
som Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan ndarmar sig
redan sin kapacitetsgrans, vilket gér behovet av utdka-
de matsalsytor, effektivare lokalanvdndning och over-
syn av programutbudet allt mer patagligt. Samtidigt
minskar elevantalet pa Jenny Nystrémskolan, sarskilt
inom yrkesprogrammen. Detta skapar en demogra-
fisk obalans som maste hanteras genom strategier dar
elevens valfrihet vdgs mot ekonomisk effektivitet och
organisatorisk flexibilitet. Mot denna bakgrund har ett
beslut fattats om att paborja en ombyggnation och ut-
Okning av matsalen vid Lars Kaggskolan, med planerad
start under 2026. Atgérden syftar till att méta dkande
elevvolymer, forbattra fldden och skapa en mer funk-
tionell och trygg maltidsmiljo.

Forbundets lokalbestand bestar av byggnader fran oli-
ka tidsepoker med skiftande behov av underhall och
anpassning. Moderniseringar ar nddvandiga for att
uppfylla dagens krav pa tillgdnglighet och andamdlsen-
liga larmiljder, men innebdr dkade kostnader. Eftersom
forbundet dr beroende av externa fastighetsdgare ar
mojligheterna att paverka utvecklingen begransade,
samtidigt som hyresnivderna successivt stigit. Detta
skapar ett ekonomiskt tryck utan att alltid leda till for-
battrad funktionalitet eller kvalitet.

Aven elevsammansittningen férindras. Antalet elever
med autismspektrumtillstand och de som saknar beho-
righet till nationella program &kar. AST-enheten dr redan
fullbelagd och den anpassade gymnasieskolan har vuxit
kraftigt under senare ar. Dessa verksamheter ar resurs-
kravande och stéller krav pa uthallig finansiering, sarskilda
lokaler och hog ldrartdthet. Kostnadsnivan &r betydligt
hogre @n for de nationella programmen, vilket gor lang-
siktig planering och tydliga prioriteringar nédvandiga.
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Parallellt 6kar behovet av att hantera nya pedagogiska
utmaningar. Elever frdn mindre undervisningsgrupper
i grundskolan krdver mer anpassade ldrmiljder, storre
vuxenndrvaro och ett tydligt ledarskap i klassrummet.
Har spelar bildning och kreativa processer en viktig roll,
ddr estetiska @mnen kan bidra till Iangsiktig utveckling,
demokratisk forstdelse och elevinflytande.

Forbundet satsar darfér bade pa trygghet och under-
visningskvalitet. Direktionen har tidigare beslutat att
anstalla en trygghetsvard och ser nu dver mojligheten
till fler sddana funktioner. Detta &r en del av ett bredare
arbete for att oka vuxennarvaron, starka relationerna
mellan elever och personal och skapa skolmiljder dar
eleverna lyckas. Narvaron i skolan dr avgorande for [3-
rande, och darfor utvecklar férbundet strukturer for
uppfdljning, tidiga insatser och ett ndra samarbete
med elevhdlsan.

Elevernas psykiska valbefinnande ar ocksa priorite-
rat. Den digitala miljon paverkar ungas mdende, och
férbundet arbetar med att hitta en sund balans i an-
vandningen av digitala verktyg. Al och digitalisering ska
anvandas pa ett satt som starker undervisningen, fung-
erar kompensatoriskt och bidrar till mer individanpas-
sade larmiljGer.

Framtiden rymmer dven nya utbildningsmdjligheter.
Forbundet har redan en yrkeshdgskoleutbildning inom
Cloud och IT-infrastruktur med mycket goda resultat.
Arbetet fortsdtter med att utveckla fler yrkeshdgsko-
leutbildningar i samverkan med arbetslivet och andra
aktorer. Samtidigt pagdr dialoger om Kulturkvarteret
Tullbro och samverkan med Kulturskolan, dar en even-
tuell framtida flytt av det estetiska programmet kan bli
en del av utvecklingen.

En annan central framtidsfraga dr beredskap. Skollagen
stdller krav pd att skolan ska kunna bedriva verksam-
heten dven vid kris och krig. Eftersom férbundet inte
kan sdka sdrskilda statliga medel for beredskapsarbete
vadjar férbundet till medlemskommunerna att inklude-
ra gymnasiefdrbundets verksamhet i sina ansdkningar.
Om inte riskerar kostnaderna att belasta medlemsbi-
draget och ddrmed minska resurserna for den ordina-
rie skolverksamheten.

For att mota framtidens krav mdste gymnasieskolan
ocksa vara en attraktiv arbetsgivare. Det krdver sats-
ningar pa kompetensutveckling, tydliga karridrvégar,
god arbetsmiljo och ett starkt ledarskap. Ett aktivt ar-
bete for att framja halsa och vdlmaende hos bade elev-
er och personal @r avgérande for att skapa langsiktigt
hallbara forutsattningar for ldrande.

Sammanfattningsvis stdr Kalmarsunds gymnasiefor-
bund infér en tid av stora forandringar. Nationella
reformer och lokala behov maste vagas samman i en
helhet dar langsiktig planering, ndra samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande mellan forbundet och
medlemskommunerna blir avgdrande for att trygga ut-
bildningens framtid i regionen.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning

Resultatridkning (tkr) Not Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter 3 130 025 145 123 152 829
Verksamhetens kostnader 4 -737 079 -738 133 -703 242
Pensionskostnader m. m. 5 -34 450 -31 617 -67 265
Avskrivningar 6 -8 873 -8 615 -9 177
Verksamhetens nettokostnad -650 378 -633 243 -626 854
Medlemsbidrag 7 634 881 634 881 624 395
Verksamhetens resultat -15 497 1638 -2 460
Finansiella intdkter 8 3100 5323 5804
Finansiella kostnader 9 -340 -959 -1ny
Arets resultat -12 737 6 002 2227

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) Not B:::;I:t B::it't
Den I&pande verksamheten

Arets resultat 6 002 2227
Justering for e] likviditetspaverkande poster 20 4 509 11 945
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar -3 237 -3077
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -1784 -22191
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 1273 16 064
Medel fran den Ispande verksamheten 6 762 4 968
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgangar -6 467 -5 099
Medel fran investeringsverksamheten -6 467 -5 099
ARETS KASSAFLODE 295 -132
Likvida medel vid arets bérjan 294 426
Likvida medel vid arets slut 589 204
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Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa anlédggningstiligangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Tillgangar

Eget kapital vid arets borjan
varav RUR

Direktbokning eget kapital
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut
varav RUR

Avsattningar
Avsdttningar for pensioner

Ovriga avsittningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsdttningarna

Nyckeltal
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Soliditet

Likvida medel

Not

10

"

12

Not

14

15

16

17

18

Bokslut 2025

27 810
27 810

39 048
138 459
589
178 097

205 907
Bokslut 2025

39 099
19 991
o
6 002
45101
19 991

2518
2 662

155 627
160 806

205 907

31612

27 810
22 470
22%

589

Bokslut 2024

29 958
29 958

35 811
136 675
294
172 780

202 739

Bokslut 2024

36 871
19 991
o
2227
39 099
19 991

2335
6 951

154 354
163 640

202 739

33235

29 958
18 426
20%

204
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning

Forbundets driftredovisning ar baserad pa uppstallningen i resultatrakningen och dess summeringsnivaer. Varje
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgar ifrdn koddelen ansvar. Restaurang och café ar utférdelad
pa skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning foljer ett
avsnitt med justeringsposter beroende pa att till exempel interna poster som personalomkostnader ingar i enhe-
ternas utfall ovanfor. Det sker dven justering for poster som bokfors pa enheterna men som i resultatrakningen

ska redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Ovanstdende utgdr summan for verksamheterna och resterande summeringsnivder féljer resultatrakningen
utan avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat” och “Arets resultat”.

Ekonomi restaurang och café

Verksamheten for Restaurang & Café avslutar aret
med ett positivt resultat om 0,2 mkr, jdmfort med se-
naste prognosen dr det en forbdttring med o,7 mkr.
Livsmedelspriserna har 6kat med 3,4% fran januari till
november. Detta har paverkat kostnadsnivan for verk-
samheten, men atgdrder har vidtagits for att motverka
effekten. Verksamheten har haft tva storre lagerbe-
stéllningar under aret varav en inte dr dterkommande
ndsta ar, TV-pucken. Intdkterna fran TV-pucken gor att
intaktsbudgeten genererar ett litet dverskott. Perso-
nalkostnaden har varit lagre an budgeterat, framst pa
grund av tjdnstledighet som inte ersatts fullt ut samt
effektivare planering av arbetstid vid bestdllningar (be-
stéllning med lang framférhallning). Arbetet med att
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forandra matsedlar och recept har fortsatt under aret
med fokus pd; att minska livsmedelskostnader, ersdtta
delar av animaliskt protein med vaxtbaserat protein,
minskad frekvens av dyra matrdtter samt noggrann
kontroll av inkdpspriser.

Ekonomi gymnasieutbildning
Gymnasieutbildningen inom férbundet har en positiv bud-
getawvikelse om 4,9 mkr vid arets bokslut. Verksamheten
for anpassat gymnasium uppvisar ett mindre underskott.

Jenny Nystromskolan uppvisar ett positivt resultat
med ndrmare 0,7 mkr som innebdr en mindre forbatt-
ring mot senaste prognosen. Ett dverskott for perso-
nalkostnaderna ddr pensionsavgdngar och tilltrade av
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Budget- Budget-

Intdkter Kostnader Nettokostnader netto  awvikelse
Enhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Gemensamt 32 663 31558 -164 583 -155 635 -131920  -124 077  -138 305 6385
Interkommunalt 76 880 88 490 -141 891 -134 796 -65 O11 -46 306 -59 715 -5 296
Forbundskontoret 202 215 -19 967 -20 668 -19 764 -20 453 -20 655 890
Restaurang och café 7916 7145 -30 539 -36 843 -22 623 -29 697 -22 865 243
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 5835 5500 -107159  -113334  -101324  -107835  -102 859 1535
Stagneliusskolan 3199 3228 -99 767 -106 657 -96 569 -103 429 -99 377 2 808
Jenny Nystromskolan 6 594 7137 -79 954 -74 328 -73 360 -67 191 -74 040 679
Anpassad gymnasieskola 5326 5786 -66 675 -62 705 -61349 -56 919 -61193 -155
Vuxenutbildning
Axel Wetlidelskolan 19 410 17 225 -72 314 -72 562 -52 904 -55 337 -57 293 4389
Olands utbildningscenter 5205 6 025 -15 332 -16 981 -10 127 -10 956 -10 465 338
Avdrag/tillagg gors for
Omstéllningsfond intékt 412 394 o o 412 394 o 412
Avskrivningar o o 8 615 9177 8 615 9177 8 873 -258
Finansiella poster vht -10 -10 88 85 79 76 o 79
Intern ranta o o 678 769 678 769 500 178
Interna poster -18 509 -19 859 18 998 19 859 489 o o 489
Arbetsgivavg le) o -89 762 -85 333 -89 762 -85 333 -87 002 -2 760
Finansiering pensioner o o 121 430 146 705 121 430 146 705 117 341 4 088
Pensionskostnader o o -31 617 -67 265 -31 617 -67 265 -34 450 2833
Avskrivningar o) o) -8 615 -9177 -8 615 -9177 -8 873 258
::::‘:Eg:ﬁ;ﬁ"s 145123 152835 -778366 -779689 -633243 -626854 -650378 17135
Medlemsbidrag 634 881 624 395 o o 634 881 624 395 634 881 o

Verksamhetens resultat 780004 777229 -778366 -779 689 1638 -2 460 -15 497 17135
Finansiella tilgangar/ 5323 5804 -959 M7 4364 4687 2760 1604

Arets resultat 785327 783034 -779325 -780806 6 002 2227 -12 737 18 739
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nya tjanster inte paborjats enligt budget ar en del men
ocksa effektiv bemanningsplanering inom exempelvis
studiehallen. Strategisk planering kring vad den nya
gymnasiereformen GY-25 innebar har for aret landat
i en lagre kostnad dn planerat. Det fortsatta arbetet
kring GY-25 kommer fortsdtta under 2026.

Lars Kaggskolans bokslut visar ett Gverskott med 1,5 mkr.
Resultatet &r en forbattring mot senaste prognosen med
0,2 mkr. Skolan har inom 6verskottet ocksa finansierat
viktiga pedagogiska satsningar och elevforstarkningar.

Det positiva utfallet forklaras framst av en effektiv be-
manningsplanering och en noggrann intern resursfor-
delning. Under aret har skolan fortsatt implementera
GY25 och utdkat platserna inom El- och energi- samt Fri-
sor- och stylistprogrammet, samtidigt som behov av ex-
tra elevstdd ocks3 tillgodosetts. Inom APL-anskaffning
sa fortsdtter utmaningarna vilket skolan standigt arbetar
med for att 16sa och fér det ekonomiska utfallet blev det
positivt i ar for bygg- och anldggningsprogrammet da en
planerad ldrartjanst inte kunde tillsdttas fullt ut.

Stagneliusskolans resultat ar positivt med ett Sverskott
pa 2,8 mkr, vilket framst beror pa lagre personalkostnader
till foljd av oersatt franvaro och en effektiv tjdnsteplane-
ring i linje med den reviderade programorganisationen.
Det ekonomiska utrymmet har under dret mdjliggjort
strategiska inkdp av mdblemang for att sakerstalla kvalite-
ten infor AST-enhetens expansion. Att resultatet landade
1,2 mkr hogre dn senaste prognosen forklaras av att avsat-
ta driftposter inte nyttjats i férvantad omfattning, samt en
aterforing av en balanspost om 0,3 mkr avseende tidigare
upparbetade fortbildningskostnader.

Anpassad gymnasieskola har under hosten brottats
med en hel del kostnadsokningar och landar pa ett
knappt underskott om 0,2 mkr. En stor kostnadsékning
som skett under hostterminen dr kostnaden for taxi.
Mellan var- och hosttermin handlar det om en &kning
med ca 33 % vilket i pengar motsvarar ndrmare 700 tkr.
Samtidigt har det 6kade elevantalet inneburit behov av
fler anpassningar och ett 6kat resursbehov.

Ekonomi vuxenutbildning
Forbundets enheter avseende utbildning foér vuxna,
Axel Wetidelskolan och Olands utbildningscenter, upp-
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visar ett positivt resultat om 4,7 mkr kopplat till ar 2025.

Axel Welidelskolan uppvisar ett positivt resultat om
4,4 mkr. Detta Overstiger tidigare prognos med 1,5 mkr
kopplat till férbattrade utfall for framst etableringsav-
talen forbundet har med respektive kommun for elever
inom etableringsprogrammet men dven budgetposter
avseende material, laromedel och tjanster som ldamnar
mindre dverskott.

Det totala resultatet for enheten kopplas framst till
externa intakter. For Morbylanga och Torsas kommun
har avtalen avseende etableringselever skrivits om in-
for aret. Ersattningen for elevgruppen baseras nu pa
erbjudna undervisningstimmar (till skillnad fran fore-
gdende avtal som baserades pa inkomna schablonin-
takter till kommunerna) vilket i ett initialt skede var
svart att prognostisera pa heldrsbasis. Ytterligare ex-
terna intdkter avser statsbidrag fér stimulans inom SFI.
Vid utgdngen av 2024 bokades en befarad aterbetal-
ning for projektet upp. Redovisningen av bidraget har
sedan dess godkants och enheten har kunnat behalla
de medel som erhdlls. Detta genererar ett dverskott
pa posten om 0,6 mkr. Inom SFI och gymnasial verk-
samhet aterfinns dven Gverskott avseende kop av verk-
sambhet fran fristdende huvudman om vardera 0,2 mkr.

Olands utbildningscenter behller ett resultat om bud-
get i balans (+0,3 mkr). En mindre forbdttring av resul-
tatet sedan senaste prognosen kopplas till material och
laromedel inom gymnasial utbildningsverksamhet dar
utfallet understiger budget. Tillsammans med hdgre in-
takter avseende forsaljning pa elevrestaurangen genere-
ras 0,3 mkr extra till resultatet mot féregaende prognos.

En avgdrande post med stor inverkan &r statsbidrag
for regionalt yrkesvux (omsatter ndra 7 mkr). Bidraget
ansoks baserat pa en prognos om producerade poang
inom verksamhetsomradet. Bidraget finansierar delvis
egen respektive inkopt utbildning och dterbetalas i det
fall enheten inte producerar angivet antal podng. Post
for dterbetalning innefattas men ar alltid svar att kalky-
lera innan redovisningen ar slutford.
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Investeringsredovisning

Kalmarsunds gymnasieférbund har ar 2025 en inves-
teringsbudget pa 8 mkr. 42% av budgeten férdelas till
IT och infrastruktur (3,3 mkr), 27% till skolenheter-
na (2,2%), 23% till lokaler (1,8 mkr) samt 9% till verk-
samheten for restaurang och café (0,7 mkr). Den nya
gymnasiereformen GY-25 innebdr en del inkdpsbehov
géllande stadigvarande laromedel och utgdr darfor en
central del framst for yrkesprogrammen.

Under dret har 6,5 mkr nyttjats dvs inte hela budgeten
vilken var prognosen. Lars Kaggskolan har investerat i
en el-bil for undervisningssyfte samt utrustning till in-
dustriprogrammet vilket startades hdsten 2024. Aven

Investeringsredovisning Totalutgift

Ack. utfall

Gemensamt inklusive lokaler 24 563
Verksamhetsutvecklingsfonden 1448
Restaurang och café 9648
IT och teknisk infrastruktur 12 106
Lars Kaggsskolan 13 223
Stagneliusskolan 11590
Jenny Nystromskolan 7 605
Anpassad gymnasieskola 452
Axel Welidelskolan 2991
Olands utbildningscenter 530
Summa fardigstillda investeringar 84 154

inventarier pa Stagneliusskolan dr inkdpta. Inom an-
passat gymnasium har kok installerats i de lokaler verk-
samheten flyttat in i senaste dret och investeringen
aterfinns inom posten for det gemensamma inklusive
lokaler. Ddr &terfinns dven investeringar kopplade till
ombyggnation for att utdka antal klassrum pa Storken
(AST). Reinvestering i kopiatorer samt ink&p av elevda-
torer for skolstart aterfinns inom omrédet for IT och
teknisk infrastruktur. Inkdpet av datorer blev dock ldg-
re an planerat och ett 6verskott om 0,7 mkr aterfinns
inom budgeten for omradet. Pa Jenny Nystrémskolan,
anpassat gymnasium samt Axel Wetidelskolan kvarstar
hela investeringsutrymmet om sammantaget 0,7 mkr.

Varav: arets investeringar

Budget Utfall Avvikelser
1810 1906 -06
o o o
680 703 -23
3340 2326 1014
1100 1100 o
300 404 -104
250 o 250
200 o 200
220 o 220
100 28 72
8 ooo 6 467 1533
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NOTER

Noter

Innehalisférteckning noter

e Not 1 Redovisningsprinciper

e Not 2 Uppskattningar och bedémningar
e Not 3-9 Noter till resultatrakningen

e Not 10-18 Noter till balansrdkningen och kassaflédesanalysen

e Not19 Leasing
e Not 20 Noter till kassafloddesanalysen

e Not 21 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Not 1: Redovisningsprinciper

Reglering

Relevanta bestimmelser som paverkar innehdllet i no-
ten finns bla. i:

e LKBR4kap.3§0chgkap.3-4,6

e RKRR2-120ch RKR R14

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokf&ring och redovisning samt
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
nyttjas som vid drsbokslut 2024. Dock har en justering
skett avseende arets upplupna I6neskatt. Den redo-
visas nu brutto dvs den prelimindra skatten som en
fordran och upplupna I&neskatten som en skuld. Av-
ser konto 16520 samt 29330-29350. Uppgifterna for ar
2024 dr justerade for jamforelse.

Gymnasieforbundets medlemmar
Sammansdttningen avseende dgd andel, baserat pa
arets medlemsbidrag, dr vid rakenskapsarets slut enligt
not 7. Monsterds kommuns medlemskap avser endast
gymnasieverksamhet.

Skulder och avsittningar

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att for-
sakra bort s3 mycket som majligt av pensionsskulden
i balansrakningen. Avsattning fér pensioner vdrderas
enligt RIPS i enlighet med RKR R1o. Skulden respektive
ansvarsforbindelsen har belastats med sdrskild 16ne-
skatt pa 24,26 %. Berdkningen av pensionsskulden &r
framtagen av Skandikon.

Materiella anldggningstiligangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
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som anldggningstillgdng om beloppet &verstiger gran-
sen fér mindre vdrde. Korttidsinventarier med en eko-
nomisk livslangd pa max 3 dr och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus avskrivning och eventuell ned-
skrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anldgg-
ningstillgdngar som &r utsatta for vdrdeminskning.
Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen tas i bruk. De olika
avskrivningstiderna for investeringar ar:

e Inventarier 10 dr

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Férbundet investerar endast i stadigvarande under-
visningsmaterial samt inventarier och dger inte nagra
byggnader. Detta innebdr att komponentavskrivning
och &vrig klassning av komponenter inte dr aktuell.

Finansiella placeringar

Kalmarsunds gymnasieférbunds finansiella placering i
Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas
som omsattningstillgang och vérderingen ar gjord till
verkligt varde samt enligt portféljmetoden.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsattningar och skulder
Avsdttningar och skulder i balansrdkningen ar varderade
till beloppet de vid avsdttningstillfallet eller skulddagen

uppgar till.



NOTER

Kapitaltjanstkostnader

Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvdrdet, dels av internranta pa bokfort varde
enligt SKR:s nivaer.

Leasing

Gymnasieférbundet férfogar endast dver operationel-
la leasingavtal vilka inte tas upp i balansrakningen. Inget
av de leasingavtal forbundet har ingatt innebar en mgj-
lighet att kbpa objektet efter avtalets utgang eller kan
betraktas som férbundets egendom. De operationella
leasingavtalen finns uppstdllda i not 20.

Semesterloneskuld

Semesterl6neskulden och okompenserad 6vertid for
de anstdllda har redovisats som en kortfristig skuld.
Arets férandring har belastat resultatrakningen. De in-
tjanade formanerna har belastats med lagenliga arbets-
givaravgifter och personalomkostnader enligt 2025 drs
niva. Arets underlag baseras p& semesterldneskulden
efter december ménad 2025.

Not 2: Uppskattningar och bedomningar

Reglering
Relevanta bestammelser som pdverkar innehallet i no-
ten finns bl.a. i RKR R2 och RKR Ro.

Mellan drets och féregdende drs bokslut har det inte han-
terats nagra dndrade beddmningar eller uppskattningar
avseende den finansiella informationens berdkningar.

Avsittningar

Varje ar gors en utrakning avseende gymnasieskolor-
nas ekonomiska dver- eller underskott. Denna visar hur
mycket férbundet, vid ett underskott, ska betala ut till
friskolorna i 6kat friskolebidrag i det fall forbundet inte
aterstéller resultatet inom 3 ar. Fran ar 2022 aterfanns
avsattning for underskott. Dock har detta underskott
inom en tredrsperiod nu dterstédllts och avsdttningen
aterférs darmed till resultatet. Fran ar 2023 aterfinns
fortfarande en avsattning i balansrakningen. Avstam-
ning av denna gors vid bokslut 2026.

Fram till hosten ar 2025 pagick ett drende avseende 2023
&rs initiala bidragsbelopp. Arendet l&g hos férvaltnings-

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg
om 42,05 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader. Materiella anlaggningstill-
gangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapital-
bindning. Kostnader kopplade till lokalerna inom gymna-
sieverksamheten och verksamheten for restaurang och
café hanteras centralt. Inom vuxenutbildningen hante-
ras kostnader kopplade till lokalerna pa respektive enhet
utifran verklig kostnad. Kostnader f&r IT och digital kom-
petens interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt
nyttjande. Gemensam central administration som eko-
nomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Rakenskapsrevision

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard
for kommunal rakenskaps revision. Det sakkunniga
bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende
bokslut och drsredovisning kommer finnas tillgangliga
kopplat till drsredovisningen.

ritten. Arendet avser bedémning huruvida underskot-
tet i aktuell drs budget ska eller inte ska tillgodordknas
friskolorna. Arendet har vid upprittandet av bokslutet
avgjorts och avsattningen har aterforts till resultatet.

Vid bokslut 2024 gjordes en avsattning for kris och be-
redskap. Delar av avsattningen dr under aret nyttjad till
inkdpta matportioner.

Statsbidrag

Som ett kommunalférbund hanterar inte forbundet ge-
nerella statsbidrag utan séker statsbidrag framst via Skol-
verket. Forbundet tar dock del av kommunens erhalina
statsbidrag avseende gymnasie- och vuxenutbildning via
Gverenskommelse i budgetarbetet. Kommunens erhalina
statsbidrag for exempelvis regionalt yrkesvux och scha-
blonbidrag for individer i etablering hanteras via debite-
ring baserat pa utférd utbildning inom respektive omra-
de. Riktade statsbidrag aterfinns i verksamhetens intékter.
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NOTER

Not 3: Verksamhetens intidkter 2025 2024
Ersattningar 4938 2 422
Forsdljning 13844 14 159
Forsdljning av verksamhet 89 867 99 789
Bidrag 9134 10 585
Ovrigt 842 930
Hyror 1464 1213
Riktade statsbidrag 25 034 23 731
Summa 145 123 152 829
Specificering riktade statsbidrag 2025 2024
Stimulans SFI 718 786
LararlGnelyftet 5651 5661
Férsteldrare 3043 3025
Migrationsverket 36 941
Regionalt yrkesvux 3015 4290
Ldrarassistenter 1014 1026
Larling 2625 1798
Lénebidrag/nystartsjobb 282 416
YH utbildning 3145 3533
Personalférstarkning 2654 o
Installt digitalt NP 538 o
AW egen formelsamling SPSM 374 o
Sékerhetshjande atgérd 556 o
Ovriga 1383 2255
Summa 25034 23731
Not 4: Verksamhetens kostnader 2025 2024
Inkép material och underhall -3160 -3270
Bidrag -6 127 -4 725
Kop av verksamhet -146 912 -139 966
Personalkostnader -382 473 -363 232
Lokalkostnader -105 336 -102 972
Material -44 298 -43 681
Tjanster -49 828 -45 395
Summa -738133 -703 242
Not 5: Pensions- och personalrelaterade kostnader 2025 2024
Semesterloneskuld 1116 -2151
Lénevéxling -6 -42
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NOTER

Férmanscykel

Loneskatt

Avtalsforsakringar (KPA, FORA)
FAP

Omstéllningsfonden
Forvaltningsavgifter
Férandring pensionsskuld
Utbetalda pensioner

Pensioner (ind. valet)

Summa
Not 6: Avskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning

Summa
Not 7: Medlemsbidrag, agd andel

Borgholm
Torsas
Kalmar
Morbyldnga
Mbnsteras

Summa
Not 8: Finansiella intidkter

Réntor pa likvida medel
Placering Kalmar ldns pensionskapitalforvaltning
KPA OF medel

Summa
Not 9o: Finansiella kostnader

Finansiella kostnad, férdndring av pensionsavsattningar
Kostnadsranta
Placering Kalmar ldns pensionskapitalforvaltning

Summa
Not 10: Materiella anléiggningstillgangar

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Utgdende anskaffningsvirde

-5 681
-259
-4 236
-687
-834
147
-2 607
-18 225
-31 617

2025

-8 615

-8 615
2025

8,1%
6,0%
63,5%
13,4%
9,0%

634 881

2025
1080
4243
5323

2025

-101
-787
-959

2025

247 814
6 467
254 281

13
-13 655
243
-29 101
-656
798
187
2789
-18 004

-67 265
2024

-9177

-9177
2024

8,3%
6,2%
63,8%
12,7%
8,0%
624 395

2024

1818

3714
272

5804
2024

-199
175
-744

-1117

2024

242 715
5099
247 814
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NOTER

Ingdende avskrivningar -217 856 -208 679
Arets nedskrivningar o} o}
Arets avskrivningar -8 615 -9177
Utgdende ack. avskrivningar -226 471 -217 856
Utgaende redovisat virde 27 810 29 958
Not 11: Kortfristig placering 2025 2024
Anskaffningsvdrde aktier och andelar 18 587 17 803
Vdrdereglering aktier och andelar 4 869 3070
Anskaffningsvarde obligationer 15 494 14 806
Vdrdereglering obligationer 98 132
Summa 39 048 35 811
Not 12: Kortfristiga fordringar 2 025 2024
Kundfordringar 26 070 28 813
Forutbetalda kostnader 16 508 18 140
Upplupna intakter 4 062 3937
Prel skatt 11204 7161
Ovriga fordringar o 6
Schablonmoms 1790 1819
Fodran ludvikamoms 2258 2317
Skattekonto 26 317 26 464
Interimsfordringar |6ner 4 o
Bankkonto 50 156 48 017
Summa 138 459 136 675
Not 13: Kassa och bank 2 025 2024
Konto KLP 589 291
Handkassor 0 3
Summa 589 294
Not 14: Eget kapital 2025 2024
Ingdende 39 099 36 871
Arets resultat 6 002 2227
Summa eget kapital 45 100 39 099

Varav resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjamningsreserv 19 991 19 991
Arets avsittning/nyttjande

Summa resultatutjimningsreserv 19 991 19 991
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NOTER

Not 15: Avsdttning pensioner 2025 2024
Ingdende avsittning R10 2335 2567
Arets utbetalningar -236 -238
Rante- och basbeloppsupprakning 66 188
Andring av férsakringstekniska grunder o} o
Ovrigt 317 136
Férandring I&neskatt 36 -45
Utgdende avsattning 2518 2335
varav I6neskatt 492 456

Antal visstidsférordnanden
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1

Antal anstéllda med ratt till visstidspension o o

Total pensionsskuld enligt R15

Pensionsforpliktelser 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen 34130 35570
a.) Avsdttning inkl sérskild I6neskatt 2518 2335
b.) Ansvarsférbindelse inkl sdrskild I5neskatt 31612 33235
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 122 762 122 757
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o o
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsédkring) 156 892 158 326
Utredningsgrad 99% 98%

De pensionsforpliktelser som inte tryggats i forsakring dvs forbundets ansvarsférbindelse finansieras genom placering
hos Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning. 30 mkr har placerats for att trygga forbindelsen.

Not 16: Ovriga avsiittningar 2025 2024
Ingdende avsiittning 6 951 3951
varav aterbetalning friskolor 2022 1094 1094
varav Hojd beredskap 3000 o
varav aterbetalning friskolor 2023 902 902
varav drende forv.ritt friskolebidrag 1956 1956

Hzndelser under aret

H&jd beredskap, inkdp av matportioner realiserats -1240 3 000
Arende forv.ritt friskolebidrag - avgjort drende -1956 o
Aterféring utb till friskolor 2022 dverskott som dverstiger

o -1094 o
underskottet 3 ar
Utgaende avsittning 2 662 6 951
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Not 17: Kortfristiga skulder 2 025 2024
Semesterloneskuld 28 854 29 970
Leverantorsskulder 14 771 16 249
Upplupna kostnader 4904 3909
Forutbetalda riktade statsbidrag 5573 5181
Ovriga kortfr skulder 3526 590
Forutbetalda medlemsbidrag 55 477 52 907
Forutbetalda intakter 2577 613
Upplupna pensionskostnader 9997 10 282
Upplupen arbetsgivaravgift 7583 7244
Skuld utstallda optioner 78 o
Upplupen I&neskatt 15375 20 854
Upplupna skatter 6913 6 557
Totala kortfristiga skulder 155 627 154 354

Not 18: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsittningarna 2025 2024
Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjinade

fore 1998 enligt R10 32725 29 256
Rante- och basbeloppsupprakning 968 2141
Andring av férsakringstekniska grunder o o
Nyintjanad pension o o
Arets utbetalningar -2 267 -2 465
Ovrigt 161 3116
Foérandring I6neskatt -276 677
korr visstidspension eller liknande inkl I6neskatt o o
Utgaende ansvarsforbindelse 3131 32725
varav I6neskatt 6 113 6389
Visstidspension eller liknande 301 510
Utgaende totala forpliktelser 31612 33235
Not 19: Operationell leasing 2025 2024
Lokaler

Framtida minimileasingavgifter 166 759 150 090
Dérav forfall inom 1 &r 70 748 67 219
Dérav forfall inom 2-5 ar 93187 76 309
Dérav forfall senare an 5 ar 2823 6 561
Maskiner och inventarier

Framtida minimileasingavgifter 4 097 4963
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NOTER OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Dérav forfall inom 1ar
Dérav forfall inom 2-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar
Not 20: Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar
Avsatt till pensioner
Ovriga avsdttningar
Utbetalning av eget kapital

Summa

Not 21: Rikenskapsrevision

Sammanlagd kostnad fér kommunala revisorernas granskning

av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning.
varav fértroendevalda

varav sakkunniga

987 1053
2614 2727
496 1183
2025 2024
8 615 9177
183 -232
-4 290 3000
o o
4 509 11945
2025 2024
490 712
243 281
246 431

Det sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgdngliga via
férbundets hemsida under direktionens protokoll och handlingar. Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard

fér kommunal rékenskapsrevision.

Begreppsforklaringar

Anléggningstillgangar &r tillgdngar som ska an-
vandas en ldngre tidsperiod, till exempel byggnader,
fordon, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse dr en upplysning till balansrak-
ningen &ver ekonomiska dtaganden som inte redovi-
sas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig vardeminskning av
anlaggningstillgdngar for att fordela anskaffningskost-
naden over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betrdffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning, till exempel avsattning fér pensioner.

Balansrdkning visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldaggnings- och
omsdttningstillgdngar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (I&ng- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoformdgenhet). Det egna kapitalet har tva
bestandsdelar; anldggningskapital och rorelsekapital.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under
sarskild rubrik i resultatrakningen, exempelvis rantein-
takter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ar finansiella intakter minus finansiella
kostnader.

Intern rénta ar en arlig ersdttning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbe-
talningar for arets nettoinvesteringar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier.
Dessa tillgangar ar avsedda att anvandas under en
langre tidsperiod.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pa mindre &n ett ar fran balansdagen.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvéxlar, bankcertifikat med mera.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro som ar dver
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt ar skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Manadsavl6nade Tillsvidareanstéllda och visstids-
anstdllda med manadslon (till exempel vikarier och
allman visstidsanstallning).

Omsittningstillgangar ar tillgdngar som forvantas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar
och forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsdttas
till likvida medel.

Personalomsittning Antalet tillsvidareanstallda som
har slutat i férbundet under aret, dividerat med det
genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera
att det galler samtliga anstallda, aven dem som har
slutat helt i férbundet.

Resultatrikning sammanfattar drets intékter och
kostnader och darmed hur férandringen av forbun-
dets eget kapital framkommit. Denna fordandring kan
ocksa berdknas genom att jamfora eget kapital i de
senaste tva arens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet ar en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron i timmar
omraknat till procent. Avser samtliga anstéllda det vill
sdga saval manads - som timaviénade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala
tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstalld En medarbetare med fast
anstélining. En anstallning som enligt avtal pagar tills
uppsagning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstall-
ning kan vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad Avser tidsbegransade anstallningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visstidsanstalld Anstalld som fran borjan har ett fast-
stallt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allman
visstidsanstallning sa kallad AVA, pa hel- eller deltid.
Arsarbetare Samtliga anstillda (hel- och deltider)

i en given grupp eller kategori, omraknat till heltids-
tjdnster. Detta dr vanligtvis det begrepp som anvdnds i
jamforande syfte for att beskriva volymen anstallda.

Skolforkortningar:

AG - Anpassad gymnasieskola
AW - Axel Welidelskolan

JN - Jenny Nystromskolan

ST - Stagneliusskolan

LK - Lars Kaggskolan

Ouc - Olands utbildningscenter

AST star for Autismspektrum tillstand och &r ett
samlingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till
exempel vara autism, autismliknande tillstand eller
aspergers syndrom.

Programforkortningar:

BA - Bygg- och anldggningsprogrammet
BF - Barn- och fritidsprogrammet

EK - Ekonomiprogrammet

EE - El- och energiprogrammet

ES - Estetiska programmet

FS - Forsdljning- och serviceprogrammet
FT - Fordons- och transportprogrammet
FR - Frisr- och stylistprogrammet

HT - Hotell -och turismprogrammet

IN - Industritekniska programmet

NA - Naturvetenskapsprogrammet

RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhdlllsvetenskapsprogrammet
TE - Teknikprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet
VO - Vard- och omsorgsprogrammet
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