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Forbundsordforande har ordet

I den oroliga omvirld vi lever i har kanske aldrig behovet av kunskap och undervisning
varit viktigare. Nér krig i var nédrhet tyviérr har blivit vardag, nér stora virldsledare
agerar pa nivaer som vi dr vanligtvis kan se i sandladan och nér stora fragor som de-
mokrati och hallbarhet viftas undan och avfirdas som fake news &r vi glada att kunna
stoltsera med Kalmarsunds gymnasieforbund som ett stolt skepp navigerandes tryggt
i oroliga vatten. Det #r trots allt vara ungdomar, med hjilp av den erfarenhet- och
kunskapsryggsack vi hjdlper dem att packa, som ska I6sa upp knoparna och erévra
nya vatten.

Skeppet har inte utan hart arbete seglat igenom stormiga ekonomiska tider och vi ser nu den
ekonomiska vaderbilden férbattras vid horisonten. Vi vill uppriktigt tacka hdrt arbetande med-
arbetare for att vi tagit oss igenom denna resa och nu kan planera med lite stdrre tillforsikt for
framtiden. P3 var skuta ser vi dterigen en tillstrdmmande mangd av vara kommuners ungdomar
som ser Kalmarsunds gymnasieférbund som det mest attraktiva valet att fraktas mot
framtiden med.

Vi star infor spannande tider med stor fortsatt utvecklingspotential dar flera satsningar dr i anta-
gande. Ndarmast ser vi ombyggnationen av Lars Kaggs matsal som kommer att lyfta hela skolans
atmosfar. Darefter innebdr Kalmars nya kulturkvarter med nytt kulturhus och anslutande bygg-
nad Tullbron stora samverkansmajligheter for vara estetiska verksamheter dar vi kan samutnyttja
scener, instrument och personal och pa det viset fa en an hogre spannvidd i vér utbildning.

Detta, i sin tur, &ppnar upp for mojligheter och ytor for de yrkesférberedande programmen att
utvecklas an mer vilket bade bransch och myndigheter ber oss om. En viktig parameter for att
na framgang ar att lyckas 16sa knuten kring fler APL- och Idrlingsplatser i tdt samverkan med vart
naringsliv och kommunala verksamheter.

Det ska ocksa bli roligt att félja satsningen med vart nya team med trygghetsvdrdar som redan
ger effekt i korridorerna. Sjalvklart dr det allas var vuxnas plikt som ror oss i skolorna att forebyg-
ga och motverka otrygghet men med teamet pa plats far vi dn battre forutsattningar att lyckas
med detta. Vid mina studiebesok noterar vi ocksd med stor respekt hur det strukturerade kvali-
tetsarbetet satt sig och bidrar till den héga niva som nu &r standard i vara klassrum.

Detta, tillsammans med utbyggd elevhdlsa, vdlutvecklade bibliotek och kompetenta bibliotekarier,
valutbildade ldrare och inte minst var fantastiska prisade mat innebdr sammantaget stora kon-
kurrensférdelar och bidrar till den allmanna trivseln. Kalmarsundsgymnasieférbund &r i sanning
for ALLA och det dr som bekant tillsammans vi som formar framtiden.

Anna Thore (S) Mona Magnusson (M)
Ordférande Vice ordférande
Kalmarsunds gymnasieférbund Kalmarsunds gymnasieférbund



Kalmarsunds gymnasieforbunds vision

Vi d@r en av sydostra Sveriges storsta utbildningsaktorer och ansvarar for gymnasieutbildning, anpas-
sad gymnasieskola, komvux och yrkeshégskola for vara medlemskommuner. Under 2024 arbetade
férbundet med att ta fram en ny verksamhetsplan. Malsittningen har varit att skapa en gemensam
riktning dér vi genom utbildning vill var med och skapa férutséttningar for hallbar utveckling for vara

studerande, personal och samhiillet.

Kalmarsunds gymnasieférbund &r ett kommunal-
forbund som bildades den 1juli 1995 och bestar av
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Monsteras,
M&rbyldnga och Torsas.

Forbundets tre gymnasieskolor - Lars Kaggskolan,
Stagneliusskolan och Jenny Nystrémskolan -
erbjuder 15 nationella program och introduktions-
program. Jenny Nystrémskolan har dven en anpassad
gymnasieskola med fyra nationella program och det
individuella programmet. Vara vuxenutbildningar
bedrivs pa Axel Weiidelskolan i Kalmar och Olands
utbildningscenter i Borgholm. Genom vart breda ut-
bildningsutbud ar vi en central del i regionens kompe-
tensforsorjning och bidrar till en hallbar

framtid, lokalt och globalt.

VAR VISION

Var nya vision ar forankrad utifran férbundets verk-
samhetsplan och langsiktiga mal samt dialog med
personal, elever och politiker. Visionen vilar pa flera

centrala begrepp som ar vardefulla for var verk-
samhet: trygghet, kunskap, framtidstro, larande och
hallbarhet.

Tillsammans formar vi framtiden genom att se ldran-
det som en helhet. Amneskunskaper utgér grunden,
men formagan att reflektera, méta oliktdnkande och
agera med etisk medvetenhet dr lika avgdrande for
att navigera i en alltmer komplex vdrld. Genom att
utveckla vara elever bade kunskapsméssigt och socialt
forbereder vi dem for att méta framtiden som aktiva
och ansvarstagande samhdllsmedborgare. Med denna
helhetssyn pa larande bidrar vi gemensamt till utveck-
lingen av individen, organisationen och samhallet.

Visionen dr mer @n ord - den ar var gemensamma
kompass och ett |6fte om att vara en utbildningsak-
tor som tillsammans formar en trygg, hallbar framtid
genom ldrande och utveckling.

Tillcawwans forwar v frawdiden!




Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet &dr att kontinuerligt forbattra verksamheter for att ska-
pa forutsittningar for eleverna att utveckla kunskaper och virden. Detta ska hjilpa eleverna att na
sina utbildningsmal samt att utvecklas som individer och samhillsmedborgare.

Kvalitetsarbetet ska ocksa ge direktionen, chefer och
medarbetare ett gediget underlag for uppfdljning och
beslutsfattande. Riktmarket for det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara de mal som direktionen faststéller
utifran Skollagen och andra nationella méldokument.

Kvalitetsarbetet sker bade i drliga processer och i det
dagliga arbetet genom aterkommande moment: samla
underlag, analysera, planera och genomfdra. Férbun-
det ska fortlépande och systematiskt dokumentera
kvalitetsarbetet. Statistiska fakta, andra resultat,
slutsatser och analyser ska redovisas dppet inom or-
ganisationen pa ett transparent och lattatkomligt satt.
Beslut ska baseras pa fakta, en helhetssyn pa verksam-
heten- och langsiktighet.

Direktionen har i samrdd med verksamheten identifie-
rat de omraden som dr de mest vdsentliga att utveck-
la. Dessa ska vara ledstjarnor for forbundets arbete
under en langre period. Mdlen under respektive om-
rade utgdr den forbundsdvergripande riktningen for
att uppna likvardighet. Skolorna bryter ner respektive
mal till konkreta aktiviteter som visar pa hur malet ska
uppnas. Aktiviteterna blir en del av skolornas utveck-
lingsplaner. Mdlen innehdller i sin tur ett antal matvar-
den som sammantaget avgér maluppfyllelsen. En
bedémning av dessa matvdrden summeras arligen till
en sammanstdlining av maluppfyllelse i direktionens
arsredovisning.



Utbildning som grund for hallbar
utveckling - forbundet och Agenda 2030

Agenda 2030 &r ett 6vergripande namn pa FN:s
internationella handlingsplan bestaende av

17 globala mal for hallbar utveckling. Hallbar
utveckling definieras som férmagan att kunna
tillfredsstdlla dagens behov utan att dventyra
framtida generationers behov.

Detta inkluderar sociala, ekonomiska och miljdmassi-
ga faktorer. Kalmarsunds gymnasieférbund ar en viktig
aktor eftersom hallbar utveckling uppnds genom att ge
kommande generationer kunskap, vdrderingar och far-
digheter for att mota globala utmaningar. Genom att
fokusera pa en hallbar utbildning som genomsyras av
sociala, ekonomiska och miljdmassiga aspekter, skapar
vi lokala effekter som bidrar till positiva forandringar pa
bade nationell och global niva.

Vart kdrnuppdrag att utbilda knyter sarskilt an till mal
fyra i Agenda 2030. Detta mal handlar om att sakerstél-
la en inkluderande och rattvis kvalitet pa utbildningen
samt att framja livslangt larande for alla, vilket vi anser dr
centralt for att skapa en hallbar framtid.

For att sdkerstilla en inkluderande och rittvis kvalitet pa utbildningen maste
vi arbeta for att vara ett hallbart forbund. Ett hallbart forbund &r ett forbund
som medvetet balanserar sociala, ekonomiska och miljomassiga faktorer.
Det ar ett forbund

dér utbildning dr grunden till forandring

dar en kultur av socialt ansvars-
tagande och hallbara beteenden skapas

som stravar efter att minska miljo- och
klimatpaverkan

som genom ritt forutsdttningar tar
ansvar for en jamlik och hilsoframjande
skol- och arbetsmiljo

som bidrar till samhadllsutveckling och
hallbar innovation

som har en langsiktig ekonomisk strategi

Forbundet strivar efter att genom strategiskt langsiktiga mal skapa en kultur dar inkludering, ratt
visa och minskliga réttigheter genomsyrar allt vi gér, nagot som blir allt viktigare i en tid dar lokala
insatser har en vixande betydelse for nationella och globala utmaningar.




Nuldgesanalys och framtid

Varje dag moter Kalmarsunds gymnasieforbund
framtiden genom de cirka 3 500 studerande som
tar del av vara verksamheter. Vart uppdrag &r
bade tydligt och mangfacetterat, att ge varje
elev forutsdttningar att, genom larande och
kunskap, forma sin egen framtid och samtidigt
att bidra till samhallsutvecklingen i stort.

| en tid dar omvdrlden préglas av osdakerhet och
samtidigt snabba férdndringar blir skolans roll och
utbildning dnnu tydligare. Utbildning dr grunden

for ett demokratiskt och hallbart samhille. Darfér
ligger skolans fokus inte enbart pa kunskapsuppdra-
get utan ocksa att rusta vara elever till aktiva och
ansvarstagande medborgare. Vart arbete ska skapa
forstaelse fér demokratiska processer och stirka de
varden som vart samhdlle vilar pa.

Att arbeta i Kalmarsunds gymnasieférbund innebar
ddrmed att vara med och forma en framtid som gar
bortom klassrummen. Det handlar om att bygga fram-
tidstro, stdrka regionens kompetensforsdrjning och
samtidigt bidra till en hdllbar utveckling. Varje med-
arbetare i forbundet ar en del av denna resa, en resa
som &r bdde inspirerande och betydelsefull.

LARANDE OCH MALUPPFYLLELSE
Kalmarsunds gymnasieférbund har under en tid stra-
tegiskt arbetat med att utveckla tillgangliga larmiljcer.
Overldmningar fr&n grundskolan visar fortsatt att

allt fler elever @r i behov av anpassningar, vilket dven
bekréftats i skolornas analyser. Det dr darfor av stor
vikt att férbundet fortsdtter utveckla sitt arbete med
tillgangliga larmiljcer, detta for att skapa de basta
forutsattningarna for att eleverna ska lyckas med
sina studier. Larmiljon formas utifran tre perspektiv:
pedagogisk, fysisk och social. Nar dessa perspektiv
harmoniserar och stddjer varandra méjliggdr férbun-
det likvdrdiga forutsattningar for larande.

Tyvarr har férbundet kunnat konstatera sjunkande re-
sultat hos vara gymnasieelever. Detta speglas i statistik
som ror genomesnittlig betygspodng, andelen elever
som tar gymnasieexamen samt andelen som blir god-
kdnda pd nationella prov. | det systematiska kvalitets-
arbetet pagar nu ett antal riktade utvecklingsinsatser
med syfte att identifiera orsakerna och hitta verknings-
fulla atgdrder for att vanda utvecklingen.

En hdgkvalitativ undervisning utgdr grunden for
elevernas mojlighet till larande och framtida fram-
gang. Kalmarsunds gymnasieférbund har gemensamt

arbetat fram riktlinjer for vad som kannetecknar en
kvalitativ undervisning. Dessa riktlinjer utgdr fran
forskning och beprévad erfarenhet och betonar
undervisningens struktur, ledarskap och tillganglighet.
Det dr av storsta vikt att dessa riktlinjer fortsatter

att implementeras, foljas upp och diskuteras pa vara
skolor, i arbetslag och dmnesgrupper. Genom ett
systematiskt och kollegialt arbete kan vi sakerstalla att
undervisningen praglas av hog kvalitet, tydlighet och
engagemang.

Arbetet framdt handlar om att fordjupa det systema-
tiska kvalitetsarbetet och skapa en kultur ddr ldrande,
analys och reflektion dr centrala delar i verksamheten.
Det dr genom ett gemensamt ansvar, uthdllighet och
samverkan mellan professionerna som vi langsiktigt
kan vénda resultatutvecklingen och stdrka elevernas
mojligheter att na sina mal.

BILDNING | ETT BREDARE PERSPEKTIV
Skolan och utbildningen har kanske aldrig varit vikti-
gare an nu for att skapa ett hdllbart samhdlle och ett
langsiktigt ldrande. Genom utbildning bygger vi den
gemensamma kunskapsbas som dr avgérande for att
tillsammans kunna uppréatthalla vara demokratiska
processer och ett mer hallbart samhalle. Skolan ar
ocksd en central miljé dar elever far mojlighet att
prova sina tankar, varderingar och perspektiv under
ordnade former, en grundldggande del i att utveckla
demokratiska medborgare.

| en varld som ror sig allt snabbare och dar digitala
medier bidrar till att forstérka detta tempo, behver
skolan erbjuda motvikter, rum for reflektion, efter-
tanke och manskliga moten. Dessa motvikter handlar
om att skapa forutsattningar for langsammare, mer
fordjupade processer som stérker elevernas formaga
till koncentration, kreativitet och kritiskt tankande.

Kultur, litteratur, musik, fysisk aktivitet och estetiska
uttrycksformer har en viktig roll i detta. De bidrar till
bildning, identitet och forstaelse for andra manniskor
och perspektiv. Handelshégskolan i Stockholm har
exempelvis valt att inkludera konst och litteratur som
en del av utbildningen for att stdrka studenternas
formaga till reflektion och omddme. P4 liknande satt
bor vi Gvervdga hur inslag av litteratur, konst, musik,
teater och fysisk aktivitet kan bidra till att starka vara
elevers utveckling som individer och rusta dem fér
en hallbar livsstil praglad av balans, kreativitet och
livslangt larande.



INDIVIDUALISERING

OCH ANPASSNINGAR

Analyser och forskning pekar pa en 6kad mangfald

i vara klassrum. Detta dterspeglas i flera perspektiv,
olika kunskapsnivaer, sprakliga och kulturella bak-
grunder samt skiftande férutsattningar for larande.
Klassrummen har blivit mer heterogena, och behovet
av individuella anpassningar har 6kat. Detta utgdr en
av de stdrsta utmaningarna for framtidens utbildning.

Flera rapporter fran Skolverket och OECD visar sam-
tidigt att féraldrars utbildningsniva, bakgrund och so-
cioekonomiska férutsdttningar har en tydlig paverkan
pa elevernas studieresultat. Skillnader i hemforhallan-
den, tillgéng till stod i hemmiljé och kulturellt kapital
forstarker skillnader i skolframgang. Sverige tillhor
idag de ldnder ddr sambandet mellan elevresultat och
socioekonomisk bakgrund okat &ver tid, ndgot som
understryker vikten av ett starkt kompensatoriskt
uppdrag i skolan.

Detta dr en utveckling som vi behdver hantera till-
sammans genom att utveckla strategier, arbetssatt
och larmiljéer som starker likvardigheten. Det kraver
samverkan mellan olika professioner, larare, elevhdlsa,
studie- och yrkesvadgledare och skolledning, detta for
att analysera, dela kunskap och hitta gemensamma
I6sningar pa hur vi bast organiserar undervisning och
stod. Pa sa sdtt kan vi skapa skolor ddr varje elev, oav-
sett bakgrund, ges forutsattningar att lyckas.

PSYKISK HALSA, TRYGGHET

OCH STUDIERO

Utifran skolenkdten och férbundets trivselenkét kan vi
konstatera utmaningar nar det galler elevernas valma-
ende. Detta avspeglas bland annat i en 6kad upplevelse
av stress och en minskad kansla av studiero. Skolver-
kets rapport Attityder till skolan bekréftar denna bild
pa nationell niva, elever uppger i hogre grad dn tidigare
att det ar stokigt i klassrummet, att det ibland &r svart
att koncentrera sig och att den sociala miljén paverkar
deras ldrande negativt.

Studiero och trygghet dr avgdrande for att elever ska
kunna tillgodogéra sig undervisningen och na sina mal.
Skolverket framhaller ocksa att bristande ordning och
otydliga strukturer i undervisningen paverkar elevers
motivation, delaktighet och skolresultat. Detta gdller
sarskilt elever med storre behov av stdd, vilket forstar-
ker betydelsen av ett gemensamt forhaliningssatt kring
ledarskap, struktur och forvantningar i klassrummet.

Kalmarsunds gymnasieférbund har under flera ar haft
studiero och trygghet som prioriterade utvecklings-
omraden. Genom dialog med skolor och analyser av
vdra egna resultat kan vi konstatera att vi behover fort-
sdtta att fordjupa arbetet. Det handlar om att utveckla
ledarskapet i klassrummet, stdrka samsynen kring f&r-
hallningssatt, och att genom systematiska analyser hit-
ta verktyg och arbetssdtt som skapar en trygg, trivsam
och larandeframjande skolmiljo.

DIGITALISERING OCH

ARTIFICIELL INTELLIGENS

Debatten kring skolans digitalisering har varit omfat-
tande den senaste tiden och ibland kanske nagot ony-
anserad. Vi kan vara sédkra pa att skolan kommer att
fortsatta paverkas av den digitalisering som samhallet
genomgar. Skolan och dess professioner behdver vara
ledande i utvecklingen av skolans digitalisering. Varje
yrkesgrupp inom skolan mdste pa sitt satt forhalla sig
till digitaliseringens paverkan och gora relevanta avva-
ganden kring ndr digitala verktyg skapar ett mervarde
i verksamheten.

En ldrare bor, tillexempel utifran sin profession och er-
farenhet, bedéma nar digitalisering tillfér ndgot till un-
dervisningen. Digitala verktyg ar en del av den palett av
undervisningsverktyg som en ldrare har att tillgd. Det
ar viktigt att forlita sig pa professionens bedémning av
nar och vilka undervisningsverktyg som ska anvandas.

En annan viktig aspekt av digitaliseringen dr hur den
paverkar oss som individer. Forskning pekar pa att ett
ensidigt anvdndande av digitala medier kan paverka var
formaga till koncentration och fokus negativt. Skolver-
kets lyfter vikten av att utveckla en medveten och kri-
tisk digital kompetens, dar elever inte bara lar sig att
anvdnda digitala verktyg utan ocksa att forstd ndr det
ar viktigt att vdlja bort dem.

Som utbildningsaktdr har vi en viktig roll i att gora
vara studerande medvetna om detta och fora diskus-
sioner om ett sunt digitalt anvdndande. Méten mellan
maénniskor ar fortfarande avgorande for ldrande, och i
en alltmer digitaliserad varld blir detta mé&te annu vik-
tigare. Skolan som fysisk mé&tesplats spelar pa sa vis en
oerhdrt viktig roll for elevernas larande, relationer och
vadlmaende.



ARTIFICIELL INTELLIGENS -
MOJLIGHETER OCH ANSVAR

Artificiell intelligens (Al) @r ytterligare en del av digi-
taliseringen som kommer att paverka var verksamhet
i grunden. Genom vart innovationscenter har vi inom
férbundet tagit ansvar och tillsammans med ldrare dis-
kuterat hur vi pa basta sétt kan dra nytta av de mojlig-
heter som Al ger oss, men dven hur vi kan hantera de
utmaningar som tekniken medfér.

FOr att géra Al mer begripligt kan vi se det ur
tre perspektiv:

e Att [dra med Al - anvanda Al som ett pedagogiskt
verktyg som stdrker undervisningen,

e Att ldra om Al - forsta hur Al paverkar individer,
demokrati och samhille,

e Att anvdnda Al som arbetsverktyg - for att effek-
tivisera administrativa processer och frigdra tid till
det pedagogiska uppdraget.

Samtidigt innebdr Al ett paradigmskifte i hur vi férstar
kunskap, kreativitet och mdnsklig kompetens. Skolver-
ket och OECD framhaller att framtidens utbildning
behdver balansera den tekniska utvecklingen med dju-
pare madnskliga fardigheter, sdsom kritiskt tdnkande,
etiskt omddme, empati och samarbetsférmaga. Dessa
kompetenser blir allt viktigare i en tid da Al kan bear-
beta information, men dnnu inte ersdtta manskligt om-
dome eller vdrderingsformaga.

Al utmanar oss dven genom sin férmaga att skapa tro-
vardiga men felaktiga bilder, filmer och texter. Vi maste
rusta bade oss sjdlva och vara elever med kunskaper
kring digital kallkritik och etisk medvetenhet for att
forsta och hantera de risker som Al medfor.

Skolan kommer att spela en central roll i att forma hur
ndsta generation anvander teknike inte som ett sub-
stitut for mansklig formdga, utan som ett verktyg som

|

| —

starker ldrandet, kreativiteten och det kritiska tankan-
det. Pa sa sitt kan vi bidra till att Al anvinds for att
framja bildning, demokrati och hallbar utveckling.

EKONOMI

Regioner och kommuner har under de senaste dren
sttt infor stora ekonomiska utmaningar, vilket dven
paverkat Kalmarsunds gymnasieférbund. Tack vare
kostnadsmedvetenhet, noggrann och strategisk plane-
ring har forbundet lyckats bygga upp en resery, vilket
nu skapar handlingsutrymme i en tid av ekonomisk
osakerhet. Samtidigt finns tecken som pekar pa en viss
aterhamtning i ekonomin, men osakerheten ar fortfa-
rande stor, inte minst till foljd av det globala laget och
dess paverkan pa inflation och rantor, vilket dven kan
komma att paverka forbundet.

For att langsiktigt starka den ekonomiska stabiliteten
behdver vi fokusera pa det som &r karnan i var verk-
samhet, att fler elever vdljer Kalmarsunds gymnasie-
forbund utifran de hogkvalitativa utbildningar som vi
erbjuder. Varje elev som vdljer vara skolor bidrar inte
bara till en starkare ekonomi utan ocksa till att vi kan
fortsdtta utveckla kvaliteten i undervisningen. Férbun-
det erbjuder utbildningar av mycket hog kvalitet, och
det dr av storsta vikt att detta tydligt kommuniceras i
vart externa arbete.

Vi genomfor en strategisk och samordnad marknads-
foring dar vi tydliggor var profil, vara styrkor och vart
bidrag till regionens framtida kompetensférsorjning.
Samtidigt behdver vi kontinuerligt utveckla vara be-
fintliga utbildningar och &vervdaga nya utbildningsal-
ternativ som méter saval elevernas intressen som ar-
betsmarknadens behov. Genom att vara lyhérda for
forandringar i omvarlden och hdlla fast vid var kvalitet-
sambition kan vi sdkerstdlla en hdllbar ekonomi och en
fortsatt stark position som utbildningsaktdr i regionen.

IARTIFICIAL
INTELLIGENCE




PERSONAL

Kommande ar star Kalmarsunds gymnasieférbund
infor ett stort antal pensionsavgangar. Samtidigt
kommer antalet elever att 6ka, vilket med storsta
sannolikhet innebdr ett vaxande behov av personal.
Detta staller hoga krav pa ett strategiskt och langsik-
tigt arbete med kompetensforsérjning.

Forbundet behdver fortsdtta utveckla sin férmaga att
attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medar-
betare. For att lyckas krdvs bade en stark arbetsgivar-
profil och en tydlig kompetensstrategi som omfattar
rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning. Kalmarsunds gymnasieférbund
ska uppfattas som en modern, attraktiv och hallbar
arbetsgivare, ddr medarbetare ges maojlighet att vaxa
och utvecklas i takt med verksamhetens behov.

Utbver nyrekrytering ar det av avgdrande betydelse
att behalla och utveckla befintlig personal. En god
arbetsmiljo, ett halsoframjande ledarskap och moj-
lighet till professionell utveckling ar centrala faktorer
for att medarbetare ska vilja stanna kvar inom férbun-
det. Genom att fortsdtta arbeta med de vdrden som
uttrycks i det personalpolitiska programmet trygghet,
trivsel, arbetsgladje och engagemang, starker vi bade
medarbetarskap och ledarskap.

Kalmarsunds gymnasieférbunds framtid formas i
hog grad av médnniskorna som arbetar har. Genom
att satsa pa var personal skapar vi langsiktig kvalitet,
kontinuitet och formaga att mota framtidens behov i
en vaxande och féranderlig utbildningssektor.

FRAMTIDSTRO

De gymnasieelever som gdr i skolan idag har upplevt
flera stora kriser, en pandemi, ekonomiska utmaningar
och oro i omvdrlden. Skolverkets ldgesrapport visar
att manga unga kdnner en véxande oro och bristande
framtidstro. Det paverkar inte bara deras studiemoti-
vation, utan dven deras syn pa samhallet och sin egen
plats i det.

| detta lage blir skolan mer @n en plats for kunskapsin-
hamtning, den blir en fast punkt i en féranderlig varld.
Skolan kan ge hopp, riktning och mening. Genom att
skapa trygga miljGer, tydliga sammanhang och goda
relationer bidrar vi till att stdrka elevernas tillit till sig
sjdlva och till framtiden.

Kalmarsunds gymnasieférbund spelar en avgdrande
roll i denna tid. Vart uppdrag handlar inte enbart om
undervisning, utan om att forma framtidens samhalls-
medborgare, manniskor med kunskap, empati och
handlingskraft. Genom att utveckla vara elever, bidra
till regionens kompetensforsorjning och bygga fram-
tidstro, dr vi med och lagger grunden for ett hallbart
och demokratiskt samhalle.

Vi star infor stora utmaningar, men ocksa stora
mojligheter. Den kraft och kompetens som finns inom
Kalmarsunds gymnasieférbund ger oss goda skal att
se framtiden an med hopp och beslutsamhet.

Tilleawwans forwar v fractiden!
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Direktionens sarskilda uppdrag
till forbundsdirektoren

ATTRAKTIVITET

Kalmarsunds gymnasieférbund ska erbjuda utbild-
ning av hog kvalitet och verka for att fler elever
vdljer vdra skolor. Férbundsdirektoren far i upp-
drag att tillsammans med organisationen utveckla
utbildningar och forbédttra verksamheten med
malsattning att na fler elever.

TRYGGHET

Trygghet skapar studiero och trivsel fér bade
personal och elever. Férbundsdirektoren far i
uppdrag att tillsammans med organisationen skapa
och forstarka forutsdttningarna for en trygg och
vdlkomnande skolmiljo.

KUNSKAPSRESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE

Direktionen konstaterar, utifran forbundets syste-
matiska kvalitetsarbete, att kunskapsresultaten for
forbundets gymnasieelever visar en svagt ned-
&tgdende trend. Aven om avvikelsen i nuldget &r
marginell ser direktionen med oro pa utvecklingen
och vill agera proaktivt.

For att sakerstdlla fortsatt hog kvalitet och stdrkt
maluppfyllelse uppdrar direktionen at férbunds-
direktoren att under 2025 ta fram ett forslag till

atgardsplan med konkreta insatser for att vanda
trenden. Atgérdsplanen ska sérskilt fokusera p& hur
undervisningens kvalitet kan stdrkas, hur tillgangli-
ga larmiljéer kan utvecklas och hur det pedagogis-
ka stodet kan forbattras for elever i behov av extra
anpasshingar.

SAMVERKAN OCH TILLGANG TILL
APL-PLATSER

Direktionen konstaterar att tillgangen till arbets-
platsforlagt larande (APL) dr en avgdrande faktor
for kvaliteten i de yrkesférberedande utbildning-
arna och for elevernas mojligheter att nd malen

i sin utbildning. For att mé&ta framtidens kompe-
tensbehov och stédrka samarbetet med arbetslivet
behdver férbundet sdkerstalla ett tillrdckligt och
varierat utbud av APL-platser inom bade offentlig
och privat sektor.

Direktionen uppdrar darfor at forbundsdirektoren
att, i ndra samverkan med verksamheten, medlem-
skommunerna och ndringslivet, ta fram en strategi
for att 6ka antalet APL-platser. Arbetet ska syfta till
att utveckla langsiktiga samarbeten, starka kvali-
teten i APL samt 6ka férbundets attraktionskraft
inom de yrkesférberedande utbildningarna.




En inspirerande organisation som
framjar bildning, kunskap och
demokratiska varderingar

Kalmarsunds gymnasieforbund ska framja varje elevs utveckling av kunskap och ldrande for att
skapa en grund for en framtid inom ett yrke, vidare studier och aktivt deltagande i samhallsutveck-
lingen. Forbundet strivar efter att inspirera varje elev att na sa langt den kan i kunskapsinhiamt-
ning och utveckling av firdigheter, sa att de blir beh6riga for hégre studier, etablerade pa arbets-

marknaden och aktiva samhdllsmedborgare.

For att Oka majligheterna for ungdomars och vuxnas
engagemang i samhallsutvecklingen ska vi utveckla en
bred och djup forstaelse av omvarlden genom bade
teoretiska och praktiska studier och mdjligheten att
relatera dessa till elevernas egna personliga erfarenhet-
er. Detta innebdr mer an att bara tilldgna sig faktakun-
skaper och fardigheter. Bildning innefattar utveckling
av kritiskt tankande, formaga att reflektera dver egna
och andras asikter, samt att forstd sammanhang och
perspektiv inom olika dmnesomraden.

Vi ska skapa en tillganglig [armiljé som ger alla elever
likvardiga mojligheter att delta i undervisningen. Ge-
nom att anpassa den pedagogiska, fysiska och sociala
[armiljon efter varje unik undervisningssituation, skapar
skolorna en inkluderande miljé som framjar kunskaps-
utveckling, jamlikhet och demokratiska védrderingar.
Forbundets definition av kvalitativ undervisning visar pa
konkreta foreteelser i undervisningen som bidrar

till detta.

Ett aktivt och medvetet arbete med normer, varden
och inflytande @r avgdrande for att framja demokra-
tiska varderingar. Lika viktigt ar att utveckla elevernas
kallkritiska formaga, sa att de kan granska och vdrdera
information i media och pa sociala medier. Detta &r
centralt for en fungerande demokrati dar medborgarna
behdver kunna skilja mellan trovérdig och missvisan-

de information. Vi ska stddja elevers delaktighet och
inflytande i undervisningen genom att inkludera dem i
beslut som paverkar deras utbildning.

Entreprendrskap, foretagande och innovation dr
viktiga delar for Kalmarsunds gymnasieférbund, vilket
synliggdrs genom olika moment i den dagliga under-
visningen. Detta framjar elevernas kritiska och kreativa
tankande, vilket dr viktigt for bade deras och samhallets
utveckling. Arbetet med miljo- och hallbarhetsfragor
forstarks for att forbereda eleverna fér deras ansvar
som medborgare i en vdrld med stora utmaningar inom
hallbar utveckling - ekonomisk, social och miljéméssig.

%
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Mal - Férbundets elever ska ha en hog maluppfyllelse, gy

Andeler? elever som uppnar gymnasieexamen efter avslutat Hogre 4n 89% X
gymnasieprogram

Genomsnittlig betygspodng for elever med gymnasieexamen Hogre dn 14,9 X
Andelen godkénda betyg pa nationella prov - gymnasieskolan Hogre an 83% X
Andelen eIe\{er pa nationella program i anpa}ssad gymnasieskola som efter Hgre 4n 33%

avslutad utbildning har arbete eller &r i studier.

H

Mal - Forbundets elever ska ha en hég maluppfyllelse, vux

Andelen elever pa komvux som uppnar godkant betyg i kurser Hogre an 80% X
pa gymnasial niva

Genomsnittlig betygspodng pa genomforda kurser pa gymnasial niva Hogre an 11,4 X

Andelen godkénda betyg pa nationella prov - komvux gymnasial niva Hogre an 77% X




[
[] ‘ (o] [ X3 ° ° ° o °
'~ Mal - Forbundet ska bedriva en kvalitativ undervisning
(1) o

Indikator Indikatorvarde Delar
Andelen positiva svar pa kursutvarderingarna Hogre én 70% X
Andelen positiva svar fran larare pa fragor om kvalitativa féreteelser Hogre an 77%
En analys av skolornas arbete med de kvalitativa foreteelserna i undervis- o

. . w . Uppnatt
ningen visar att arbetet dr av god kvalitet

# 7 Mal - Forbundet ska frimja demokratiska virderingar
och normmedvetenhet
Indikator Indikatorvirde Delar

é;rddzlin positiva svar fran elever pa fragor om skolans grundldggande Hogre n 57% X

Samtliga mal och indikatorer foljs upp i heldarsredovisningen, medan sarskilt markerade indikatorer dven foljs upp
i delarsredovisningen. En beskrivning av nar respektive mal anses vara uppnatt finns pa sidan 21.
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En jamlik organisation med

hog kvalitet

Kalmarsunds gymnasieforbund ska vara en jamlik organisation. Det innebdr en organisation dar
alla ménniskor dr lika mycket viarda och behandlas lika, oavsett kén, konséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Ingen ska heller diskrimine-
ras pa grund av funktionsnedséttning, sexuell Iiggning eller alder. Skolorna tar stdd i forbundets
riktlinjer i uppdraget att motverka krinkningar av ménskliga rittigheter, hedersrelaterat vald och
fortryck. Elever ska kunna lita pa att personalen agerar om nagon elev blir illa behandlad.

Jamlikhet i skolan innebér fokus pa det kompensa-
toriska uppdraget som syftar till att utjamna skillna-
der mellan elevers olika forutsattningar sa att alla
elever har samma mdjlighet att lyckas i skolan och i
det framtida livet. Var strdvan ska vara att uppvaga
skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogdra sig
utbildningen och alla elever ska kdnna att de far den
hjalp de behdver for att klara skolarbetet. Skolan ska
vara en social och kulturell m&tesplats dar elever lar
sig att agera ansvarsfullt mot sig sjdlv och andra samt
den gemensamma miljon.

Vara skolor ska garantera alla elevers manskliga
rattigheter oavsett bakgrund i enlighet med barnkon-
ventionen. Beslut ska foregds av en barnkonsekvensa-
nalys fér att omsatta barnkonventionen i handling och
synliggdra barnets bésta pa ett systematiskt satt.

For att uppratthalla en hog kvalitet i utbildningen
kommer vi fokusera pa att

sakerstdlla trygghet, trivsel och studiero
framja skolndrvaro som leder till skolframgdng
férebygga och motverka krankningar med
aktiva atgarder

e sdkerstalla likvardigt stod.

Genom att sakerstalla jamlikhet och kvalitet skapar vi
en utbildningsmiljé dar varje elev har férutsattningar
att nd sin fulla potential. Detta innebdr att vi standigt
stravar efter att forbattra och utveckla vdra metoder
och arbetssatt for att mota alla elevers behov pa bés-
ta mdjliga sdtt. Férbundets elever ska erbjudas samma
jamlika villkor och samma hdga kvalitet, oavsett vilken
skola de gdr pa.




‘

Mal - Likvardigt stod for alla elever

Indikator  Indikatorvirde  Delér

Andelen positiva svar fran ldrare pa fragan ”Tycker du att alla dina

o o e Hogre an 77%
elever far det stod fran skolan som behdvs for att klara skolarbetet?” & 777%
Andelen positiva svar fran elever pa fragan ”Tycker du att du far den hjalp A
a .. Hogre an 67% X
du behover fran skolan for att klara skolarbetet?” S 7%
Andelen positiva svar fran elever pa fragan ”Tycker du att ldrarna férkla- HEgre in 70% X

rar vad du behdver kunna for att nd kunskapskraven?

‘

Mal - Trygghet och trivsel med hdg nirvaro

indilstor Indikatorvirde  Delr

Genomsnittlig ndrvaro for elever pa gymnasieskolan Hdogre dan 86% X

Andelen kursavbrott inom komvux Lagre an 23% X

Andelen positiva svar fran elever pa fragan ”Hur ofta ar det sd stokigt pa

. o . Hogre @n 53% X
lektionerna att du har svart att koncentrera dig?” & 234
Andelen.posmva syar.fran e!ever pa fragan thar QU pa att de vu>,<’na/per- Hgre 3N 55% X
sonalen i skolan gor tillrackligt om ndgon elev blir illa behandlad?
Det malinriktade arbetet med aktiva atgdrder mot krankande behandling Uppntt

ar dokumenterat och verifierat som ett arbete av god kvalitet.

Samtliga mal och indikatorer foljs upp i heldrsredovisningen, medan sérskilt markerade indikatorer dven foljs upp
i delarsredovisningen. En beskrivning av ndr respektive mal anses vara uppnatt finns pa sidan 21.

15



16

En modern, attraktiv och utvecklande

arbetsplats

Kalmarsunds gymnasieférbund ska vara en arbetsplats som formedlar kunskap och férankrar re-
spekt for de manskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som samhal-
let vilar pa. Genom en fértroendeingivande och tydlig ledning och hallbar ledningsorganisation pa
alla nivaer skapar vi forutséttningar for god arbetsmilj6 och ett hallbart arbetsliv.

Kalmarsunds gymnasieférbund ska utforma sin verk-
samhet i enlighet med grundldggande demokratiska
varderingar och de manskliga rédttigheterna. Dessa
innefattar ménniskolivets okrénkbarhet, individens
frihet och integritet, alla madnniskors lika vdrde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Var och
en som arbetar inom Kalmarsunds gymnasieférbund
ska framja de manskliga rattigheterna och aktivt mot-
verka alla former av krankande behandling.

Alla som arbetar inom Kalmarsunds gymnasieférbund
har ett gemensamt ansvar att skapa en arbetsplats
ddr varje medarbetare ska kdnna trygghet, trivsel,

arbetsglddje och engagemang. Kalmarsunds
gymnasieforbund efterstravar att vara en modern
arbetsplats ddar medarbetarnas och verksamhetens
utveckling star i fokus, detta avspeglar sig genom
riktade kompetensutvecklingsinsatser, férsteldrar-
uppdrag samt ett valutvecklat och framatdrivet
systematiskt kvalitetsarbete.

Vi strdvar efter att vara en organisation som bygger
pa dialog, tillit, bekrdftelse och utveckling. Det &r
tillsammans som vi skapar en trygg och utvecklande
arbetsmiljo.




i1 Mal - Medarbetarengagemanget ska vara hallbart

Indikator Indikatorvirde Delar
Index fér omradet Motivation i medarbetarenkédten Hdogre @n 4,0

Index fér omradet Ledarskap i medarbetarenkaten Hogre dn 4,0

Index fér omradet Styrning i medarbetarenkéten Hdogre @n 4,0

i ‘ [ [XJ oo

'~ Mal - Det ska vara ett hogt ambassadorskap

Indikator Indikatorvirde Delar

eNPS-vardet pa fragan ”Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera

. . - . . Hogre an 20
din arbetsplats till en vén eller bekant?” i medarbetarenkdten. g

Samtliga mal och indikatorer f&ljs upp i heldrsredovisningen, medan sarskilt markerade indikatorer dven foljs upp
i deldrsredovisningen. En beskrivning av nér respektive mal anses vara uppnatt finns pa sidan 21.
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Hallbar utveckling genom kunskap och

ansvarstagande

Vart kdrnuppdrag att utbilda ir starkt relaterat till mal fyra i Agenda 2030. Detta mal handlar om
att sikerstiilla en inkluderande och rittvis kvalitet pa utbildningen samt att frimja livslangt liran-
de for alla, vilket vi anser ir centralt for att skapa en hallbar framtid.

Kalmarsunds gymnasieforbund ska ge goda forutsatt-
ningar sa att alla elever och personal far 8kad medve-
tenhet om de komplexa utmaningar samhallet star infor
kring hallbar utveckling. Vi ska dterkommande genom
undervisning och kompetensutveckling ge kunskap om
hur var egen och andras livsstil paverkar bade milj6,
ekonomi och social réttvisa. Insatserna ska innehalla
moment dar konsekvenser av bristande hdllbarhet ak-
tualiseras. Vara elever ska ges mojlighet att paverka och
delta aktivt i undervisningen, trana pa det demokratiska
samtalet samt utveckla ett kallkritiskt forhallningssétt.

Hallbarhet ska integreras i det systematiska kvalitetsar-
betet for att fa dkad maluppfyllelse pa ett miljomedve-
tet, socialt hallbart och kostnadseffektivt satt.

Vara processer ska styras av en medvetenhet for att
minska var klimatpaverkan, 6ka jamlikhet och samtidigt
fa en gronare ekonomi. Genom att integrera hallbarhet i
var organisation bidrar vi till ansvarstagande och med-
vetet hallbara samhéllsmedborgare. Pa sa vis arbetar
forbundet systematiskt fér hallbar utveckling. Notera att
forbundet har valt att behandla den sociala hallbarheten
framst under andra omraden i verksamhetsplanen.

Det dr genom att utbilda vdra elever som vi kan I6sa
en hallbar framtid exempel pa hur vi vdljer att resa,
hur vi bygger vdra hus, hur vi lagar var mat. Hallbarhet
i framtiden.




Mal - Hog medvetenhet och kunskap om
hallbar utveckling

Indikator Indikatorvirde Delar

Den samlade analysen indikerar en htg medvetenhet om hallbarhets-

o o Uppnatt
fragor bland bade elever och personal

i ' Mal - Bidra till hallbar utveckling genom ett
minskat klimatavtryck

° e (X3 o
Indikator Indikatorvarde Delar
Samordnade ink&p och leveranser av mébler och AV-utrustning inom Uppna

- - ppnatt
forbundet har okat.
Aterbruk av mébler och AV-utrustning inom férbundet har dkat. Uppnatt
Mangden tallrikssvinn per serverad portion. Mindre dn 33 gram X

Samtliga mal och indikatorer f&ljs upp i heldrsredovisningen, medan sérskilt markerade indikatorer aven foljs upp
i delarsredovisningen. En beskrivning av ndr respektive mal anses vara uppnatt finns pa sidan 21.
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Ekonomisk effektivitet och langsiktig

hallbar ekonomi

En ekonomiskt effektiv verksamhet uppnas genom att nyttja tillgéingliga resurser pa ett optimalt
sétt, vilket innebir att mal uppnas med hég kvalitet och till en rimlig kostnad. Nér kvalitetsmalen
(verksamhetsmalen) nas samtidigt som organisationen uppnar goda resultat vad giller resursef-
fektivitet, kan det hdvdas att de investerade medlen anvinds pa bista maéjliga sitt. Malet &r sale-
des att kombinera laga kostnader med hég kvalitet.

Forbundet ska ha en stabil ekonomi med en lang-
siktig ekonomisk planering som skapar trygghet for
verksamheten att strdva mot sina mal och att uppnd
hogsta maojliga kvalitet. Tidig kunskap om tillgangliga
forutsattningar bidrar ocksa till trygghet och mgj-
liggdr relevant planering. En god finansiell stallning
dampar effekterna av konjunktursvdangningar och
tillfalliga kostnadsokningar eller intdktsbortfall, vilket
gor det mojligt for verksamheten att fokusera pa
elevernas bdsta och darigenom framja bade resultat
och kvalitet.

Effektivitet definieras som relationen mellan kostnad
och kvalitet. Grundtanken ar att en okad effektivitet
innebdr att verksamheten bedrivs till en lagre kostnad
utan att kvaliteten forsamras, alternativt att kvaliteten
forbattras utan att kostnaderna 6kar forutsatt att inte

‘

Indikator

Mal - Resurseffektivitet

politiska riktlinjer anger ndgot annat.

Mot bakgrund av detta resonemang har férbundet
formulerat fem indikatorer avseende resurser, ekono-
mi och kostnader. For att sakerstdlla att kostnaderna
per elev och i forhallande till var struktur inte oversti-
ger acceptabla nivder, har tva indikatorer definierats
inom omradet resurseffektivitet. Vidare har indika-
torer for en god finansiell stallning faststallts for att
sakerstalla en langsiktigt stabil ekonomisk grund

och plan.

| det fall ndgot av indikatorerna avseende god finan-
siell stdllning inte uppnas inom planeringsperioden sa
ska férbundets 10-arsplan inbegripa en strategisk plan
for atgdrd.

Férbundets vagda nettokostnad per gymnasieelev ska vara bland de 25%

lagsta. Jamforelse med utbildningsféorbunden och Nybro, Oskarshamn,

Kristianstad, Vaxjo, Halmstad, Karlskrona och Vastervik.

Férbundets vagda nettokostnadsavvikelse for gymnasieverksamhet. Se-

naste publicerade uppgifter pa Kolada.

i

Indikator

Soliditet - under planeringsperioden.

Likviditet. Differensen mellan genomsnittligt disponibelt likviditetssaldo

Mal - God finansiell stillning

och genomsnittlig utbetalning innan planeringsperiodens slut.

Sjalvfinansiering investeringar. Graden av investeringar som sjdlvfinansie-

ras innan planeringsperiodens slut.

Indikatorvarde
Uppnatt X
0% eller lagre X
Indikatorvarde
Oka X
Stdrre @n o kr X
50% eller hogre X

Samtliga mal och indikatorer foljs upp i helarsredovisningen, medan sérskilt markerade indikatorer dven foljs upp
i deldrsredovisningen. En beskrivning av nar respektive mal anses vara uppnatt finns pa sidan 21.
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Mal och bedomningskriterier

EN INSPIRERANDE ORGANISATION SOM FRAMJAR BILDNING, KUNSKAP OCH

DEMOKRATISKA VARDERINGAR

Mal - Férbundets elever ska ha en hég
maluppfyllelse, gy

Madlet bedoms som uppndtt om minst tre av de fyra
indikatorerna nar sina respektive indikatorvarden. Den
indikator som eventuellt inte uppnar sitt indikatorvar-
de far dock inte avvika mer dn en faststalld grans: for
indikatorerna 1 och 3 gdller att avvikelsen maximalt far
uppga till fem procentenheter, for indikator 2 géller
en maximal avvikelse pa 0,8 samt indikator 4 maximal
avvikelse pa tva procentenheter fran indikatorvardet.

Mal - Férbundets elever ska ha en hég
maluppfyllelse, vux

Madlet bedoms som uppndtt om minst tvd av de tre
indikatorerna nar sina respektive indikatorvarden. Den
indikator som eventuellt inte uppnar sitt indikatorvar-

de far dock inte avvika mer dn en faststalld grans: for
indikatorerna 1 och 3 galler att avvikelsen maximalt
far uppga till fem procentenheter och for indikator 2
gdller en maximal avvikelse pa 0,8.

Mal - Férbundet ska bedriva en

kvalitativ undervisning

Malet anses vara uppnatt om minst tva indikatorer
nar sina indikatorvarden OCH den indikator av 1 och 2
som inte uppnas ligger maximalt fem procentenheter
under indikatorvdrdet.

Mal - Férbundet ska frimja demokratiska
varderingar och normmedvetenhet

Malet anses vara uppnatt om indikatorn nar indikator-
vardet

EN JAMLIK ORGANISATION MED HOG KVALITET

Mal - Likvirdigt stod for alla elever

Malet anses vara uppnatt om minst tva indikatorer
nar sina indikatorvdarden OCH den indikator som inte
uppnas ligger maximalt fem procentenheter under
indikatorvardet.

Mal - Trygghet och trivsel med hég nérvaro
Malet anses vara uppnatt om minst fyra indikatorer
nar sina indikatorvarden OCH den indikator av 1 till 4
som inte uppnas ligger maximalt fem procentenheter
under indikatorvardet.

EN MODERN, ATTRAKTIV OCH UTVECKLANDE ARBETSPLATS

Mal - Medarbetarengagemanget ska vara hallbart

Malet anses vara uppnatt om minst tva indikatorer nar
sina indikatorvarden OCH den indikator som inte upp-
nds ligger maximalt 0,2 enheter under indikatorvardet.

Mal - Det ska vara ett hégt ambassadorskap
Malet anses vara uppnatt om indikatorn nar
indikatorvardet

HALLBAR UTVECKLING GENOM KUNSKAP OCH ANSVARSTAGANDE

Mal - H6g medvetenhet och kunskap om hallbar
utveckling

Malet anses vara uppnatt om indikatorn nar
indikatorvdrdet

Mal - Bidra till hallbar utveckling genom ett
minskat klimatavtryck

Malet anses vara uppnatt om minst tva indikatorer
nar sina indikatorvarden OCH den indikator som inte
uppnas ar minst “Delvis uppfyllt” respektive maximalt
2 gram &ver indikatorvardet.

EKONOMISK EFFEKTIVITET OCH LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI

Mal - Resurseffektivitet
Mdlet anses vara uppnatt ndr indikatorvérdet fér bag-
ge indikatorerna uppnatts.

Mal - God finansiell stillning
En sammanvagd analys av indikatorerna avgdr om
malet ar natt eller inte.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regio-
ner ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. God ekonomisk hushallning innebir inte
alltid att ju mer en organisation har i likviditet,
eget kapital och hoga resultat desto béttre.

Gymnasieforbundet finansieras av sina medlems-
kommuner genom darliga driftbidrag. Ett vdl avvagt
driftbidrag innebdr i tanken ett resultat nara noll,

en likviditet som g6r att inga lan beh6ver tas upp
och att de upparbetade resultaten, egna kapitalet,
varken @r for hogt eller lagt. Férbundets verksamhet
innebdr inte att samla pa hdg utan att producera
kvalitativ utbildning at medlemskommunerna for er-
hallet bidrag. Verksamheterna ska bedrivas andamal-
senligt och kostnadseffektivt och ha elevernas bdsta
som utgangspunkt.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och férluster
i vdrdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatreserv
Anvandning av medel fran resultatreserv
Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

| och med att férbundet i prognosen for ar 2025
forbattrar resultatet i jamforelse med ingdende
budgetférutsattningar sa férvantas totalt 15 mkr av
upparbetad RUR atersta i balansrdkningen for fram-
tida behov. Dessa behov uppstar redan i budget for
ar 2026. Med planen dven fér aren 2027 och 2028 sa
nyttjar férbundet totalt 18 mkr av totala resultatut-
jamningsreserven som uppgick till 20 mkr. | férbun-
dets langtidsprognos kan man utldsa att kalkylen
redovisar plusresultat fran ar 2029 och framat. Detta
har férbundet ként till och ddrmed anvdnt méjlighe-
ten att nyttja resultatutjdmningsreserven i stdllet fér
att gora kortsiktiga kostymanpassningar for verk-
samheten dédr eleverna i slutdndan blivit drabbade.

Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
-4,8 -9,0 2,2 -4,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-4,6 -9,0 2,2 -4,3
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 9,0 0,0 4,3
0,0 0,0 2,2 0,0
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IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

Synnerliga skél att inte dterstilla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar

Prognosen f6r att nd indikatorerna for malet avseen-
de god finansiell stdllning ar god. Enligt planeringen
for perioden ar 2026 till ar 2028 prognostiseras alla
indikatorerna na uppsatta malvarden dvs dkning av
soliditet, likviditeten dverstiger utbetalningar samt
sjdlvfinansiering av 50% investeringsniva.

Aven nir det giller mélet for resurseffektivitet, dvs
att forbundets nettokostnader per elev dr bland top-
pen av jamforelsekommunerna och férbunden samt
att nettokostnadsavvikelsen dr negativ, ser progno-
sen god ut. Aven maluppfyllelse avseende verksam-
hetsmdlen beaktas i bedémningen av god ekonomisk

2023 2024 2025
0,0 0,0 0,0
-23,0 0,9 0,0
23,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

hushallning. Beddémningen ska, férutom maluppfyl-
lelsen, inbegripa en langsiktig ekonomisk plan ddr
eventuella, for tillfdllet aktuella, belastningar hante-
ras. Alltsa en vidare och mer langsiktig bedémning
for elevernas basta. | samband med arsredovisning
goérs en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning avseende finansiella och verksamhets-
massiga mal. Definition av malen fér god ekonomisk
stdllning och resurseffektivitet aterfinns i samband
med férbundets langsiktiga mal avseende att Kal-
marsunds gymnasieférbund ska vara en forebild for
ekonomisk effektivitet och hallbar ekonomi.



Driftsbidrag fran medlems-
kommuner 2026-2028

Budgetforslag infor ar 2026 utgar fran 2025 ars
budget inklusive I16ne6kningar samt justering for
6kning av antalet 16-19 aringar och férandringar
av statsbidrag.

Jamfort med det antal 16-19 aringar som legat till grund
for 2025 ars budget berdknas antalet dka med 148 till
5 371. Till detta kommer justering for statsbidrag som
ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjgmning och
som omfattar bidrag till gymnasie-och komvuxverksam-
het. For statsbidrag som omfattar gymnasie-och kom-
vuxverksamhet berdknas bidragen enligt den totala be-
folkningsprognosen f&r varje kommun.

For statsbidrag som férdelas mellan grundskola och
gymnasieverksamheten berdknas de procentuellt
efter andel 6-15 dringar i forhallande till andel 16-19
aringar for varje kommun.

| budget 2026 har gymnasieférbundet férst reduce-
rat de statsbidrag som gillde for aret 2025 for att
sedan justera med de aktuella statsbidragen f6r ar
2026. Utfallet for statsbidragen, bade for komvux och
for gymnasiet, innebdr sammantaget en utdkning av
medlemsbidraget med 5 354 tkr infér 2026.

Utfallet for enbart gymnasiet innebdar dock, precis
som foregaende ar, ett negativ utfall ar 2026 efter-
som statsbidraget for effektiviseringen av gymna-
sieskolan fortfarande kvarstar som ett minusbelopp.
F6r ar 2027 berdknas statsbidragen 6ka med 4 211 tkr
till 3 032 tkr. F6r dr 2028 &r en det en 6kning med 5
870 tkr till 8 9o2 tkr. Nya statsbidrag som paverkar
6kningen dr skdrpta villkor for friskolor, stdrkt trygg-
het och studiero i skolan, reglering av ldrares under-
visningstid och skolor mot brott. Sammantaget inklu-
sive statsbidrag for vuxenutbildningen dr &kningen
till 2027 4 246 tkr och ytterligare 5 889 tkr till ar 2028.

STATSBIDRAG SOM OMFATTAS AR 2026

GYMNASIESKOLAN

Lararlegitimation

Digitala och centralt rdttade nationella prov
Skdrpta villkor f&r friskolor

Utdkad insyn i enskilda huvudman

Starkt trygghet och studiero i skolan

Skolor mot brott

Amnesbetyg

Statistik om skolvasendet inkl.
ekonomisk redovisning

Stdrkta férutsdttningar for elever med vissa
funktionsnedsdttningar

Planering etc. gymnasial utbildning
Nya skollagen

Rektorsutbildning

Gemensamt skolval

Nationella minoritetssprak inom gymnasie-
skolan och anpassat gymnasium

Nationella prov

Grundldggande behdrighet yrkesprogram
Stérkt elevhdlsa

Allsidig social sammansdttning

Nya gymnasiesdrskolan

Ungdomar utanfér gymnasieskolan
Effektiviseringar nya gymnasieskolan
Genomstrémning gymnasieskolan
Kartldggning av nyanldndas kunskaper

Modersmal finska och jiddisch

KOMVUX

Ratt till komvux

Validering, nationell struktur
Forstarkning av sfi

Inférande av avktivitetskrav komvux
Tydligare krav komvux

Justering krav komvux

Nationella prov komvux
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TOTALT DRIFTSBIDRAG

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0

Tkr

Borgholm
M Kalmar
m Morbylanga
M Torsas

W Mdnsteras

2026
50828
426 863
91184
38012
58 832

2027
53220
446 417
94 490
37 564
60 479

GYMNASIESKOLA DRIFTSBIDRAG

700 000
600 000
500 000
400 000

Tkr

300 000
200 000
100 000
0

W 2026

m 2027
m 2028

Morbylanga
83 800
86 806

Borgholm Kalmar
40 554 378 148
42714 395 844
41 537 403 828

91758

VUXENUTBILDNING DRIFTSBIDRAG

80 000
70 000
60 000
50 000
=
= 40000
30 000
20 000
10 000
0

2026
w2027
m 2028

Borgholm

10 274
10 506
10 746

Kalmar
48 714
50 573
52 397

Morbylanga
7 384
7684
7994

Torsas
34 100
33522
33 047

Ménsteras
58 832
60 479
61 845

Torsas
3911
4042
4156

2028
52283
456 225
99753
37203
61 845

Summa
595 435
619 364
632 015

Summa
70 284
72 805
75 293



Beskrivning av budgetsystemet

Fran och med budgetaret 2024 férindrades den
interna resursfordelningen till gymnasiet med
undantag for anpassad gymnasieskola, introduk-
tionsprogrammen och AST-enheten (for elever
med behov av autismanpassad verksamhet). Re-
surstilldelningen baseras nu pa den organisation
direktionen beslutar. Det dr dimensioneringen
av elever och respektive programs programplan
som fordelar budgetramen. Elevhilsan fordelas
utifran nyckeltal medan dvriga skolgemensamma
verksamheter avseende administration och bibli-
otek budgeteras enligt tidigare. Lokalkostnader-
na budgeteras centralt eftersom det dr knutet till
avtal vilka hanteras pa en 6vergripande niva.

For budget 2026 tilldmpas ny resursfoérdelning gal-
lande verksamheten fér anpassad gymnasieskola, in-
troduktionsprogrammet samt AST-enheten. Utifran
bestdmda faktorer som garanterad undervisningstid
och gruppstorlekar generas ett ldrartjdnsteunderlag
och utdver tillkommer en faktor for extra resursper-
sonal ddr verksamheten disponerar utifran behov.
Utover tillkommer budgetunderlag f&r dvriga tjans-

ter inom administration och elevhdlsa samt &vriga
kostnader f&r ldromedel och 6vriga verksamhetsspe-
cifika kostnader.

For elever som blivit antagna med programinriktat
val (IMV) kvarstar ett tilligg som f&ljer Skolverkets
beslutade belopp. Géllande elever antagna pa natio-
nellt godkand idrottsutbildning (NIU) kvarstar med
nuvarande tilldgg. Utdver finns en gemensam budget-
post avsedd for att kunna sétta in stédinsatser utifran
de behov verksamheten ser.

Vad géller resursférdelning avseende vuxenutbildning
tilldelas en budgetram som mellan varje ar uppréknas
med I6&nedkningar samt justering av férdndrade per-
sonalomkostnader (PO). Vid specifika hdndelser eller
forandringar kan budgettillskott eller reduceringar
beslutas.

Om budgetramen till Kalmarsunds gymnasieférbund
inte Sverensstammer enligt utférdelad budget inom
verksamheten och ett underskott uppstar blir det fér
forbundet ett gemensamt uppdrag att hantera detta.

UTVECKLINGEN AV 16-19 ARINGAR

4 000
3500
3 000
2 500
2 000
1500
1000

0 TIT

0 T L1 1 11| -
BORGHOLM MONSTERAS MORBYLANGA TORSAS KALMAR

2024 387 538 733 320 3352
m 2025 362 531 745 316 3417
m 2026 370 531 752 302 3485
m 2027 347 527 774 288 3456
2028 353 540 789 274 3576
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DIMENSIONERING AV GYMNASIESKOLORNAS PROGRAMUTBUD

Organisationsutrymme

SR GLE R L LS under planeringsperioden

JN BF2g Barn- och fritidsprogrammet 32
LK BA25 Bygg- och anldggingsprogrammet 64
ST EK25 Ekonomiprogrammet 160
LK EE25 El- och energiprogrammet 80
N ESBIF Estetiska programmet, bild och formgivning 32
IN ESDAS Estetiska programmet, dans 10
N ESESM Estetiska programmet, estetik och media 22
N ESMUK Estetiska programmet, musik 22
N ESTER Estetiska programmet, teater 10
LK FT25 Fordons- och transportprogrammet 24
ST FS25 Forséljnings- och serviceprogrammet 64
LK FRFRR Frisor- och stylistprogrammet: inriktning frisér 32
LK FRHAM Fris6r- och stylistprogrammet: inriktning har- och makeupstylist 16
N HTHTooL  Hotell- och turismprogrammet, larling 25
LK INPRMoL  Industritekniskt program, larling 16
JN NA25 Naturvetenskapsprogrammet 32
LK NA25 Naturvetenskapsprogrammet 96
N RLRLoL Restaurang- och livsmedelsprogrammet, ldrling 32
ST SA25 Samhdllsvetenskapsprogrammet 224
LK TE25 Teknikprogrammet 160
LK VF25 VVS- och fastighetsprogrammet 13
N VO25 Vard- och omsorgsprogrammet 32

Summa 1198




Interkommunala ersattningar
och friskolebidrag

De interkommunala ersdttningarna och friskolebi-
dragen for budgetaret 2026 paverkas av antagning-
en for ldsaret 2025/2026 samt lisaret 2026/2027.

Den interkommunala ersattningen bestar av dels intak-
ter, vilket dr elever fran andra kommuner till vara gym-
nasieutbildningar och sen kostnader for elever folkbok-
forda i vara medlemskommuner som vdljer att studera
i en annan kommun. Kostnadsposten for friskolebidrag
dvs elever som viljer att studera pa friskola dr betyd-
ligt hogre. Av elever som viljer att studera hos annan
huvudman &r det 77% som véljer annan friskola i Kal-
maromradet och endast 5 % som véljer friskola i Svriga
landet. Resterande 18% vdljer alltsa att studera pa gym-
nasiala utbildningar i andra kommuner.

INTERKOMMUNALA INTAKTER

Totalt studerar 400 elever fran andra kommuner inom
forbundet 2025. Sammantaget ar budgeten fér 2026 att
426 elever i gymnasieforbundets skolor inte dr folkbok-
forda i nagon av medlemskommunerna.

Elevstatistiken for vdren 2025 visar att programmet
med flest externa elever (elev folkbokférd utanfor
GYF) &r pa det estetiska programmet med 64 elever.
| relation till programmets totala elevantal dr det for-
dons-och transportprogrammet med 28% tétt foljt av
det estetiska programmet med 27%. Mellan gymna-
sieférbundets gymnasieskolor ar det pa de nationella
programmen 130 (129 2024) externa elever pad Jenny
Nystrémskolan, 105 (100 2024) elever pa Lars Kagg-
skolan och 116 (112 2024) elever (exklusive AST-en-
heten) pa Stagneliusskolan. Och i relation till skolor-
nas totala elevantal dr det i samma ordning 17% (16%
2024), 9% (8% 2024) och 9% (9% 2024). Den totala
budgeten f6r 2026 dr intdkter motsvarande 77,9 mkr.

Elever fran andra kommuner som gar i
forbundets gymnasieskolor:

2023 2024* 2025 2026
Gymnasieskola 551 451 345 359
AST-enheten 34 21 20 20
Anpassad gymnasieskola 42 42 35 47
Totalt 627 514 400 426

* Monsteras kommun gick med i Kalmarsunds gymnasieférbund hésten 2024.

INTERKOMMUNALA KOSTNADER OCH
FRISKOLEBIDRAG

Rr 2025 4r det 166 (127 2024) elever folkbokférda i n&-
gon av medlemskommunerna som studerar i en annan
kommun, 712 (705 2024) pa friskolor i Kalmar och 50
(57 2024) som studerar pa friskola i 6vriga landet.

| budgeten fér 2026 vdntas en 6kning med 3 elever i jam-
forelse med 2025. 82% av dessa dr budgeterad hos frista-
ende huvudman varav 94% av dessa i Kalmaromradet.

Andra gymnasieutbildningsanordnare dn
forbundet som elever soker sig till:

2023 2024* 2025 2026
Studerar i andra kommuner 92 127 166 159
Anpassad gymnasieskola i
andra kommuner 5 3
Studerar vid fristdende 607+ o 12 0
skolor i Kalmar 93 7 7 Z
Studerar vid fristaende 5 o 8
skolor 6vriga landet 3 >7 3 <
Totalt 808 889 933 933

*Mdnsteras kommun gick med i Kalmarsunds gymnasieférbund hésten 2024.
* Gymnasieskolorna Fria ldroverken Kalmar och Dag Hammarskjcld ingar
2023 ars antal.

Elevantal friskolor i Kalmaromradet
ar 2023 till 2025

2023 2024 2025
Cls 259 283 289
Hushallningssallskapet 106 116 141
Praktiska Gymnasiet Kalmar 128 170 186
SYAB Transportgymnasium 92 97 97
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Budgetram och driftsbudget

Rambudget (tkr)

Driftsbidrag fran medlemskommunerna

Gymnasieverksamhet
Nationella program
Introduktionsprogrammet
AST-enheten

Anpassad gymnasieskola

Vuxenutbildning

Elevresor, inackorderingstilldgg, tilliggsbelopp
Verksamhetsgemensamma kostnader
Administration inklusive direktion

Lokalkostnader gymnasieverksamhet

Interkommunala erséttningar och friskolebidrag
Kostnader

Intdkter

Restaurang och café

Resultat fore RUR

Summa

665 718

=239 243
-27727
-23 694
-68 830

-69 291
-27 355
-16 091
-26 998

-95 303

-134170
77 876

-23 879

-8 987




Investeringsbudget

Kalmarsunds gymnasieforbund har ar 2026 en investeringsbudget pa 12,8 mkr. Investeringsbudge-
ten fordelas internt utifran enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter. 2026 pabérjas
ombyggnation av matsalen pa Lars Kaggskolan vilket innebir att den utgér 37% av budgeten. Inkép
av digital utrustning utgor 51% av budgeten vilket limnar enbart 8% till lokaler och endast 4% till
skolverksamheterna for stadigvarande undervisningsmaterial.

INVESTERINGSBUDGET 2026

Skolverksamheterna Kostverksamheten IT & Infrastruktur Fastigheter
Resultatbudget
Resultatbudget (tkr) 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 142 374 142 320 147 072
Verksamhetens kostnader -778 644 -792 074 -816 336
Pensioner -29 066 -31 044 -33 419
Avskrivningar -8 836 -8 588 -8 230
Verksamhetens nettokostnad -674 172 -689 386 -710 913
Medlemsbidrag 665718 692 169 707 308
Verksamhetens resultat -8 454 2783 -3 604
Finansiella intdkter 100 10 10
Finansiella kostnader -634 -644 -659
Arets resultat -8 988 2149 -4 253
Disponering RUR 8987 o) 4 253
Balanserat resultat o 2149 o
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (tkr)

Den Iopande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Budget
2026

-8 987

7 682
-490
14 545

12 750

-12 750

-12 750

359

359

Ekonomisk planering

2027 2028
2150 -4 253
8 525 8157
o o
-22 17 951
-1109 -14 355
9544 7 500
-9 545 -7 500
-9 545 -7 500
=1 o
359 359
359 359




Balansbudget

Budget Ekonomisk planering

Balansbudget (tkr)

2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 33 000 33957 33227
Summa anliggningstillgangar 33 000 33957 33 227
Kortfristiga placeringar 36 782 36 782 36 782
Kortfristiga fordringar 119 186 119 209 101 258
Kassa och bank 359 359 359
Summa omsittningstillgangar 156 327 156 349 138 308
Tillgangar 189 327 190 306 171 625
Eget kapitalvid drets borjan 34293 25306 27 456
varav RUR 15185 6198 6198
Arets resultat -8 987 2150 -4 253
Eget kapital vid arets slut 25306 27 456 23203
varav RUR 6198 6198 1945
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 1860 1797 1724
Ovriga avsittningar o o o
Skulder
Kortfristiga skulder 162 161 161 052 146 697
Summa skulder 164 021 162 850 148 422

Summa eget kapital och skulder 189 327 190 306 171 625
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