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Förbundsordförande har ordet 
I den oroliga omvärld vi lever i har kanske aldrig behovet av kunskap och undervisning 
varit viktigare. När krig i vår närhet tyvärr har blivit vardag, när stora världsledare 
agerar på nivåer som vi är vanligtvis kan se i sandlådan och när stora frågor som de-
mokrati och hållbarhet viftas undan och avfärdas som fake news är vi glada att kunna 
stoltsera med Kalmarsunds gymnasieförbund som ett stolt skepp navigerandes tryggt 
i oroliga vatten. Det är trots allt våra ungdomar, med hjälp av den erfarenhet- och 
kunskapsryggsäck vi hjälper dem att packa, som ska lösa upp knoparna och erövra 
nya vatten. 

Skeppet har inte utan hårt arbete seglat igenom stormiga ekonomiska tider och vi ser nu den 
ekonomiska väderbilden förbättras vid horisonten. Vi vill uppriktigt tacka hårt arbetande med-
arbetare för att vi tagit oss igenom denna resa och nu kan planera med lite större tillförsikt för 
framtiden. På vår skuta ser vi återigen en tillströmmande mängd av våra kommuners ungdomar 
som ser Kalmarsunds gymnasieförbund som det mest attraktiva valet att fraktas mot 
framtiden med. 

Vi står inför spännande tider med stor fortsatt utvecklingspotential där fera satsningar är i antå-
gande. Närmast ser vi ombyggnationen av Lars Kaggs matsal som kommer att lyfta hela skolans 
atmosfär. Därefter innebär Kalmars nya kulturkvarter med nytt kulturhus och anslutande bygg-
nad Tullbron stora samverkansmöjligheter för våra estetiska verksamheter där vi kan samutnyttja 
scener, instrument och personal och på det viset få en än högre spännvidd i vår utbildning. 

Detta, i sin tur, öppnar upp för möjligheter och ytor för de yrkesförberedande programmen att 
utvecklas än mer vilket både bransch och myndigheter ber oss om. En viktig parameter för att 
nå framgång är att lyckas lösa knuten kring fer APL- och lärlingsplatser i tät samverkan med vårt 
näringsliv och kommunala verksamheter. 

Det ska också bli roligt att följa satsningen med vårt nya team med trygghetsvärdar som redan 
ger efekt i korridorerna. Självklart är det allas vår vuxnas plikt som rör oss i skolorna att förebyg-
ga och motverka otrygghet men med teamet på plats får vi än bättre förutsättningar att lyckas 
med detta. Vid mina studiebesök noterar vi också med stor respekt hur det strukturerade kvali-
tetsarbetet satt sig och bidrar till den höga nivå som nu är standard i våra klassrum. 

Detta, tillsammans med utbyggd elevhälsa, välutvecklade bibliotek och kompetenta bibliotekarier, 
välutbildade lärare och inte minst vår fantastiska prisade mat innebär sammantaget stora kon-
kurrensfördelar och bidrar till den allmänna trivseln. Kalmarsundsgymnasieförbund är i sanning 
för ALLA och det är som bekant tillsammans vi som formar framtiden. 

Anna Thore (S) Mona Magnusson (M) 
Ordförande Vice ordförande 
Kalmarsunds gymnasieförbund Kalmarsunds gymnasieförbund 
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Kalmarsunds gymnasieförbunds vision 
Vi är en av sydöstra Sveriges största utbildningsaktörer och ansvarar för gymnasieutbildning, anpas-
sad gymnasieskola, komvux och yrkeshögskola för våra medlemskommuner. Under 2024 arbetade 
förbundet med att ta fram en ny verksamhetsplan. Målsättningen har varit att skapa en gemensam 
riktning där vi genom utbildning vill var med och skapa förutsättningar för hållbar utveckling för våra 
studerande, personal och samhället. 

Kalmarsunds gymnasieförbund är ett kommunal-
förbund som bildades den 1 juli 1995 och består av 
medlemskommunerna Borgholm, Kalmar, Mönsterås, 
Mörbylånga och Torsås. 

Förbundets tre gymnasieskolor – Lars Kaggskolan, 
Stagneliusskolan och Jenny Nyströmskolan – 
erbjuder 15 nationella program och introduktions-
program. Jenny Nyströmskolan har även en anpassad 
gymnasieskola med fyra nationella program och det 
individuella programmet. Våra vuxenutbildningar 
bedrivs på Axel Weüdelskolan i Kalmar och Ölands 
utbildningscenter i Borgholm. Genom vårt breda ut-
bildningsutbud är vi en central del i regionens kompe-
tensförsörjning och bidrar till en hållbar 
framtid, lokalt och globalt. 

VÅR VISION 
Vår nya vision är förankrad utifrån förbundets verk-
samhetsplan och långsiktiga mål samt dialog med 
personal, elever och politiker. Visionen vilar på fera 

centrala begrepp som är värdefulla för vår verk-
samhet: trygghet, kunskap, framtidstro, lärande och 
hållbarhet. 

Tillsammans formar vi framtiden genom att se läran-
det som en helhet. Ämneskunskaper utgör grunden, 
men förmågan att refektera, möta oliktänkande och 
agera med etisk medvetenhet är lika avgörande för 
att navigera i en alltmer komplex värld. Genom att 
utveckla våra elever både kunskapsmässigt och socialt 
förbereder vi dem för att möta framtiden som aktiva 
och ansvarstagande samhällsmedborgare. Med denna 
helhetssyn på lärande bidrar vi gemensamt till utveck-
lingen av individen, organisationen och samhället. 

Visionen är mer än ord – den är vår gemensamma 
kompass och ett löfte om att vara en utbildningsak-
tör som tillsammans formar en trygg, hållbar framtid 
genom lärande och utveckling. 

Tillsammans formar vi famtiden! 
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Systematiskt kvalitetsarbete 
Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet är att kontinuerligt förbättra verksamheter för att ska-
pa förutsättningar för eleverna att utveckla kunskaper och värden. Detta ska hjälpa eleverna att nå 
sina utbildningsmål samt att utvecklas som individer och samhällsmedborgare. 

Kvalitetsarbetet ska också ge direktionen, chefer och 
medarbetare ett gediget underlag för uppföljning och 
beslutsfattande. Riktmärket för det systematiska kvali-
tetsarbetet ska vara de mål som direktionen fastställer 
utifrån Skollagen och andra nationella måldokument. 

Kvalitetsarbetet sker både i årliga processer och i det 
dagliga arbetet genom återkommande moment: samla 
underlag, analysera, planera och genomföra. Förbun-
det ska fortlöpande och systematiskt dokumentera 
kvalitetsarbetet. Statistiska fakta, andra resultat, 
slutsatser och analyser ska redovisas öppet inom or-
ganisationen på ett transparent och lättåtkomligt sätt. 
Beslut ska baseras på fakta, en helhetssyn på verksam-
heten- och långsiktighet. 

Direktionen har i samråd med verksamheten identife-
rat de områden som är de mest väsentliga att utveck-
la. Dessa ska vara ledstjärnor för förbundets arbete 
under en längre period. Målen under respektive om-
råde utgör den förbundsövergripande riktningen för 
att uppnå likvärdighet. Skolorna bryter ner respektive 
mål till konkreta aktiviteter som visar på hur målet ska 
uppnås. Aktiviteterna blir en del av skolornas utveck-
lingsplaner. Målen innehåller i sin tur ett antal mätvär-
den som sammantaget avgör måluppfyllelsen. En 
bedömning av dessa mätvärden summeras årligen till 
en sammanställning av måluppfyllelse i direktionens 
årsredovisning. 
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Utbildning som grund för hållbar 
utveckling - förbundet och Agenda 2030 
Agenda 2030 är ett övergripande namn på FN:s 
internationella handlingsplan bestående av 
17 globala mål för hållbar utveckling. Hållbar 
utveckling defnieras som förmågan att kunna 
tillfredsställa dagens behov utan att äventyra 
framtida generationers behov. 

Detta inkluderar sociala, ekonomiska och miljömässi-
ga faktorer. Kalmarsunds gymnasieförbund är en viktig 
aktör eftersom hållbar utveckling uppnås genom att ge 
kommande generationer kunskap, värderingar och fär-
digheter för att möta globala utmaningar. Genom att 
fokusera på en hållbar utbildning som genomsyras av 
sociala, ekonomiska och miljömässiga aspekter, skapar 
vi lokala efekter som bidrar till positiva förändringar på 
både nationell och global nivå. 

Vårt kärnuppdrag att utbilda knyter särskilt an till mål 
fyra i Agenda 2030. Detta mål handlar om att säkerstäl-
la en inkluderande och rättvis kvalitet på utbildningen 
samt att främja livslångt lärande för alla, vilket vi anser är 
centralt för att skapa en hållbar framtid. 

För att säkerställa en inkluderande och rättvis kvalitet på utbildningen måste 
vi arbeta för att vara ett hållbart förbund. Ett hållbart förbund är ett förbund 

som medvetet balanserar sociala, ekonomiska och miljömässiga faktorer. 
Det är ett förbund 

där utbildning är grunden till förändring 

där en kultur av socialt ansvars-
tagande och hållbara beteenden skapas 

som strävar efter att minska miljö- och 
klimatpåverkan  

som genom rätt förutsättningar tar 
ansvar för en jämlik och hälsofrämjande 
skol- och arbetsmiljö 

som bidrar till samhällsutveckling och 
hållbar innovation 

som har en långsiktig ekonomisk strategi 

Förbundet strävar efter att genom strategiskt långsiktiga mål skapa en kultur där inkludering, rätt 
visa och mänskliga rättigheter genomsyrar allt vi gör, något som blir allt viktigare i en tid där lokala 

insatser har en växande betydelse för nationella och globala utmaningar. 
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Nulägesanalys och framtid 

Varje dag möter Kalmarsunds gymnasieförbund 
framtiden genom de cirka 3 500 studerande som 
tar del av våra verksamheter. Vårt uppdrag är 
både tydligt och mångfacetterat, att ge varje 
elev förutsättningar att, genom lärande och 
kunskap, forma sin egen framtid och samtidigt 
att bidra till samhällsutvecklingen i stort. 

I en tid där omvärlden präglas av osäkerhet och 
samtidigt snabba förändringar blir skolans roll och 
utbildning ännu tydligare. Utbildning är grunden 
för ett demokratiskt och hållbart samhälle. Därför 
ligger skolans fokus inte enbart på kunskapsuppdra-
get utan också att rusta våra elever till aktiva och 
ansvarstagande medborgare. Vårt arbete ska skapa 
förståelse för demokratiska processer och stärka de 
värden som vårt samhälle vilar på. 

Att arbeta i Kalmarsunds gymnasieförbund innebär 
därmed att vara med och forma en framtid som går 
bortom klassrummen. Det handlar om att bygga fram-
tidstro, stärka regionens kompetensförsörjning och 
samtidigt bidra till en hållbar utveckling. Varje med-
arbetare i förbundet är en del av denna resa, en resa 
som är både inspirerande och betydelsefull. 

LÄRANDE OCH MÅLUPPFYLLELSE 
Kalmarsunds gymnasieförbund har under en tid stra-
tegiskt arbetat med att utveckla tillgängliga lärmiljöer. 
Överlämningar från grundskolan visar fortsatt att 
allt fer elever är i behov av anpassningar, vilket även 
bekräftats i skolornas analyser. Det är därför av stor 
vikt att förbundet fortsätter utveckla sitt arbete med 
tillgängliga lärmiljöer, detta för att skapa de bästa 
förutsättningarna för att eleverna ska lyckas med 
sina studier. Lärmiljön formas utifrån tre perspektiv: 
pedagogisk, fysisk och social. När dessa perspektiv 
harmoniserar och stödjer varandra möjliggör förbun-
det likvärdiga förutsättningar för lärande. 

Tyvärr har förbundet kunnat konstatera sjunkande re-
sultat hos våra gymnasieelever. Detta speglas i statistik 
som rör genomsnittlig betygspoäng, andelen elever 
som tar gymnasieexamen samt andelen som blir god-
kända på nationella prov. I det systematiska kvalitets-
arbetet pågår nu ett antal riktade utvecklingsinsatser 
med syfte att identifera orsakerna och hitta verknings-
fulla åtgärder för att vända utvecklingen. 

En högkvalitativ undervisning utgör grunden för 
elevernas möjlighet till lärande och framtida fram-
gång. Kalmarsunds gymnasieförbund har gemensamt 

arbetat fram riktlinjer för vad som kännetecknar en 
kvalitativ undervisning. Dessa riktlinjer utgår från 
forskning och beprövad erfarenhet och betonar 
undervisningens struktur, ledarskap och tillgänglighet. 
Det är av största vikt att dessa riktlinjer fortsätter 
att implementeras, följas upp och diskuteras på våra 
skolor, i arbetslag och ämnesgrupper. Genom ett 
systematiskt och kollegialt arbete kan vi säkerställa att 
undervisningen präglas av hög kvalitet, tydlighet och 
engagemang. 

Arbetet framåt handlar om att fördjupa det systema-
tiska kvalitetsarbetet och skapa en kultur där lärande, 
analys och refektion är centrala delar i verksamheten. 
Det är genom ett gemensamt ansvar, uthållighet och 
samverkan mellan professionerna som vi långsiktigt 
kan vända resultatutvecklingen och stärka elevernas 
möjligheter att nå sina mål. 

BILDNING I ETT BREDARE PERSPEKTIV 
Skolan och utbildningen har kanske aldrig varit vikti-
gare än nu för att skapa ett hållbart samhälle och ett 
långsiktigt lärande. Genom utbildning bygger vi den 
gemensamma kunskapsbas som är avgörande för att 
tillsammans kunna upprätthålla våra demokratiska 
processer och ett mer hållbart samhälle. Skolan är 
också en central miljö där elever får möjlighet att 
pröva sina tankar, värderingar och perspektiv under 
ordnade former, en grundläggande del i att utveckla 
demokratiska medborgare. 

I en värld som rör sig allt snabbare och där digitala 
medier bidrar till att förstärka detta tempo, behöver 
skolan erbjuda motvikter, rum för refektion, efter-
tanke och mänskliga möten. Dessa motvikter handlar 
om att skapa förutsättningar för långsammare, mer 
fördjupade processer som stärker elevernas förmåga 
till koncentration, kreativitet och kritiskt tänkande. 

Kultur, litteratur, musik, fysisk aktivitet och estetiska 
uttrycksformer har en viktig roll i detta. De bidrar till 
bildning, identitet och förståelse för andra människor 
och perspektiv. Handelshögskolan i Stockholm har 
exempelvis valt att inkludera konst och litteratur som 
en del av utbildningen för att stärka studenternas 
förmåga till refektion och omdöme. På liknande sätt 
bör vi överväga hur inslag av litteratur, konst, musik, 
teater och fysisk aktivitet kan bidra till att stärka våra 
elevers utveckling som individer och rusta dem för 
en hållbar livsstil präglad av balans, kreativitet och 
livslångt lärande.  
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INDIVIDUALISERING 
OCH ANPASSNINGAR 
Analyser och forskning pekar på en ökad mångfald 
i våra klassrum. Detta återspeglas i fera perspektiv, 
olika kunskapsnivåer, språkliga och kulturella bak-
grunder samt skiftande förutsättningar för lärande. 
Klassrummen har blivit mer heterogena, och behovet 
av individuella anpassningar har ökat. Detta utgör en 
av de största utmaningarna för framtidens utbildning. 

Flera rapporter från Skolverket och OECD visar sam-
tidigt att föräldrars utbildningsnivå, bakgrund och so-
cioekonomiska förutsättningar har en tydlig påverkan 
på elevernas studieresultat. Skillnader i hemförhållan-
den, tillgång till stöd i hemmiljö och kulturellt kapital 
förstärker skillnader i skolframgång. Sverige tillhör 
idag de länder där sambandet mellan elevresultat och 
socioekonomisk bakgrund ökat över tid, något som 
understryker vikten av ett starkt kompensatoriskt 
uppdrag i skolan. 

Detta är en utveckling som vi behöver hantera till-
sammans genom att utveckla strategier, arbetssätt 
och lärmiljöer som stärker likvärdigheten. Det kräver 
samverkan mellan olika professioner, lärare, elevhälsa, 
studie- och yrkesvägledare och skolledning, detta för 
att analysera, dela kunskap och hitta gemensamma 
lösningar på hur vi bäst organiserar undervisning och 
stöd. På så sätt kan vi skapa skolor där varje elev, oav-
sett bakgrund, ges förutsättningar att lyckas. 

PSYKISK HÄLSA, TRYGGHET 
OCH STUDIERO 
Utifrån skolenkäten och förbundets trivselenkät kan vi 
konstatera utmaningar när det gäller elevernas välmå-
ende. Detta avspeglas bland annat i en ökad upplevelse 
av stress och en minskad känsla av studiero. Skolver-
kets rapport Attityder till skolan bekräftar denna bild 
på nationell nivå, elever uppger i högre grad än tidigare 
att det är stökigt i klassrummet, att det ibland är svårt 
att koncentrera sig och att den sociala miljön påverkar 
deras lärande negativt. 

Studiero och trygghet är avgörande för att elever ska 
kunna tillgodogöra sig undervisningen och nå sina mål. 
Skolverket framhåller också att bristande ordning och 
otydliga strukturer i undervisningen påverkar elevers 
motivation, delaktighet och skolresultat. Detta gäller 
särskilt elever med större behov av stöd, vilket förstär-
ker betydelsen av ett gemensamt förhållningssätt kring 
ledarskap, struktur och förväntningar i klassrummet. 

Kalmarsunds gymnasieförbund har under fera år haft 
studiero och trygghet som prioriterade utvecklings-
områden. Genom dialog med skolor och analyser av 
våra egna resultat kan vi konstatera att vi behöver fort-
sätta att fördjupa arbetet. Det handlar om att utveckla 
ledarskapet i klassrummet, stärka samsynen kring för-
hållningssätt, och att genom systematiska analyser hit-
ta verktyg och arbetssätt som skapar en trygg, trivsam 
och lärandefrämjande skolmiljö. 

DIGITALISERING OCH 
ARTIFICIELL INTELLIGENS 
Debatten kring skolans digitalisering har varit omfat-
tande den senaste tiden och ibland kanske något ony-
anserad. Vi kan vara säkra på att skolan kommer att 
fortsätta påverkas av den digitalisering som samhället 
genomgår. Skolan och dess professioner behöver vara 
ledande i utvecklingen av skolans digitalisering. Varje 
yrkesgrupp inom skolan måste på sitt sätt förhålla sig 
till digitaliseringens påverkan och göra relevanta avvä-
ganden kring när digitala verktyg skapar ett mervärde 
i verksamheten. 

En lärare bör, tillexempel utifrån sin profession och er-
farenhet, bedöma när digitalisering tillför något till un-
dervisningen. Digitala verktyg är en del av den palett av 
undervisningsverktyg som en lärare har att tillgå. Det 
är viktigt att förlita sig på professionens bedömning av 
när och vilka undervisningsverktyg som ska användas. 

En annan viktig aspekt av digitaliseringen är hur den 
påverkar oss som individer. Forskning pekar på att ett 
ensidigt användande av digitala medier kan påverka vår 
förmåga till koncentration och fokus negativt. Skolver-
kets lyfter vikten av att utveckla en medveten och kri-
tisk digital kompetens, där elever inte bara lär sig att 
använda digitala verktyg utan också att förstå när det 
är viktigt att välja bort dem. 

Som utbildningsaktör har vi en viktig roll i att göra 
våra studerande medvetna om detta och föra diskus-
sioner om ett sunt digitalt användande. Möten mellan 
människor är fortfarande avgörande för lärande, och i 
en alltmer digitaliserad värld blir detta möte ännu vik-
tigare. Skolan som fysisk mötesplats spelar på så vis en 
oerhört viktig roll för elevernas lärande, relationer och 
välmående. 
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ARTIFICIELL INTELLIGENS – 
MÖJLIGHETER OCH ANSVAR 
Artifciell intelligens (AI) är ytterligare en del av digi-
taliseringen som kommer att påverka vår verksamhet 
i grunden. Genom vårt innovationscenter har vi inom 
förbundet tagit ansvar och tillsammans med lärare dis-
kuterat hur vi på bästa sätt kan dra nytta av de möjlig-
heter som AI ger oss, men även hur vi kan hantera de 
utmaningar som tekniken medför. 

För att göra AI mer begripligt kan vi se det ur 
tre perspektiv: 

• Att lära med AI – använda AI som ett pedagogiskt 
verktyg som stärker undervisningen, 

• Att lära om AI – förstå hur AI påverkar individer, 
demokrati och samhälle, 

• Att använda AI som arbetsverktyg – för att efek-
tivisera administrativa processer och frigöra tid till 
det pedagogiska uppdraget. 

Samtidigt innebär AI ett paradigmskifte i hur vi förstår 
kunskap, kreativitet och mänsklig kompetens. Skolver-
ket och OECD framhåller att framtidens utbildning 
behöver balansera den tekniska utvecklingen med dju-
pare mänskliga färdigheter, såsom kritiskt tänkande, 
etiskt omdöme, empati och samarbetsförmåga. Dessa 
kompetenser blir allt viktigare i en tid då AI kan bear-
beta information, men ännu inte ersätta mänskligt om-
döme eller värderingsförmåga. 

AI utmanar oss även genom sin förmåga att skapa tro-
värdiga men felaktiga bilder, flmer och texter. Vi måste 
rusta både oss själva och våra elever med kunskaper 
kring digital källkritik och etisk medvetenhet för att 
förstå och hantera de risker som AI medför. 

Skolan kommer att spela en central roll i att forma hur 
nästa generation använder teknike inte som ett sub-
stitut för mänsklig förmåga, utan som ett verktyg som 

stärker lärandet, kreativiteten och det kritiska tänkan-
det. På så sätt kan vi bidra till att AI används för att 
främja bildning, demokrati och hållbar utveckling. 

EKONOMI 
Regioner och kommuner har under de senaste åren 
stått inför stora ekonomiska utmaningar, vilket även 
påverkat Kalmarsunds gymnasieförbund. Tack vare 
kostnadsmedvetenhet, noggrann och strategisk plane-
ring har förbundet lyckats bygga upp en reserv, vilket 
nu skapar handlingsutrymme i en tid av ekonomisk 
osäkerhet. Samtidigt fnns tecken som pekar på en viss 
återhämtning i ekonomin, men osäkerheten är fortfa-
rande stor, inte minst till följd av det globala läget och 
dess påverkan på infation och räntor, vilket även kan 
komma att påverka förbundet. 

För att långsiktigt stärka den ekonomiska stabiliteten 
behöver vi fokusera på det som är kärnan i vår verk-
samhet, att fer elever väljer Kalmarsunds gymnasie-
förbund utifrån de högkvalitativa utbildningar som vi 
erbjuder. Varje elev som väljer våra skolor bidrar inte 
bara till en starkare ekonomi utan också till att vi kan 
fortsätta utveckla kvaliteten i undervisningen. Förbun-
det erbjuder utbildningar av mycket hög kvalitet, och 
det är av största vikt att detta tydligt kommuniceras i 
vårt externa arbete. 

Vi genomför en strategisk och samordnad marknads-
föring där vi tydliggör vår profl, våra styrkor och vårt 
bidrag till regionens framtida kompetensförsörjning. 
Samtidigt behöver vi kontinuerligt utveckla våra be-
fntliga utbildningar och överväga nya utbildningsal-
ternativ som möter såväl elevernas intressen som ar-
betsmarknadens behov. Genom att vara lyhörda för 
förändringar i omvärlden och hålla fast vid vår kvalitet-
sambition kan vi säkerställa en hållbar ekonomi och en 
fortsatt stark position som utbildningsaktör i regionen. 
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PERSONAL 
Kommande år står Kalmarsunds gymnasieförbund 
inför ett stort antal pensionsavgångar. Samtidigt 
kommer antalet elever att öka, vilket med största 
sannolikhet innebär ett växande behov av personal. 
Detta ställer höga krav på ett strategiskt och långsik-
tigt arbete med kompetensförsörjning. 

Förbundet behöver fortsätta utveckla sin förmåga att 
attrahera, rekrytera och behålla kompetenta medar-
betare. För att lyckas krävs både en stark arbetsgivar-
profl och en tydlig kompetensstrategi som omfattar 
rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och 
ledarskapsförsörjning. Kalmarsunds gymnasieförbund 
ska uppfattas som en modern, attraktiv och hållbar 
arbetsgivare, där medarbetare ges möjlighet att växa 
och utvecklas i takt med verksamhetens behov. 

Utöver nyrekrytering är det av avgörande betydelse 
att behålla och utveckla befntlig personal. En god 
arbetsmiljö, ett hälsofrämjande ledarskap och möj-
lighet till professionell utveckling är centrala faktorer 
för att medarbetare ska vilja stanna kvar inom förbun-
det. Genom att fortsätta arbeta med de värden som 
uttrycks i det personalpolitiska programmet trygghet, 
trivsel, arbetsglädje och engagemang, stärker vi både 
medarbetarskap och ledarskap. 

Kalmarsunds gymnasieförbunds framtid formas i 
hög grad av människorna som arbetar här. Genom 
att satsa på vår personal skapar vi långsiktig kvalitet, 
kontinuitet och förmåga att möta framtidens behov i 
en växande och föränderlig utbildningssektor. 

FRAMTIDSTRO 
De gymnasieelever som går i skolan idag har upplevt 
fera stora kriser, en pandemi, ekonomiska utmaningar 
och oro i omvärlden. Skolverkets lägesrapport visar 
att många unga känner en växande oro och bristande 
framtidstro. Det påverkar inte bara deras studiemoti-
vation, utan även deras syn på samhället och sin egen 
plats i det. 

I detta läge blir skolan mer än en plats för kunskapsin-
hämtning, den blir en fast punkt i en föränderlig värld. 
Skolan kan ge hopp, riktning och mening. Genom att 
skapa trygga miljöer, tydliga sammanhang och goda 
relationer bidrar vi till att stärka elevernas tillit till sig 
själva och till framtiden. 

Kalmarsunds gymnasieförbund spelar en avgörande 
roll i denna tid. Vårt uppdrag handlar inte enbart om 
undervisning, utan om att forma framtidens samhälls-
medborgare, människor med kunskap, empati och 
handlingskraft. Genom att utveckla våra elever, bidra 
till regionens kompetensförsörjning och bygga fram-
tidstro, är vi med och lägger grunden för ett hållbart 
och demokratiskt samhälle. 

Vi står inför stora utmaningar, men också stora 
möjligheter. Den kraft och kompetens som fnns inom 
Kalmarsunds gymnasieförbund ger oss goda skäl att 
se framtiden an med hopp och beslutsamhet. 

Tillsammans formar vi famtiden! 
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Direktionens särskilda uppdrag 
till förbundsdirektören 

ATTRAKTIVITET 
Kalmarsunds gymnasieförbund ska erbjuda utbild-
ning av hög kvalitet och verka för att fer elever 
väljer våra skolor. Förbundsdirektören får i upp-
drag att tillsammans med organisationen utveckla 
utbildningar och förbättra verksamheten med 
målsättning att nå fer elever. 

TRYGGHET 
Trygghet skapar studiero och trivsel för både 
personal och elever. Förbundsdirektören får i 
uppdrag att tillsammans med organisationen skapa 
och förstärka förutsättningarna för en trygg och 
välkomnande skolmiljö. 

KUNSKAPSRESULTAT OCH 
MÅLUPPFYLLELSE 
Direktionen konstaterar, utifrån förbundets syste-
matiska kvalitetsarbete, att kunskapsresultaten för 
förbundets gymnasieelever visar en svagt ned-
åtgående trend. Även om avvikelsen i nuläget är 
marginell ser direktionen med oro på utvecklingen 
och vill agera proaktivt. 

För att säkerställa fortsatt hög kvalitet och stärkt 
måluppfyllelse uppdrar direktionen åt förbunds-
direktören att under 2025 ta fram ett förslag till 

åtgärdsplan med konkreta insatser för att vända 
trenden. Åtgärdsplanen ska särskilt fokusera på hur 
undervisningens kvalitet kan stärkas, hur tillgängli-
ga lärmiljöer kan utvecklas och hur det pedagogis-
ka stödet kan förbättras för elever i behov av extra 
anpassningar. 

SAMVERKAN OCH TILLGÅNG TILL 
APL-PLATSER 
Direktionen konstaterar att tillgången till arbets-
platsförlagt lärande (APL) är en avgörande faktor 
för kvaliteten i de yrkesförberedande utbildning-
arna och för elevernas möjligheter att nå målen 
i sin utbildning. För att möta framtidens kompe-
tensbehov och stärka samarbetet med arbetslivet 
behöver förbundet säkerställa ett tillräckligt och 
varierat utbud av APL-platser inom både ofentlig 
och privat sektor. 

Direktionen uppdrar därför åt förbundsdirektören 
att, i nära samverkan med verksamheten, medlem-
skommunerna och näringslivet, ta fram en strategi 
för att öka antalet APL-platser. Arbetet ska syfta till 
att utveckla långsiktiga samarbeten, stärka kvali-
teten i APL samt öka förbundets attraktionskraft 
inom de yrkesförberedande utbildningarna. 
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En inspirerande organisation som 
främjar bildning, kunskap och 
demokratiska värderingar 
Kalmarsunds gymnasieförbund ska främja varje elevs utveckling av kunskap och lärande för att 
skapa en grund för en framtid inom ett yrke, vidare studier och aktivt deltagande i samhällsutveck-
lingen. Förbundet strävar efter att inspirera varje elev att nå så långt den kan i kunskapsinhämt-
ning och utveckling av färdigheter, så att de blir behöriga för högre studier, etablerade på arbets-
marknaden och aktiva samhällsmedborgare. 

För att öka möjligheterna för ungdomars och vuxnas 
engagemang i samhällsutvecklingen ska vi utveckla en 
bred och djup förståelse av omvärlden genom både 
teoretiska och praktiska studier och möjligheten att 
relatera dessa till elevernas egna personliga erfarenhet-
er. Detta innebär mer än att bara tillägna sig faktakun-
skaper och färdigheter. Bildning innefattar utveckling 
av kritiskt tänkande, förmåga att refektera över egna 
och andras åsikter, samt att förstå sammanhang och 
perspektiv inom olika ämnesområden. 

Vi ska skapa en tillgänglig lärmiljö som ger alla elever 
likvärdiga möjligheter att delta i undervisningen. Ge-
nom att anpassa den pedagogiska, fysiska och sociala 
lärmiljön efter varje unik undervisningssituation, skapar 
skolorna en inkluderande miljö som främjar kunskaps-
utveckling, jämlikhet och demokratiska värderingar. 
Förbundets defnition av kvalitativ undervisning visar på 
konkreta företeelser i undervisningen som bidrar 
till detta. 

Ett aktivt och medvetet arbete med normer, värden 
och infytande är avgörande för att främja demokra-
tiska värderingar. Lika viktigt är att utveckla elevernas 
källkritiska förmåga, så att de kan granska och värdera 
information i media och på sociala medier. Detta är 
centralt för en fungerande demokrati där medborgarna 
behöver kunna skilja mellan trovärdig och missvisan-
de information. Vi ska stödja elevers delaktighet och 
infytande i undervisningen genom att inkludera dem i 
beslut som påverkar deras utbildning. 

Entreprenörskap, företagande och innovation är 
viktiga delar för Kalmarsunds gymnasieförbund, vilket 
synliggörs genom olika moment i den dagliga under-
visningen. Detta främjar elevernas kritiska och kreativa 
tänkande, vilket är viktigt för både deras och samhällets 
utveckling. Arbetet med miljö- och hållbarhetsfrågor 
förstärks för att förbereda eleverna för deras ansvar 
som medborgare i en värld med stora utmaningar inom 
hållbar utveckling – ekonomisk, social och miljömässig. 
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Mål - Förbundets elever ska ha en hög måluppfyllelse, gy 

Indikator Indikatorvärde Delår 
Andelen elever som uppnår gymnasieexamen efter avslutat 
gymnasieprogram 

Genomsnittlig betygspoäng för elever med gymnasieexamen 

Högre än 89% 

Högre än 14,9 

X 

X 

Andelen godkända betyg på nationella prov - gymnasieskolan Högre än 83% X 

Andelen elever på nationella program i anpassad gymnasieskola som efter 
avslutad utbildning har arbete eller är i studier. 

Högre än 33% 

Mål - Förbundets elever ska ha en hög måluppfyllelse, vux 

Delår 
Andelen elever på komvux som uppnår godkänt betyg i kurser Högre än 80% X 
på gymnasial nivå 

Genomsnittlig betygspoäng på genomförda kurser på gymnasial nivå Högre än 11,4 X 

Andelen godkända betyg på nationella prov - komvux gymnasial nivå Högre än 77% X 

Indikator Indikatorvärde 
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Indikator Indikatorvärde Delår 

Mål - Förbundet ska bedriva en kvalitativ undervisning 

Andelen positiva svar på kursutvärderingarna Högre än 70% X 

Andelen positiva svar från lärare på frågor om kvalitativa företeelser Högre  än 77% 

En analys av skolornas arbete med de kvalitativa företeelserna i undervis-
ningen visar att arbetet är av god kvalitet 

Uppnått 

Mål - Förbundet ska främja demokratiska värderingar 
och normmedvetenhet 

DelårIndikator Indikatorvärde 
Andelen positiva svar från elever på frågor om skolans grundläggande Högre än 57% X
värden 

Samtliga mål och indikatorer följs upp i helårsredovisningen, medan särskilt markerade indikatorer även följs upp 
i delårsredovisningen. En beskrivning av när respektive mål anses vara uppnått fnns på sidan 21. 
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En jämlik organisation med 
hög kvalitet 
Kalmarsunds gymnasieförbund ska vara en jämlik organisation. Det innebär en organisation där 
alla människor är lika mycket värda och behandlas lika, oavsett kön, könsöverskridande identitet 
eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning. Ingen ska heller diskrimine-
ras på grund av funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder. Skolorna tar stöd i förbundets 
riktlinjer i uppdraget att motverka kränkningar av mänskliga rättigheter, hedersrelaterat våld och 
förtryck. Elever ska kunna lita på att personalen agerar om någon elev blir illa behandlad. 

Jämlikhet i skolan innebär fokus på det kompensa-
toriska uppdraget som syftar till att utjämna skillna-
der mellan elevers olika förutsättningar så att alla 
elever har samma möjlighet att lyckas i skolan och i 
det framtida livet. Vår strävan ska vara att uppväga 
skillnader i elevers förutsättningar att tillgodogöra sig 
utbildningen och alla elever ska känna att de får den 
hjälp de behöver för att klara skolarbetet. Skolan ska 
vara en social och kulturell mötesplats där elever lär 
sig att agera ansvarsfullt mot sig själv och andra samt 
den gemensamma miljön. 

Våra skolor ska garantera alla elevers mänskliga 
rättigheter oavsett bakgrund i enlighet med barnkon-
ventionen. Beslut ska föregås av en barnkonsekvensa-
nalys för att omsätta barnkonventionen i handling och 
synliggöra barnets bästa på ett systematiskt sätt. 

För att upprätthålla en hög kvalitet i utbildningen 
kommer vi fokusera på att 

• säkerställa trygghet, trivsel och studiero 
• främja skolnärvaro som leder till skolframgång 
• förebygga och motverka kränkningar med 

aktiva åtgärder 
• säkerställa likvärdigt stöd. 

Genom att säkerställa jämlikhet och kvalitet skapar vi 
en utbildningsmiljö där varje elev har förutsättningar 
att nå sin fulla potential. Detta innebär att vi ständigt 
strävar efter att förbättra och utveckla våra metoder 
och arbetssätt för att möta alla elevers behov på bäs-
ta möjliga sätt. Förbundets elever ska erbjudas samma 
jämlika villkor och samma höga kvalitet, oavsett vilken 
skola de går på. 
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Mål - Likvärdigt stöd för alla elever 

Indikator Indikatorvärde Delår 
Andelen positiva svar från lärare på frågan ”Tycker du att alla dina 
elever får det stöd från skolan som behövs för att klara skolarbetet?” 

Högre än 77% 

Andelen positiva svar från elever på frågan ”Tycker du att du får den hjälp 
du behöver från skolan för att klara skolarbetet?” 

Högre än 67% X 

Andelen positiva svar från elever på frågan ”Tycker du att lärarna förkla-
rar vad du behöver kunna för att nå kunskapskraven? 

Högre än 70% X 

Mål - Trygghet och trivsel med hög närvaro 

Genomsnittlig närvaro för elever på gymnasieskolan Högre än 86% 

Delår 
X 

Andelen kursavbrott inom komvux Lägre än 23% X 

Andelen positiva svar från elever på frågan ”Hur ofta är det så stökigt på 
lektionerna att du har svårt att koncentrera dig?” 

Andelen positiva svar från elever på frågan ”Litar du på att de vuxna/per-
sonalen i skolan gör tillräckligt om någon elev blir illa behandlad?” 

Det målinriktade arbetet med aktiva åtgärder mot kränkande behandling 
är dokumenterat och veriferat som ett arbete av god kvalitet. 

Högre än 53% 

Högre än 55% 

Uppnått 

X 

X 

Indikator Indikatorvärde 

Samtliga mål och indikatorer följs upp i helårsredovisningen, medan särskilt markerade indikatorer även följs upp 
i delårsredovisningen. En beskrivning av när respektive mål anses vara uppnått fnns på sidan 21. 
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En modern, attraktiv och utvecklande 
arbetsplats 
Kalmarsunds gymnasieförbund ska vara en arbetsplats som förmedlar kunskap och förankrar re-
spekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande demokratiska värderingar som samhäl-
let vilar på. Genom en förtroendeingivande och tydlig ledning och hållbar ledningsorganisation på 
alla nivåer skapar vi förutsättningar för god arbetsmiljö och ett hållbart arbetsliv.  

Kalmarsunds gymnasieförbund ska utforma sin verk-
samhet i enlighet med grundläggande demokratiska 
värderingar och de mänskliga rättigheterna. Dessa 
innefattar människolivets okränkbarhet, individens 
frihet och integritet, alla människors lika värde, jäm-
ställdhet samt solidaritet mellan människor. Var och 
en som arbetar inom Kalmarsunds gymnasieförbund 
ska främja de mänskliga rättigheterna och aktivt mot-
verka alla former av kränkande behandling. 

Alla som arbetar inom Kalmarsunds gymnasieförbund 
har ett gemensamt ansvar att skapa en arbetsplats 
där varje medarbetare ska känna trygghet, trivsel, 

arbetsglädje och engagemang. Kalmarsunds 
gymnasieförbund eftersträvar att vara en modern 
arbetsplats där medarbetarnas och verksamhetens 
utveckling står i fokus, detta avspeglar sig genom 
riktade kompetensutvecklingsinsatser, förstelärar-
uppdrag samt ett välutvecklat och framåtdrivet 
systematiskt kvalitetsarbete. 

Vi strävar efter att vara en organisation som bygger 
på dialog, tillit, bekräftelse och utveckling. Det är 
tillsammans som vi skapar en trygg och utvecklande 
arbetsmiljö. 
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Mål - Medarbetarengagemanget ska vara hållbart 

Indikator Indikatorvärde Delår 
Index för området Motivation i medarbetarenkäten Högre än 4,0 

Index för området Ledarskap i medarbetarenkäten Högre än 4,0 

Index för området Styrning i medarbetarenkäten Högre än 4,0 

Mål - Det ska vara ett högt ambassadörskap 

DelårIndikator Indikatorvärde 
eNPS-värdet på frågan ”Hur sannolikt är det att du skulle rekommendera Högre än 20 
din arbetsplats till en vän eller bekant?” i medarbetarenkäten. 

Samtliga mål och indikatorer följs upp i helårsredovisningen, medan särskilt markerade indikatorer även följs upp 
i delårsredovisningen. En beskrivning av när respektive mål anses vara uppnått fnns på sidan 21. 

17 



 
 

 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 

Hållbar utveckling genom kunskap och 
ansvarstagande 
Vårt kärnuppdrag att utbilda är starkt relaterat till mål fyra i Agenda 2030. Detta mål handlar om 
att säkerställa en inkluderande och rättvis kvalitet på utbildningen samt att främja livslångt läran-
de för alla, vilket vi anser är centralt för att skapa en hållbar framtid. 

Kalmarsunds gymnasieförbund ska ge goda förutsätt-
ningar så att alla elever och personal får ökad medve-
tenhet om de komplexa utmaningar samhället står inför 
kring hållbar utveckling. Vi ska återkommande genom 
undervisning och kompetensutveckling ge kunskap om 
hur vår egen och andras livsstil påverkar både miljö, 
ekonomi och social rättvisa. Insatserna ska innehålla 
moment där konsekvenser av bristande hållbarhet ak-
tualiseras. Våra elever ska ges möjlighet att påverka och 
delta aktivt i undervisningen, träna på det demokratiska 
samtalet samt utveckla ett källkritiskt förhållningssätt. 

Hållbarhet ska integreras i det systematiska kvalitetsar-
betet för att få ökad måluppfyllelse på ett miljömedve-
tet, socialt hållbart och kostnadsefektivt sätt. 

Våra processer ska styras av en medvetenhet för att 
minska vår klimatpåverkan, öka jämlikhet och samtidigt 
få en grönare ekonomi. Genom att integrera hållbarhet i 
vår organisation bidrar vi till ansvarstagande och med-
vetet hållbara samhällsmedborgare. På så vis arbetar 
förbundet systematiskt för hållbar utveckling. Notera att 
förbundet har valt att behandla den sociala hållbarheten 
främst under andra områden i verksamhetsplanen. 

Det är genom att utbilda våra elever som vi kan lösa 
en hållbar framtid exempel på hur vi väljer att resa, 
hur vi bygger våra hus, hur vi lagar vår mat. Hållbarhet 
i framtiden. 
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Mål - Hög medvetenhet och kunskap om 
hållbar utveckling 

DelårIndikator Indikatorvärde 
Den samlade analysen indikerar en hög medvetenhet om hållbarhets- Uppnått
frågor bland både elever och personal 

Mål - Bidra till hållbar utveckling genom ett 
minskat klimatavtryck 

Samordnade inköp och leveranser av möbler och AV-utrustning inom 
förbundet har ökat. 

Återbruk av möbler och AV-utrustning inom förbundet har ökat. 

Uppnått 

Uppnått 

Delår 

Mängden tallrikssvinn per serverad portion. Mindre än 33 gram X 

Indikator Indikatorvärde 

Samtliga mål och indikatorer följs upp i helårsredovisningen, medan särskilt markerade indikatorer även följs upp 
i delårsredovisningen. En beskrivning av när respektive mål anses vara uppnått fnns på sidan 21. 
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Ekonomisk efektivitet och långsiktig 
hållbar ekonomi 
En ekonomiskt efektiv verksamhet uppnås genom att nyttja tillgängliga resurser på ett optimalt 
sätt, vilket innebär att mål uppnås med hög kvalitet och till en rimlig kostnad. När kvalitetsmålen 
(verksamhetsmålen) nås samtidigt som organisationen uppnår goda resultat vad gäller resursef-
fektivitet, kan det hävdas att de investerade medlen används på bästa möjliga sätt. Målet är såle-
des att kombinera låga kostnader med hög kvalitet. 

Förbundet ska ha en stabil ekonomi med en lång-
siktig ekonomisk planering som skapar trygghet för 
verksamheten att sträva mot sina mål och att uppnå 
högsta möjliga kvalitet. Tidig kunskap om tillgängliga 
förutsättningar bidrar också till trygghet och möj-
liggör relevant planering. En god fnansiell ställning 
dämpar efekterna av konjunktursvängningar och 
tillfälliga kostnadsökningar eller intäktsbortfall, vilket 
gör det möjligt för verksamheten att fokusera på 
elevernas bästa och därigenom främja både resultat 
och kvalitet. 

Efektivitet defnieras som relationen mellan kostnad 
och kvalitet. Grundtanken är att en ökad efektivitet 
innebär att verksamheten bedrivs till en lägre kostnad 
utan att kvaliteten försämras, alternativt att kvaliteten 
förbättras utan att kostnaderna ökar förutsatt att inte 

politiska riktlinjer anger något annat. 

Mot bakgrund av detta resonemang har förbundet 
formulerat fem indikatorer avseende resurser, ekono-
mi och kostnader. För att säkerställa att kostnaderna 
per elev och i förhållande till vår struktur inte översti-
ger acceptabla nivåer, har två indikatorer defnierats 
inom området resursefektivitet. Vidare har indika-
torer för en god fnansiell ställning fastställts för att 
säkerställa en långsiktigt stabil ekonomisk grund 
och plan. 

I det fall något av indikatorerna avseende god fnan-
siell ställning inte uppnås inom planeringsperioden så 
ska förbundets 10-årsplan inbegripa en strategisk plan 
för åtgärd. 

Mål - Resursefektivitet 

Delår 
Förbundets vägda nettokostnad per gymnasieelev ska vara bland de 25% 
lägsta. Jämförelse med utbildningsförbunden och Nybro, Oskarshamn, 
Kristianstad, Växjö, Halmstad, Karlskrona och Västervik. 

Uppnått X 

Förbundets vägda nettokostnadsavvikelse för gymnasieverksamhet. Se-
naste publicerade uppgifter på Kolada. 

0% eller lägre X 

Indikator Indikatorvärde 

Mål - God fnansiell ställning 

Delår 
Soliditet - under planeringsperioden. Öka X 

Likviditet. Diferensen mellan genomsnittligt disponibelt likviditetssaldo 
och genomsnittlig utbetalning innan planeringsperiodens slut. 

Större än 0 kr X 

Självfnansiering investeringar. Graden av investeringar som självfnansie-
ras innan planeringsperiodens slut. 

50% eller högre X 

20 
Samtliga mål och indikatorer följs upp i helårsredovisningen, medan särskilt markerade indikatorer även följs upp 
i delårsredovisningen. En beskrivning av när respektive mål anses vara uppnått fnns på sidan 21. 

Indikator Indikatorvärde 



   

Mål och bedömningskriterier 
EN INSPIRERANDE ORGANISATION SOM FRÄMJAR BILDNING, KUNSKAP OCH 
DEMOKRATISKA VÄRDERINGAR 

Mål - Förbundets elever ska ha en hög 
måluppfyllelse, gy 
Målet bedöms som uppnått om minst tre av de fyra 
indikatorerna når sina respektive indikatorvärden. Den 
indikator som eventuellt inte uppnår sitt indikatorvär-
de får dock inte avvika mer än en fastställd gräns: för 
indikatorerna 1 och 3 gäller att avvikelsen maximalt får 
uppgå till fem procentenheter, för indikator 2 gäller 
en maximal avvikelse på 0,8 samt indikator 4 maximal 
avvikelse på två procentenheter från indikatorvärdet. 

Mål - Förbundets elever ska ha en hög 
måluppfyllelse, vux 
Målet bedöms som uppnått om minst två av de tre 
indikatorerna når sina respektive indikatorvärden. Den 
indikator som eventuellt inte uppnår sitt indikatorvär-

de får dock inte avvika mer än en fastställd gräns: för 
indikatorerna 1 och 3 gäller att avvikelsen maximalt 
får uppgå till fem procentenheter och för indikator 2 
gäller en maximal avvikelse på 0,8. 

Mål - Förbundet ska bedriva en 
kvalitativ undervisning 
Målet anses vara uppnått om minst två indikatorer 
når sina indikatorvärden OCH den indikator av 1 och 2 
som inte uppnås ligger maximalt fem procentenheter 
under indikatorvärdet. 

Mål - Förbundet ska främja demokratiska 
värderingar och normmedvetenhet 
Målet anses vara uppnått om indikatorn når indikator-
värdet 

EN JÄMLIK ORGANISATION MED HÖG KVALITET 

Mål - Likvärdigt stöd för alla elever 
Målet anses vara uppnått om minst två indikatorer 
når sina indikatorvärden OCH den indikator som inte 
uppnås ligger maximalt fem procentenheter under 
indikatorvärdet. 

Mål - Trygghet och trivsel med hög närvaro 
Målet anses vara uppnått om minst fyra indikatorer 
når sina indikatorvärden OCH den indikator av 1 till 4 
som inte uppnås ligger maximalt fem procentenheter 
under indikatorvärdet. 

EN MODERN, ATTRAKTIV OCH UTVECKLANDE ARBETSPLATS 

Mål - Medarbetarengagemanget ska vara hållbart Mål - Det ska vara ett högt ambassadörskap 
Målet anses vara uppnått om minst två indikatorer når Målet anses vara uppnått om indikatorn når 
sina indikatorvärden OCH den indikator som inte upp- indikatorvärdet 
nås ligger maximalt 0,2 enheter under indikatorvärdet. 

HÅLLBAR UTVECKLING GENOM KUNSKAP OCH ANSVARSTAGANDE 

Mål - Hög medvetenhet och kunskap om hållbar 
utveckling 
Målet anses vara uppnått om indikatorn når 
indikatorvärdet 

Mål - Bidra till hållbar utveckling genom ett 
minskat klimatavtryck 
Målet anses vara uppnått om minst två indikatorer 
når sina indikatorvärden OCH den indikator som inte 
uppnås är minst ”Delvis uppfyllt” respektive maximalt 
2 gram över indikatorvärdet. 

EKONOMISK EFFEKTIVITET OCH LÅNGSIKTIG HÅLLBAR EKONOMI 

Mål – Resursefektivitet Mål - God fnansiell ställning 
Målet anses vara uppnått när indikatorvärdet för bäg- En sammanvägd analys av indikatorerna avgör om 
ge indikatorerna uppnåtts. målet är nått eller inte. 
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God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagen ska kommuner och regio-
ner ha en god ekonomisk hushållning i sin verk-
samhet. God ekonomisk hushållning innebär inte 
alltid att ju mer en organisation har i likviditet, 
eget kapital och höga resultat desto bättre. 

Gymnasieförbundet fnansieras av sina medlems-
kommuner genom årliga driftbidrag. Ett väl avvägt 
driftbidrag innebär i tanken ett resultat nära noll, 
en likviditet som gör att inga lån behöver tas upp 
och att de upparbetade resultaten, egna kapitalet, 
varken är för högt eller lågt. Förbundets verksamhet 
innebär inte att samla på hög utan att producera 
kvalitativ utbildning åt medlemskommunerna för er-
hållet bidrag. Verksamheterna ska bedrivas ändamål-
senligt och kostnadsefektivt och ha elevernas bästa 
som utgångspunkt. 

I och med att förbundet i prognosen för år 2025 
förbättrar resultatet i jämförelse med ingående 
budgetförutsättningar så förväntas totalt 15 mkr av 
upparbetad RUR återstå i balansräkningen för fram-
tida behov. Dessa behov uppstår redan i budget för 
år 2026. Med planen även för åren 2027 och 2028 så 
nyttjar förbundet totalt 18 mkr av totala resultatut-
jämningsreserven som uppgick till 20 mkr. I förbun-
dets långtidsprognos kan man utläsa att kalkylen 
redovisar plusresultat från år 2029 och framåt. Detta 
har förbundet känt till och därmed använt möjlighe-
ten att nyttja resultatutjämningsreserven i stället för 
att göra kortsiktiga kostymanpassningar för verk-
samheten där eleverna i slutändan blivit drabbade. 

Balanskravsresultat Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Årets resultat enligt resultaträkningen -4,8 -9,0 2,2 -4,3 

Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 

Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 

Orealiserade vinster/förluster i värdepapper 0,2 0,0 0,0 0,0 

Återföring av orealiserade vinster och förluster 
i värdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat efter 
balanskravsjusteringar -4,6 -9,0 2,2 -4,3 

Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 4,6 9,0 0,0 4,3 

Årets balanskravsresultat 0,0 0,0 2,2 0,0 

23 



2023 2024 2025 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 

Årets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -23,0 0,9 0,0 

Synnerliga skäl att inte återställa 23,0 0,0 0,0 

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom tre år 0,0 0,0 0,0 

Prognosen för att nå indikatorerna för målet avseen-
de god fnansiell ställning är god. Enligt planeringen 
för perioden år 2026 till år 2028 prognostiseras alla 
indikatorerna nå uppsatta målvärden dvs ökning av 
soliditet, likviditeten överstiger utbetalningar samt 
självfnansiering av 50% investeringsnivå.  

Även när det gäller målet för resursefektivitet, dvs 
att förbundets nettokostnader per elev är bland top-
pen av jämförelsekommunerna och förbunden samt 
att nettokostnadsavvikelsen är negativ, ser progno-
sen god ut. Även måluppfyllelse avseende verksam-
hetsmålen beaktas i bedömningen av god ekonomisk 

hushållning. Bedömningen ska, förutom måluppfyl-
lelsen, inbegripa en långsiktig ekonomisk plan där 
eventuella, för tillfället aktuella, belastningar hante-
ras. Alltså en vidare och mer långsiktig bedömning 
för elevernas bästa. I samband med årsredovisning 
görs en samlad bedömning av god ekonomisk 
hushållning avseende fnansiella och verksamhets-
mässiga mål. Defnition av målen för god ekonomisk 
ställning och resursefektivitet återfnns i samband 
med förbundets långsiktiga mål avseende att Kal-
marsunds gymnasieförbund ska vara en förebild för 
ekonomisk efektivitet och hållbar ekonomi. 
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Driftsbidrag från medlems-
kommuner 2026-2028 
Budgetförslag inför år 2026 utgår från 2025 års 
budget inklusive löneökningar samt justering för 
ökning av antalet 16–19 åringar och förändringar 
av statsbidrag. 

Jämfört med det antal 16–19 åringar som legat till grund 
för 2025 års budget beräknas antalet öka med 148 till 
5 371. Till detta kommer justering för statsbidrag som 
ingår i anslaget för kommunalekonomisk utjämning och 
som omfattar bidrag till gymnasie-och komvuxverksam-
het. För statsbidrag som omfattar gymnasie-och kom-
vuxverksamhet beräknas bidragen enligt den totala be-
folkningsprognosen för varje kommun. 

För statsbidrag som fördelas mellan grundskola och 
gymnasieverksamheten beräknas de procentuellt 
efter andel 6–15 åringar i förhållande till andel 16–19 
åringar för varje kommun. 

I budget 2026 har gymnasieförbundet först reduce-
rat de statsbidrag som gällde för året 2025 för att 
sedan justera med de aktuella statsbidragen för år 
2026. Utfallet för statsbidragen, både för komvux och 
för gymnasiet, innebär sammantaget en utökning av 
medlemsbidraget med 5 354 tkr inför 2026. 

Utfallet för enbart gymnasiet innebär dock, precis 
som föregående år, ett negativ utfall år 2026 efter-
som statsbidraget för efektiviseringen av gymna-
sieskolan fortfarande kvarstår som ett minusbelopp. 
För år 2027 beräknas statsbidragen öka med 4 211 tkr 
till 3 032 tkr. För år 2028 är en det en ökning med 5 
870 tkr till 8 902 tkr. Nya statsbidrag som påverkar 
ökningen är skärpta villkor för friskolor, stärkt trygg-
het och studiero i skolan, reglering av lärares under-
visningstid och skolor mot brott. Sammantaget inklu-
sive statsbidrag för vuxenutbildningen är ökningen 
till 2027 4 246 tkr och ytterligare 5 889 tkr till år 2028. 

STATSBIDRAG SOM OMFATTAS ÅR 2026 

GYMNASIESKOLAN 
Lärarlegitimation 
Digitala och centralt rättade nationella prov 
Skärpta villkor för friskolor 
Utökad insyn i enskilda huvudmän 
Stärkt trygghet och studiero i skolan 
Skolor mot brott 
Ämnesbetyg 
Statistik om skolväsendet inkl. 
ekonomisk redovisning 
Stärkta förutsättningar för elever med vissa 
funktionsnedsättningar 
Planering etc. gymnasial utbildning 
Nya skollagen 
Rektorsutbildning 
Gemensamt skolval 
Nationella minoritetsspråk inom gymnasie-
skolan och anpassat gymnasium 
Nationella prov 
Grundläggande behörighet yrkesprogram 
Stärkt elevhälsa 
Allsidig social sammansättning 
Nya gymnasiesärskolan 
Ungdomar utanför gymnasieskolan 
Efektiviseringar nya gymnasieskolan 
Genomströmning gymnasieskolan 
Kartläggning av nyanländas kunskaper 
Modersmål fnska och jiddisch 

KOMVUX 
Rätt till komvux 
Validering, nationell struktur 
Förstärkning av sf 
Införande av avktivitetskrav komvux 
Tydligare krav komvux 
Justering krav komvux 
Nationella prov komvux 
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Beskrivning av budgetsystemet 
Från och med budgetåret 2024 förändrades den 
interna resursfördelningen till gymnasiet med 
undantag för anpassad gymnasieskola, introduk-
tionsprogrammen och AST-enheten (för elever 
med behov av autismanpassad verksamhet). Re-
surstilldelningen baseras nu på den organisation 
direktionen beslutar. Det är dimensioneringen 
av elever och respektive programs programplan 
som fördelar budgetramen. Elevhälsan fördelas 
utifrån nyckeltal medan övriga skolgemensamma 
verksamheter avseende administration och bibli-
otek budgeteras enligt tidigare. Lokalkostnader-
na budgeteras centralt eftersom det är knutet till 
avtal vilka hanteras på en övergripande nivå. 

För budget 2026 tillämpas ny resursfördelning gäl-
lande verksamheten för anpassad gymnasieskola, in-
troduktionsprogrammet samt AST-enheten. Utifrån 
bestämda faktorer som garanterad undervisningstid 
och gruppstorlekar generas ett lärartjänsteunderlag 
och utöver tillkommer en faktor för extra resursper-
sonal där verksamheten disponerar utifrån behov. 
Utöver tillkommer budgetunderlag för övriga tjäns-

ter inom administration och elevhälsa samt övriga 
kostnader för läromedel och övriga verksamhetsspe-
cifka kostnader.  

För elever som blivit antagna med programinriktat 
val (IMV) kvarstår ett tillägg som följer Skolverkets 
beslutade belopp. Gällande elever antagna på natio-
nellt godkänd idrottsutbildning (NIU) kvarstår med 
nuvarande tillägg. Utöver fnns en gemensam budget-
post avsedd för att kunna sätta in stödinsatser utifrån 
de behov verksamheten ser. 

Vad gäller resursfördelning avseende vuxenutbildning 
tilldelas en budgetram som mellan varje år uppräknas 
med löneökningar samt justering av förändrade per-
sonalomkostnader (PO). Vid specifka händelser eller 
förändringar kan budgettillskott eller reduceringar 
beslutas. 

Om budgetramen till Kalmarsunds gymnasieförbund 
inte överensstämmer enligt utfördelad budget inom 
verksamheten och ett underskott uppstår blir det för 
förbundet ett gemensamt uppdrag att hantera detta. 

UTVECKLINGEN AV 16-19 ÅRINGAR 
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DIMENSIONERING AV GYMNASIESKOLORNAS PROGRAMUTBUD 

Skola Anskod Benämning Organisationsutrymme 
under planeringsperioden 

JN BF25 

LK BA25 

ST EK25 

LK EE25 

JN ESBIF 

JN ESDAS 

JN ESESM 

JN ESMUK 

JN ESTER 

LK FT25 

ST FS25 

LK FRFRR 

LK FRHAM 

JN HTHT00L 

LK INPRM0L 

Barn- och fritidsprogrammet 32 

Bygg- och anläggingsprogrammet 64 

Ekonomiprogrammet 160 

El- och energiprogrammet 80 

Estetiska programmet, bild och formgivning 32 

Estetiska programmet, dans 10 

Estetiska programmet, estetik och media 22 

Estetiska programmet, musik 22 

Estetiska programmet, teater 10 

Fordons- och transportprogrammet 24 

Försäljnings- och serviceprogrammet 64 

Frisör- och stylistprogrammet: inriktning frisör 32 

Frisör- och stylistprogrammet: inriktning hår- och makeupstylist 16 

Hotell- och turismprogrammet, lärling 25 

Industritekniskt program, lärling 16 

JN NA25 Naturvetenskapsprogrammet 32 

LK NA25 Naturvetenskapsprogrammet 96 

JN RLRL0L Restaurang- och livsmedelsprogrammet, lärling 32 

ST SA25 Samhällsvetenskapsprogrammet 224 

LK TE25 Teknikprogrammet 160 

LK VF25 VVS- och fastighetsprogrammet 13 

JN VO25 Vård- och omsorgsprogrammet 32 

1 198Summa 
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Interkommunala ersättningar
och friskolebidrag 
De interkommunala ersättningarna och friskolebi-
dragen för budgetåret 2026 påverkas av antagning-
en för läsåret 2025/2026 samt läsåret 2026/2027. 

Den interkommunala ersättningen består av dels intäk-
ter, vilket är elever från andra kommuner till våra gym-
nasieutbildningar och sen kostnader för elever folkbok-
förda i våra medlemskommuner som väljer att studera 
i en annan kommun. Kostnadsposten för friskolebidrag 
dvs elever som väljer att studera på friskola är betyd-
ligt högre. Av elever som väljer att studera hos annan 
huvudman är det 77% som väljer annan friskola i Kal-
marområdet och endast 5 % som väljer friskola i övriga 
landet. Resterande 18% väljer alltså att studera på gym-
nasiala utbildningar i andra kommuner. 

INTERKOMMUNALA INTÄKTER 
Totalt studerar 400 elever från andra kommuner inom 
förbundet 2025. Sammantaget är budgeten för 2026 att 
426 elever i gymnasieförbundets skolor inte är folkbok-
förda i någon av medlemskommunerna. 

Elevstatistiken för våren 2025 visar att programmet 
med fest externa elever (elev folkbokförd utanför 
GYF) är på det estetiska programmet med 64 elever. 
I relation till programmets totala elevantal är det for-
dons-och transportprogrammet med 28% tätt följt av 
det estetiska programmet med 27%. Mellan gymna-
sieförbundets gymnasieskolor är det på de nationella 
programmen 130 (129 2024) externa elever på Jenny 
Nyströmskolan, 105 (100 2024) elever på Lars Kagg-
skolan och 116 (112 2024) elever (exklusive AST-en-
heten) på Stagneliusskolan. Och i relation till skolor-
nas totala elevantal är det i samma ordning 17% (16% 
2024), 9% (8% 2024) och 9% (9% 2024). Den totala 
budgeten för 2026 är intäkter motsvarande 77,9 mkr. 

INTERKOMMUNALA KOSTNADER OCH 
FRISKOLEBIDRAG 
År 2025 är det 166 (127 2024) elever folkbokförda i nå-
gon av medlemskommunerna som studerar i en annan 
kommun, 712 (705 2024) på friskolor i Kalmar och 50 
(57 2024) som studerar på friskola i övriga landet. 

I budgeten för 2026 väntas en ökning med 3 elever i jäm-
förelse med 2025. 82% av dessa är budgeterad hos fristå-
ende huvudman varav 94% av dessa i Kalmarområdet. 

Andra gymnasieutbildningsanordnare än 
förbundet som elever söker sig till: 

2023 2024* 2025 
Studerar i andra kommuner 92 127 166 

Anpassad gymnasieskola i 5andra kommuner 

Studerar vid fristående 693** 705 712skolor i Kalmar 

Studerar vid fristående 23 57 50skolor övriga landet 

2026 
159 

5 

720 

48 

Totalt 808 889 933 933 
* Mönsterås kommun gick med i Kalmarsunds gymnasieförbund hösten 2024. 
** Gymnasieskolorna Fria läroverken Kalmar och Dag Hammarskjöld ingår 
i 2023 års antal. 

Elevantal friskolor i Kalmarområdet 
år 2023 till 2025 

2023 2024 2025 

CIS 259 283 289 

Hushållningssällskapet 106 116 141 

Praktiska Gymnasiet Kalmar 128 170 186 

SYAB Transportgymnasium 92 97 97 

Elever från andra kommuner som går i 
förbundets gymnasieskolor: 

2023 2024* 2025 
Gymnasieskola 551 451 345 

AST-enheten 34 21 20 

Anpassad gymnasieskola 42 42 35 

2026 
359 

20 

47 

Totalt 627 514 400 426 
* Mönsterås kommun gick med i Kalmarsunds gymnasieförbund hösten 2024. 
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Budgetram och driftsbudget 
Rambudget (tkr) Summa 

Driftsbidrag från medlemskommunerna 

Gymnasieverksamhet 

Nationella program 

Introduktionsprogrammet 

AST-enheten 

Anpassad gymnasieskola 

Vuxenutbildning 

Elevresor, inackorderingstillägg, tilläggsbelopp 

Verksamhetsgemensamma kostnader 

Administration inklusive direktion 

Lokalkostnader gymnasieverksamhet 

Interkommunala ersättningar och friskolebidrag 

Kostnader 

Intäkter 

Restaurang och café 

665 718 

-239 243 

-27 727 

-23 694 

-68 830 

-69 291 

-27 355 

-16 091 

-26 998 

-95 303 

-134 170 

77 876 

-23 879 

Resultat före RUR -8 987 
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Investeringsbudget 
Kalmarsunds gymnasieförbund har år 2026 en investeringsbudget på 12,8 mkr. Investeringsbudge-
ten fördelas internt utifrån enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter. 2026 påbörjas 
ombyggnation av matsalen på Lars Kaggskolan vilket innebär att den utgör 37% av budgeten. Inköp 
av digital utrustning utgör 51% av budgeten vilket lämnar enbart 8% till lokaler och endast 4% till 
skolverksamheterna för stadigvarande undervisningsmaterial. 

INVESTERINGSBUDGET 2026 

Resultatbudget 
Resultatbudget (tkr) 2026 2027 2028 

Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens kostnader 

Pensioner 

Avskrivningar 

142 374 

-778 644 

-29 066 

-8 836 

142 320 

-792 074 

-31 044 

-8 588 

147 072 

-816 336 

-33 419 

-8 230 

Verksamhetens nettokostnad -674 172 -689 386 -710 913 

Medlemsbidrag 665 718 692 169 707 308 

Verksamhetens resultat -8 454 2 783 -3 604 

Finansiella intäkter 

Finansiella kostnader 

100 

-634 

10 

-644 

10 

-659 

Årets resultat -8 988 2 149 -4 253 

Disponering RUR 8 987 0 4 253 

Balanserat resultat 0 2 149 0 

31 



Kassafödesanalys 
Kassafödesanalys (tkr) 

Budget Ekonomisk planering 
2026 2027 2028 

Den löpande verksamheten 

Årets resultat 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar 

Ökning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 

Ökning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 

-8 987 

7 682 

0 

-490 

14 545 

2 150 -4 253 

8 525 8 157 

0 0 

-22 17 951 

-1 109 -14 355 

Medel från den löpande verksamheten 12 750 9 544 7 500 

Investeringsverksamheten 

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -12 750 -9 545 -7 500 

Medel från investeringsverksamheten -12 750 -9 545 -7 500 

Årets kassaföde 

Likvida medel vid årets början 

0 

359 

-1 0 

359 359 

Likvida medel vid årets slut 359 359 359 
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Balansbudget 
Balansbudget (tkr) 

Budget Ekonomisk planering 
2026 2027 2028 

Anläggningstillgångar 

Maskiner och inventarier 

Summa anläggningstillgångar 

Kortfristiga placeringar 

Kortfristiga fordringar 

Kassa och bank 

33 000 

33 000 

36 782 

119 186 

359 

33 957 33 227 

33 957 33 227 

36 782 36 782 

119 209 101 258 

359 359 

Summa omsättningstillgångar 156 327 156 349 138 398 

Tillgångar 189 327 190 306 171 625 

Eget kapitalvid årets början 

varav RUR 

Årets resultat 

Eget kapital vid årets slut 

varav RUR 

Avsättningar 

Avsättningar för pensioner 

Övriga avsättningar 

Skulder 

Kortfristiga skulder 

Summa skulder 

34 293 

15 185 

-8 987 

25 306 

6 198 

1 860 

0 

162 161 

164 021 

25 306 27 456 

6 198 6 198 

2 150 -4 253 

27 456 23 203 

6 198 1 945 

1 797 1 724 

0 0 

161 052 146 697 

162 850 148 422 

Summa eget kapital och skulder 189 327 190 306 171 625 
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