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Delarsbokslut 2023

Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna aret har flera forandringar genomforts for att starka bade den externa och interna
organisationen. For att sakerstalla den dvergripande verksamheten har Direktionen antagit en
Krisberedskapsplan for forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggér ansvar och atgarder vid
extraordinara handelser. Planen utgér grunden fér enheternas egna krisplaner med detaljerade
rutiner och instruktioner. For att ytterligare starka samarbetet med medlemskommunerna och 6ka
dialogen om gymnasieférbundets verksamhet, har Direktionen aven beslutat att arrangera fler
agardialoger samt genomfdéra en dversyn av forbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsutvecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att
framja positiv utveckling av évergripande mal och prioriterade omraden. Under 2023 har flera projekt
godkants, inriktade pa att skapa en tryggare inlarningsmiljo. Dessa projekt inkluderar atgarder som
slumpvisa drogtester pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa biblioteket, atgarder for
lugn och trygghet for att forbattra studieresultat, att skriva om konst samt kartlaggning och framjande
av kollegialt Iarande.

En annan betydande atgard har varit ombyggnationen av Anpassad gymnasie, vilken har haft tva
overgripande syften: att forbattra den pedagogiska inlarningsmiljon for elever med intellektuell
funktionsnedsattning och att optimera anvandningen av férbundets lokaler. Ombyggnationen ar ett
tydligt uttryck for férbundets stravan efter att sdkerstalla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ ar startandet av en Larlingsutbildning inom Industritekniskt program med inriktning
pa Produkt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar den 6kande utmaningen for
industrifdretag i s6dra Region Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter ndra samarbete med
naringslivet har inriktningen faststallts. Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehalina kostnader. Programmet ar planerat att starta hosten
2024 och kommer att erbjuda larlingsutbildning fran arskurs 2 for elever som bdrjar sin utbildning
under lasaret 2024/2025.

Ett omrade som har varit i fokus under aret ar lagradsremissen som syftar till att underlatta
arbetsmarknadsintegration och forbattra kompetensforsérjningen. Genom kommunala avtal fér
utbildningsplanering samarbetar gymnasieskolors huvudman fér att méta bade ungdomars 6nskemal
och arbetsmarknadens behov. De nya skollagsandringarna galler fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal
som uppfyller kraven fér primara samverkansomraden. Fér Borgholms kommun finns ett utarbetat
och foérenklat avtal som galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. Avtalssamverkan syftar
aven till att mer effektivt anpassa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov samt
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arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen pa arbetsmarknaden och integrationen av
nyanlanda.

Under aret har ocksa forandringar i form av nya regler for kartlaggning och validering implementerats.
De reviderade skollagsreglerna innebér en 6kad betoning pa huvudmannens ansvar att erbjuda
validering och kartlaggning inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att férbundet ska donera féremal och myntsamlingen fran
1795, som tidigare hade deponerats, till Kalmar lans museum. Myntsamlingen hade tidigare varit
forvarad pa Stagneliusskolan och har sedan 2021 forvarats pa Kalmar lans museum.

Arets resultat

Beraknat per invanare ar forbundet fortfarande pa en niva (3 971 kr/inv) som ar lagre an den
genomsnittliga kostnaden fér gymnasiet i riket (4 859 kr/inv). Beraknat per elev (senast kdnda uppgift
fran Kolada ar 2022) visar att forbundets kostnad ar 122,7 tkr/elev (vagt medel). Detta ar fortfarande
den nast lagsta siffran av de kommuner som férbundet jamfér sig med. Lagst kostnad har Kristianstad
kommun som har en kostnad pa 117,4 tkr/elev, resterande kommuner i jamforelsen har ett
medelvarde pa 143,7 tkr/elev.

Forbundet forvantas redovisa ett negativt resultat foér 2023, uppgaende till 32,4 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ar huvudsakligen en foljd av 6kade kostnader, sarskilt relaterade till pensioner och
den paverkande effekten av hdg inflation. For att hantera detta kommer en del av
resultatutjamningsreserven att anvandas. Trots detta forvantas anda ett negativt balanskravsresultat.
Den nuvarande ekonomiska situationen ar temporart mycket utmanande och kopplad till globala och
nationella ekonomiska férhallanden. Denna situation beddéms vara dvergaende och att tvinga
forbundets verksamhet att genomga betungande nedskarningar ar inte en langsiktigt hallbar strategi.

| kommunallagen finns en mojlighet att avvika fran balanskravet under extraordinadra omstandigheter,
under forutsattning att de atgarder som vidtas ar férenliga med en sund ekonomisk férvaltning.
Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte kunde férutses eller planeras for.
Forbundet jamfor detta med den sallsynta situationen ar 2018 nar synnerliga skal godkandes pa
grund av den ovantade flyktingstrémmen.

Det ar darfor av yttersta vikt att forbundet aberopar synnerliga skal for att undvika omedelbara och
kortsiktiga nedskarningar. Kostymanpassningar som sannolikhet annars skulle fa langsiktiga negativa
konsekvenser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska kvalitet och elevernas
studieresultat pa lang sikt.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna genom intern finansiering (PO-paslag). Under
aret har den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-paslag sarredovisats for att pavisa den
forhdjda kostnaden vilket ger ett underskott om 23,6 mkr.



Pensionskostnaden for Kalmarsunds Gymnasieférbund for helaret 2023 vantas aven bli hdgre an
enligt senaste prognos (1,8 mkr). Fler anstallda vantas kvarsta i avtalet KAP-KL &n vad som antogs i
foregaende berakning vilket ger hogre kostnad for forsakringspremien. Det kompenseras till viss del
av lagre prognos for den avgiftsbestdmda pensionen av samma orsak. Tilsammans med
forvaltningsavgifter, forandring av semesterléoneskuld mm sa ger posten ett underskott pa helar om
1,3 mkr. Arbetsgivaravgifter tilsammans med den planerade interna finansieringen férvantas ge ett
tillskott om 2,3 mkr.

Portfoljen hos KLP tappar lite i augusti men gar battre an index. Totalt under 2023 sa& ar portféljen upp
5,8 % jamfort med index som stigit med 3,8 %. Ranteportfdljen fortsatter att leverera och KLP:s
rantestrategi har varit gynnsam senaste aren. Forbundet har placerat 30 mkr i portféljen och vardet ar
vid delaret 31,8 mkr. Vardering av portféljen vid arets slut har forbundet lagt pa noll. Total avvikelse
prognostiseras till plus 0,1 mkr for finanserna.

Prognosen innehaller ett helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgar till minus 5,5 mkr.
De interkommunala ersattningarna uppvisar ett budgetunderskott om 7,3 mkr medan de
gemensamma verksamheterna lyfter prognosen med 3,8 mkr. Restaurang- och caféverksamheten
kalkylerar med ett underskott om 0,8 mkr.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr. Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till
och med augusti manad vilket motsvarar 21%. Prognosen ar att alla de budgeterade medel kommer
anvandas innan arets slut.

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen vid avstdmning av innevarande ar och de tva
kommande planeringsaren. Arets (och &ven kommande &rs) prognostiserade resultat och héga
kostnadstryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt avsnitt).

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstalls genom tre prioriterade omraden
("Kunskap, utveckling och larande”, "Normer, varden och inflytande” samt "En skola pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet’) med 15 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa
foljs fem delmal upp i delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret.

Gymnasieférbundet har lyckats na 60 % av de mal som foljs upp i delaret (tre av fem). Dessutom ar

ett av malen de fem malen delvis uppnatt.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget ar 2023 uppgar till 11 mkr. Budgeten férdelas internt utifran
enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter dar den storsta delen ar avsatt for IT och
infrastruktur. Gallande lokaler och fastigheter har férbundets lokalstrateg i uppgift att samordna och
prioritera férbundets investeringar for detta omrade.

Inom gymnasieverksamheten finns behov av investeringar for stadigvarande l1aromedel pa ett flertal
yrkesprogram samt inredning och méblemang till klassrum och gemensamma ytor.

| verksamheten for vuxenutbildning bestar investeringsbehovet av bland annat utrustning till
utbildningar men ocksa utveckling av digitala l1armiljder samt mdblemang.



Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till och med augusti manad.

Prognosen ar att alla budgeterade medel kommer anvéandas innan arets slut.

For 6vergripande verksamhet finns investeringsutrymme om totalt 8,2 mkr. Har ingar kostnader for
elev- och personaldatorer samt digital omstallning men aven kostnader fér évergripande
lokalférandringar. For 2023 har det handlat om anpassningar i fastigheten Vastergard samt mindre
anpassningar i fastigheten Storken.

Verksamheten for Restaurang & café har forbrukat 0,5 mkr genom reinvestering i kbksmaskiner och
inventarier till matsal, av verksamhetens investeringsbudget om 0,7 mkr. Bedémningen ar att
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret.

Axel Weldelskolan har under 2023 flyttat ater till Axelgard efter ett par ar med verksamhet aven pa
Vastergard. Under hdsten 2023 ar det endast YH-utbildningen som lokaliseras till Vastergard
avseende Axel Welidelskolans utbildningsomrade. Verkstadslokalen pa Axelgard har under aret
anpassats till verksamheten och kan nyttjas pa battre satt. D& dessa storre investeringar ar gjorda sa
har enheten under aret en lagre budget (0,3 mkr) for investeringar. Digitala miljéer och stadigvarande
undervisningsmaterial ar de poster som ryms inom given budgetram. Inga medel ar hittills nyttjade
men prognosen ar att enheten kommer nyttja hela budgeten.

Stagneliusskolans planering for sin investeringsbudget 2023, som uppgar till 0,3 mkr, att utrusta
arbetsrum och klassrum med mébler och anpassade inventarier. Vid delarets avstamning har 0,2 mkr
nyttjats till att utrusta AST-enhetens lokaler.

Jenny Nystromskolans investeringsutrymme uppgar till 0,1 mkr. Behov av ny diskmaskin pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att tdcka in hela arets investeringsbudget.

Anpassat gymnasiums investeringsbudget pa 0,5 mkr har anvants till de nya lokalerna pa Vastergard.

Lars Kaggskolans investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,8 mkr. | planeringen ar det framfor allt
investeringar av stadigvarande laromedel till skolans olika program. Per den sista augusti ar halften
av utrymmet utnyttjat dar den storsta posten avser robotteknik pa El- och energiprogrammet och
Teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten fér Olands utbildningscenter uppgar till 0,1 mkr. P& Olands utbildningscenter &r
tankta investeringar framst kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom vard- och
kockbildningarna. Utdver dessa aven investeringar i digitala larmiljder pa skolan.
Investeringsbudgeten ar vid avstamning inte nyttjad men prognosen ar att den kommer nyttjas fullt ut.

De finansiella malen anger att investeringsverksamheten, under planeringsperioden 2023-2025, ska
sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilkken man férbundet lyckas finansiera sina
investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resultat och/eller med hjalp av
férsaljningar/avskrivningar. | prognosen och planen fér 2023-2025 finns ett utrymme om minus 24 mkr
och ett investeringsbehov om 29 mkr. Detta innebar att forbundet inte klarar malet enligt nuvarande
prognoser.



Forvantad utveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen for medlemskommunerna forvantas det totala elevantalet
Oka under de kommande aren. Detta kommer att krédva 6kad organisering och lokaloptimering fran
forbundets sida. Om férbundet behaller samma andel elever fran medlemskommunerna som
nuvarande (77%), och om antalet externa elever 6kar i samma genomsnittliga niva som
medlemskommunerna, kommer férbundet att behdva 6ka sin organisation med ungefar 400 elever
fram till 2032.

For narvarande ar Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan i stort sett fullbelagda enligt lokala
forhallanden. Andra skolor som Jenny Nystromskolan och fastigheten Vastergard har mojlighet att ta
emot fler elever, men framtida programval &r komplexa och paverkas av varierande intressen. Att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet for olika program ar utmanande, speciellt med osakerhet kring
elevval och resursbehov fér olika programtyper.

En specifik utmaning ar minskningen av elevantal och program pa Jenny Nystromskolan, sarskilt
inom program med behov av speciallokaler och utrustning. Utmaningar vantar dven vid planeringen
av Anpassad gymnasieskola, dar kostnaderna per elev ar betydligt hégre an for nationella program.

Forbundet star infor ett 6kande antal elever med autismspektrumtillstand (AST) och elever utan
behorighet till nationella gymnasieprogram. AST-enheten ar redan fullbelagd och dkad tillstrdmning
kraver anpassade resurser och kompetens. Utmaningen med elever utan behdérighet ar att
gymnasieskolan maste 6ka bemanningen for att stodja dem, vilket kan vara ekonomiskt krdvande.



Okat elevantal paverkar ocksa matsalskapaciteten. Skolor som Lars Kaggskolan och
Stagneliusskolan behdver utvidga och underhalla matsalar for att méta framtidens elevbehov, vilket
resulterar i hdgre lokalkostnader.

Den storsta utmaningen infor framtiden ar dock den negativa resultatutveckling som prognostiseras
de kommande aren, vilket paverkar det egna kapitalet negativt. Det befintliga eget kapital pa 64
miljoner kronor kommer att belastas med det prognostiserade arets underskott pa 32,4 miljoner
kronor samt en utbetalning pa 6,3 miljoner kronor till medlemskommunerna. Detta resulterar i att
férbundet forvantas ha ett negativt eget kapital med det prognostiserade resultatet for 2024. Utan
extra insatser eller tillskott och med nuvarande kostnadsstruktur férvantas forbundet aterstalla ett
positivt eget kapital forst ar 2030. Férbundets negativa resultat kommer aven paverka
medlemskommunernas koncernresultat i enlighet med deras agarandelar. Samverkan mellan
forbundet och medlemskommunerna ar darfér avgérande for att hantera dessa framtida utmaningar
och for att finna hallbara I6sningar som ger en bibehallen utbildningskvalitet.

Vasentliga personaluppgifter

Antalet tillsvidareanstallda i juli 2023 har minskat nagot fran féregaende mattillfalle, december 2022,
fran 566 till 563 medarbetare. Antalet visstidsanstallda har minskat fran 62 medarbetare till 38
medarbetare. Majoriteten av de visstidsanstallda bestar av obehériga larare och pedagogiska
assistenter. Timavidnade omraknat till arsarbetare har fran januari till och med juli i jamférelse med
féregaende matning har 6kat med 0,4 arsarbetare.

Andelen kvinnor och man av tillsvidareanstallda ar i princip oférandrat sedan arsredovisningen i
december 2022. Majoriteten i férbundet ar larare som anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor
det svart att vid rekrytering fa sdkande av det underrepresenterade konet. Detta gor det i sin tur svart
att uppratthalla en jamn kénsfoérdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jamn
kénsfoérdelning, 61 % kvinnor och 39 % man. For att en kdnsférdelning ska vara jdmn ska intervallet
vara inom 60/40. Av de visstidsanstallda ar 50 % kvinnor och 50 % man.

Medelaldern i férbundet ar 48,4 ar vilket ar relativt hdgt. Det ar nagot som ocksa syns under
"aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstallda” dar 47,4 % av medarbetarna ar mellan 50-69 ar.

Fran och med 1 januari till och med 31 juli 2023 har 25 tjanster annonserats ut. Under 2022 vid
samma perioder sa annonserades 36 tjanster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annonserat ut
farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer. Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har
organisationen vuxit och nu ar dessa tjanster tillsatta. Av de 25 tjansterna ligger 20 st under kategorin
"pedagogisk verksamhet”. 18 av de utannonserade tjansterna har varit tillsvidareanstallningar.
Personalomsattningen visar, i jamférelse med féregaende delarsbokslut, en liten minskning av
avgangar som har orsak "egen begaran”. | juli 2022 hade 11 medarbetare sagt upp sig pa egen
begaran och 5 medarbetare hade avgatt pa grund av pension. | &r ar antalet avgangar mellan januari
och juli pa grund av egen begaran 10 medarbetare och pa grund av pension ar 2 medarbetare.
Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2022) star arbetsgivaren infor stora
rekryteringsutmaningar framoéver. Kompetensforsorjningen for kategorin larare ar komplex da
legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att hitta larare med ratt formell kompetens till



de vakanta tjansterna. Kalmarsunds gymnasieférbund pabérjade under 2022 ett arbete med att
kartlagga kompetensen bland amneslarare. Syftet ar att identifiera i vilkka amnen det ar eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlaggningen bestar av flera delar som analys av
pensionsprognosen pa amnesniva, kartlaggning av kompetens hos behériga larare samt kartlaggning
i vilka @mnen obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasieférbund har ocksa fatt ta del av
statistik fran Linnéuniversitetet kring hur manga lararstudenter som utbildas i varje &mne samt vilket
ar de forvantas ta examen.

Personalmatt, juli 2023

Antal anstéllda Totalt Kvinnor Man
Arsarbetare av manadsavlénade 574 352 221

Manadsavlbnade 599 367 232
Andel kvinnor/méan av manadsavlonade 100% 61% 39%
Tillsvidareanstallda 563 350 213
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstallda 100% 62% 38%
Manadsavlonade visstidsanstallda 38 19 19

Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda 100% 50% 50%
Timavlonade Jan 2023-Juli 2023 Totalt Kvinnor Man
Timmar omraknade till antal arsarbetare 8,4 54 3,0
Medelalder Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 48,4 48,7 48,0
Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

96,2% 95,8% 96,7%

Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda Totalt Kvinnor Man
>29 3,6% 2% 1,6%
30-49 49% 30% 19%
50-69 47,4% 30,2% 17,2%
Antal

Procent Jan-Juli Antal Jan-
Personalomsattning Jan 2023 - Juli 2023 2023 2023 Juli 2022
inkl egen begaran och pension 1,77% 10 16
egen begaran 1,41% 8 11
pension 0,6% 2 5

Externt annonserade tjanster under perioden 1 januari till 31 juli uppgick till 25 stycken tjanster totalt
varav 21 stycken tjanster var under kategorin pedagogiskt arbete. Av dessa var 18
tillsvidareanstallningar och 7 visstidsanstallningar.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron fran januari 2023- juli 2023 ar 3,4 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron for ar 2022 var 4,0 %. Sjukfranvaron har minskat nagot hos alla
aldersgrupper jamfort med 2022. Den stdrsta minskningen har skett i aldersgruppen 50 ar eller aldre,
uppmatte 2022 5,2 % och nu vid denna matning 4,6 %.

Av den totala sjukfranvaron ar 41,5 % langtidssjukfranvaro vilket ar en 6kning jamférelse med
foregaende ars statistik vid samma tidpunkt, 37,5 %.

| jamforelse med snittet fér ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken ar 8,1 % ligger
Kalmarsunds gymnasieférbund sjukfranvaro lagt med 3,4 %. Den laga totala ackumulerade
sjukfranvaron hittills under 2023 kan delvis férklaras med att frdnvaron minskar under
sommarmanaderna. Men dven om man tittar pa enskilda manader sa ligger franvaron pa laga nivaer
jan-maj. For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med férebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Total sjukfranvaro Jan-Juli  Jan-Dec Riksniva

2023 2022 medelvarde

kommuner
2022
1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3,4% 4,0% 8,1%
2. Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) av total sjukfranvaro 41,5% 37,5% 37,3%
3. Sjukfranvaro ackumulerad for kvinnor 4,0% 4,6% 8,8%
4. Sjukfranvaro ackumulerad foér man 2,3% 2,6% 57%
5. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,5% 1,7% 7,5%
6. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 2,3% 2,8% 7,5%
7. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 4,6% 5,2% 8,9%

Sjukfranvaroredovisning dr obligatorisk ddr den totala sjukfrdanvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mdn och dlder i
relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Varje ar genomfoérs en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till forbundets arbetsplatser som
besvaras av chefer, fackliga féretradare, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljdverkets foreskrift
2001:1. Férbundskansliet sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje arbetsplats ta fram
en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i respektive lokal
samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund fér kommande insatser inom arbetsmiljbomradet.
Uppfdljningen for 2022 visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstallande. Rutiner
och policys ar kadnda i organisationen, samverkan upplevs fungera bra, ansvarsférdelningen i
arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med Arbetsmiljoenheten ar val fungerande. Ett
utvecklingsomrade som uppmarksammades i enkaten 2020 var brist pa kunskap kring rutinen fér akut
fara for vapnat vald. Efter flertal olika insatser inom omradet upplevs rutinen kommunicerad i
organisationen och det framkommer inte langre nagon uttalad brist pa kunskap inom omradet.

Under 2023 har foérbundet fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsoérjning. Arbetet har utmynnat i
en overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt pa central niva med
implementering, och genomférande av aktiviteter samt kartlaggning och identifiering av behov pa



lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utforts pa central niva ar:

e Professionsprogrammet — utbildar sin fjarde omgang larare. Mindre revideringar av innehallet
genomférs varje ar for att anpassa programmet mot nuvarande foérandringar i var omvarld
samt interna prioriterade mal.

o Forstelarare — Det har varit en ny ansdkningsomgang och 17 har fatt fértroendet att ha
forstelararuppdraget.

e Trygga kompetensforsorjningen - For att trygga kompetensforsérjningen inom elevhalsan har
forbundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda tva amneslarare for att uppna behorighet
som speciallarare med inriktning Sprak-skriv- och lasutveckling eller Matematikutveckling. 80
% av utbildningen sker pa betald arbetstid. Utbildningsstart hosten 2022. P& grund av
vakanser sa har en tjanst utdkats under 2023. Tre fortbildningar av amneslarare ar nu i gang.

e Loénebildning — Nya |6nekriterier och bedédmningsmatris blev faststallda under varen 2023 och
ska tillampas infor 2024 ars I6nedversyn. En lansering till all personal har utférts under varen
2023 och under hdstterminen sa fortsatter utbildningsinsatser till all personal.

o Medarbetarsamtal — Nya fragor till medarbetarsamtalet ar framtaget for att ga i linje med de
nya I6nekriterierna. Det finns nu en tydlig rod trdd mellan medarbetarsamtalet och
I6nekriterierna samt en koppling till de kulturbdrande beteendena och personalpolitiska
programmet.

Vartannat ar genomfér Kalmarsunds Gymnasieférbund en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten
2022 visar att Kalmarsunds gymnasieférbund natt malen i det personalpolitiska programmet. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och mats inom omradena motivation, ledarskap och
styrning. Medarbetarenkaten 2022 visar pa hoga resultat for HME-faktorerna inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Enkaten visar ocksa att det ar marginell skillnad pa hur man och kvinnor ser pa sin
arbetsmilj6. Tva omraden med lite lagre index ar arbetsbelastning och arbetstid. Medarbetarenkaten
visar pa forbattrade resultat i omradet arbetsbelastning jamfért med 2020. Fragorna kopplade till
arbetstid ar nya infér 2022 medarbetarenkat och darfér finns inget tidigare resultat att jamféra med.
Varje enhet har fatt géra en handlingsplan kopplat till resultaten pa respektive enhet.
Handlingsplanerna handlar om information samt dialog medarbetare och chef angaende
arbetsbelastning och arbetstid.

Medarbetarenkaten staller ocksa fragan hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. Varden 6ver 0 ar bra, det visar att det finns fler ambassadérer
an kritiker. Att ligga mellan +20 anses vara mycket bra och ett varde éver 50 ar extra allt.
Foregdendes medarbetarenkat 2020 visade pa nyckeltalet 16 i ambassadorskap. Medarbetarenkaten
2022 visar ett resultat pa 35,1 i ambassadorskap.

Ovriga forbundsévergripande insatser

o Stdédmaterial for chefer att anvanda under arbetsplatstraffar fortsatter att utformas.
o Rutinen for skyddsorganisationen revideras tillsammans med centralt huvudskyddsombud.
o Krisberedskapsplanen ar reviderad och faststalld.
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Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet innebar att kommuner och landsting skall uppratta en budget for varje
kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. FOr verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen -32,4 -10,0 -6,7
orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,0 -10,0 -6,7
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 9,4 10,0 0,6
Balanskravsresultat -23,6 0,0 -6,1
Synnerliga skal foreligger att ej aterstalla 23,6 0,0 0,0
Aterstalining resultat 0,0 0,0 0,0

Forbundet kommer, enligt prognos, under ar 2023 redovisa ett negativt resultat enligt
resultatrakningen. Dock kommer férbundet hantera delar av detta och balanskravsresultatet kommer
darmed skilja sig fran resultatet i resultatrakningen.
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Balanskravsresultatet raknas fram i en till resultatrakningen sidoordnad balanskravsutredning. Dar
gérs justeringar av ett antal angivna kostnader och intakter. Aven RUR hanteras i denna utredning.
Gymnasieférbundet kommer under ar 2023 nyttja delar av den avsatta resultatutjamningsreserven.
Den hdga inflationen paverkar forbundet hart via bland andra el-och materialkostnader, hyror och
livsmedelskostnader. De 6kade kostnaderna ar helt kopplade till en omvarldssituation dar férbundet
ar maktlost. Till detta nyttjas férbundets RUR.

Om balanskravsresultatet, enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Fullmaktige far besluta (11 kap. 13 § kommunallagen (2017:725)) att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal. Dessa skal kan vara kopplade till:

e Stark finansiell stallning

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktar

o Andra skal som kan férsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god ekonomisk
hushallning.

Propositionen om god ekonomisk hushallning papekar att det ar majligt att avvika fran balanskravet
om det finns exceptionella skal. Dessa situationer handlar om fall dar avvikelsen ar starkt motiverad
och att atgarderna som en kommun generellt vidtar maste vara i linje med god ekonomisk
hushallning, har beaktats. Vidare finns ocksa en mgjlighet fér en kommun eller region att metodiskt
och férutsebart minska sitt eget kapital genom att referera till specifika omstandigheter som motiverar
att ett negativt resultat inte behéver korrigeras.

Det har inte pa nagot satt varit maojligt for forbundet att forutse eller férbereda sig for den betydande
inflationen som drabbade Sverige samtidigt med inférandet av det nya pensionssystemet. Det bor
noteras att denna situation ar temporar, enligt SKR’s prognoser, och férvantas aterga till normala
nivaer med borjan under ar 2025. Nytt pensionsavtal samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet om cirka 23
mKkr.

Situationen kan likstallas med den exceptionella kostnad och exceptionella skal som férbundet
upplevde under 2018 och dar revisionen stallde sig bakom férbundets aberopan om synnerliga skal
bade i delarsbokslut och arsbokslut. GYF har genomfért en langsiktig finansiell analys som uppfyller
kraven for sund ekonomisk forvaltning. Denna analys starker aven fortroendet for att stédja
anvandningen av sadana betydande skal.

Forbundet aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla arets negativa balanskravsresultat.
Justeringar som gors med aberopande av synnerliga skal paverkar inte det redovisade
balanskravsresultatet utan hanteras efter balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Forbundets motivering till att aberopa synnerliga skal ar, som redogjorts for ovan, en tillfallig mycket
utsatt ekonomisk situation kopplad till omvarldens och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska
utveckling. Situationen bedéms vara tillfallig och att darfor forsatta forbundets verksamheter i harda
besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi. Att i stallet nyttja férbundets goda
upparbetade ekonomiska stallning under dessa kommande tva utmanande ar ar att foredra. Att
forbundet skulle behdva aterstalla ett ekonomiskt negativt resultat skapat av yttre, helt opaverkbara,
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omstandigheter upplevs orimligt. Detta d& det med stdérsta sannolikhet skulle paverka skolans
pedagogiska kvalité och elevernas studieresultat framgent.

Samarbetet med férbundets medlemskommuner &r mycket god och preliminart 16fte om tillskott om 30
mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna gemensamt tar for att sakra forbundets
ekonomi.

Ekonomiska mal

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Malet ar
i budget 2023 att den under planeringsperioden inte ska understiga ett medel om 15%. Malet har i
tidigare ars budget varit att soliditeten ska 6ka under planeringsperioden men med de ekonomiska
forutsattningar som nu rader finns inget varde med ett sadant mal. Férbundet behdver fokusera pa att
halla en acceptabel ekonomisk niva och inte strava efter att starka balans och resultatbudget med
minskad kvalitet i verksamheten som eventuell befarad féljd.

Under planeringsperioden ska soliditeten inte understiga ett medel om 15 procent. Planen visar att
forbundet inte nar malet.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025 2023/2025

Soliditeten ska under planeringsperioden inte
understiga ett medel om 15%. 17% 11% 6% 11,1%

Likviditet

Foérbundets mal gallande likviditeten, det vill sdga den kortsiktiga betalningsférmagan, anger att
likviditetssaldot i genomsnitt dver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Prognosen ar att likviditetsmalet med arets hittills genomsnittliga utbetalningar och saldo kommer att
uppnas. Dock ar de tva planeringsaren varre utsatta. Att noga félja och bevaka férbundets
likviditetsprognos ar av stor vikt.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets Likviditetssaldo genomsnitt > 68,4 45,5 46,2
En manadsutbetalning 60,0 62,6 61,7
Positivt resultat = malet uppnatt 8 -17 -16
Investeringar

Det finansiella malet for investeringsverksamheten ar att forbundets investeringar, under
planeringsperioden 2023-2025, ska sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken
man férbundet lyckas finansiera sina investeringar med egna medel, det vill saga med sitt resultat
och/eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar.
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Prognos Plan Plan

50 % sjalvfinansiering investeringar 2023 2024 2025 Totalt
Resultat -32,4 -10,0 -6,7 -49,2
Avskrivning/férséljining 8,4 8,5 8,5 25,3
Utrymme -24.1 1,5 1,8 -23,8
Investeringar 11,0 10,0 8,0 29,0
Positivt resultat = mélet uppnatt -30 -7 -2 -38

Tabellen ovan visar att forbundet inte nar malet.

Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rékenskaperna gar ihop, utan innefattar aven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. |
kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(ovan ndmnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Férbundet har dven en finansiell beredskap i form
av flera ars tidigare uppbyggt resultat som bland annat avsatts till en resultatutiamningsreserv.

Med den grundliga genomgang av ekonomin efter 2018 da férbundet visade ett resultat om minus 21
mkr visar férbundet en styrka att vanda ett negativt utfall till en ekonomi i balans. Detta tack vare
tidiga insatser, samlade krafter inom forbundet och med stéd fran medlemskommunerna. Att
dessutom att under de senaste aren kunna bygga upp en RUR for att mildra eventuellt kommande
tuffa ar visar detta ytterligare. Att forbundet, tilsammans med stérre delen av Sveriges kommuner och
regioner, nu behdver nyttja dessa ars insatser och resultat visar det fokus forbundet har pa
langsiktighet och hallbarhet.

Foérbundet hanvisar aven delvis till synnerliga skal for att inte behéva aterstalla negativt resultat under
2023. Foérbundets motivering ar en tillfallig mycket utsatt ekonomisk situation kopplad till omvaridens
och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska utveckling. Situationen beddéms vara tillfallig och att darfér
forsatta forbundets verksamheter i harda besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi.
Att i stallet nyttja férbundets goda upparbetade ekonomiska stéallning under dessa kommande tva
utmanande ar ar att foredra. Dessutom ar samarbetet med férbundets medlemskommuner mycket
god och preliminart 16fte om tillskott om 30 mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna
gemensamt tar for att sakra férbundets ekonomi.

Sammantaget ar bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallining.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.
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Pensionsforpliktelser
Total pensionsférpliktelse i balansréakningen
a.) Avséttning inkl sérskild Ibneskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital
varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
34 037 32794 34 143
2700 2632 2711
31337 30 162 31432
97 547 79 375 74 951
0 0 0
131 584 112 169 109 093
98% 98% 98%
104 638 104 638 102 407
14 206 14 206 16 524
0 0 0
31762 30 012 29908
136 400 134 650 132 315
-4 816 -22 481 -23 222
1,0 1,2 1,2

Sammanstallningen ovan visar forbundets totala pensionsskuld enligt rekommendation 15 fran Radet

fér kommunal redovisning.
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Maluppfyllelse — verksamhetsmal 2023

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: For att nd malet kravs att forbundet nar det uppsatta granserna for tva indikatorer, det
har forbundet inte gjort i ar. For forsta gangen pa manga ar har férbundet lagre andel elever som tagit
gymnasieexamen an riket, dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kaggskolan klarade den
indikatorn. Gallande den genomsnittliga betygspoangen sa har forbundets gymnasieskolor évertraffat
rikets siffror med marginal.

Rektor pa Jenny Nystromskolan B ar otroligt stolt dver den utveckling skolan gjort det senaste aret.
Alla mal ar inte naddda men rektor ser en 6kning inom manga av de omraden som mats. Skolans
omorganisation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Skolan ser en 6kad samverkan mellan
olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig larmiljé. For att skolan ska lyckas battre sa jobbar
personalen bland annat med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under ledning av
forstelarare, tillhandahaller studiehandledare pa modersmal, digitala hjalpmedel som komplement till
larobdcker, kvalitativa éverlamningar. Skolan behdver aven arbeta entraget med elever som ar
franvarande for ar eleverna pa plats sa finns det goda chanser att uppna malen.

Lars Kaggskolan har natt malet for skolan som helhet. Pa hantverksprogrammet nas inte malet, da
86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler betygspoang. Framgangsfaktorer for
skolan ar yrkeslararnas intresse for eleverna att de ska klara av alla kurser pa programmet inte bara
yrkeskurserna. Skolans resurscentrum ar en framgangsfaktor som bidrar till elevernas hdga
maluppfyllelse. Vi behdver reagera snabbare nar vi ser/kanner en oro for elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i pagaende kurser. Bristande motivation och hdg franvaro ar utmaningar for
skolan pa vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen" har gatt ner
med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa indikatorn
"Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden. Det stora
utvecklingsomradet for skolan blir att forsdka fa eleverna att vara mer narvarande detta tror skolan
gors genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt for hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och amneslarare.
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |93,00% 90,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,10 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hdgre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Férbundet har natt malet for det forsta halvaret. De kurser som ar forlagda pa skolorna
har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna med nagra fa undantag. Detta tror skolorna beror pa att vi
har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. De kan sakerstélla elevens kunskap
pa plats. Eleverna med "Larande pa arbetsplats" (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i hogre
betygspoang.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annu battre ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Férbundet haller pa att
utveckla distansundervisningen och har under lasaret arbetat med studiehallar for att stétta elever
som laser pa distans. Skolorna analyserar elevernas behov kontinuerligt och férsoker anpassa for att
eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academediakoncernen som bedriver vuxenutbildning) har
samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner det totala resultatet. Dessa har skolorna svart att
paverka da de inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal med ansvariga pa
NTI om resultatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla | 84,0% 85,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 72 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla [12,10 12,20 12,10

. . & Mélvirde uppnétt | 7 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Skolledningen pa Jenny Nystromsskolan anser att elever som behdver hjalp och stod
far det, och EHT-teamen fungerar effektivt. Skolan arbetar for att férbattra processen genom att ha
mentorn som den primara kontaktpersonen till EHT. Mentor genomfér en kort utredning tillsammans
med elev och vardnadshavare innan denne vander sig till EHT.
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Det 6vergripande malet att identifiera och stddja elever som riskerar att inte na examen ar uppfyllt pa
Lars Kaggskolan, men det ar svart att faststalla exakt vilka faktorer som har stérst paverkan pa
elevernas framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en systematisk strategi for framjande och
forebyggande atgarder.

Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar val pa Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig
aterkoppling till lararna. Skolan anvander digitala verktyg for att involvera larare och framja ansvar for
elevhalsofragor. Utmaningen ar att fa elever i behov av stdd att ta emot de extra insatser som
erbjuds.

Pa AST-enheten bedrivs dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till specialpedagoger,
speciallarare, socialpedagoger, SYV och skolskéterska samt skolpsykolog med
malgruppskompetens.

En utmaning for skolorna ar att klargéra granserna mellan skolans stéd och externa parter som BUP
samt att utveckla personalens kompetens.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Tryggheten ar en utmaning pa flera av skolorna. Férbundet har som helhet inte natt
malet, resultatet ar pa samma niva som i riket. Den upplevda tryggheten varierar mellan skolorna och
programmen pa gymnasieskolan. Vuxeneleverna upplever dverlag en storre trygghet. Skolorna
rapporterar om positiva trender i fragor som rér elevernas bemdétande och trivsel, men utmaningar
kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och
krdnkande kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive
skjutningar och mord dar elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta har skapat oro bland
elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa mindre upplevd trygghet och det finns en
medvetenhet om att elever upplever otryggheten tydligare an manga andra ungdomar och lagger in
andra vérden i trygghetsbegreppet. Atgarder planeras, inklusive dkad narvaro av vuxna och en mer
synlig kurator, for att forbattra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer mellan larare och elever ar avgérande for att
hantera dessa utmaningar dar starkande av ledarskapet i klassrummet och framjande av
gemenskapen bland eleverna ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utmaningarna och
arbetar aktivt med att adressera dem.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner |Alla |87% 87%

du dig trygg i skolan?”

Nira malvirde | 2 Oférandrad

87% ‘
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Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Andelen krankta har 6kat i jamférelse med forra aret men ar under det uppsatta malet
for forbundet. Andelen elever som upplever sig krankta skiftar mycket mellan skolor, program och
klasser. Siffran ligger mellan 0 och 27 procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt
mentorskap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvands som atgarder for 6kad trygghet och i
férlaggningen minskad andel krankningar. Skolor rapporterar att de arbetar med framjande och
forebyggande atgarder for att minska krankningar och skapa en battre skolmiljé. Det inkluderar att
fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé fér eleverna. Flera
skolor visar en positiv trend nar det galler trivsel och bemétande mellan eleverna. Detta tyder pa att
atgarderna som genomfors ger positiva resultat och att skolorna ar engagerade i att forbattra
situationen, men det finns behov av att forbattra analysen och involvera eleverna i den i storre
utstrackning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan "Har | Alla |6,3% 7,1% 7,3% Malvirde uppnatt 2 dkad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan A

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Det ar svaga resultat pa anpassad gymnasieskola nar det kommer till trygghet pa
skolan. Vi har tidigare ar fort resonemang kring att vissa av vara elever upplever otryggheten tydligare
an manga andra ungdomar och lagger in andra varden i trygghetsbegreppet. Det kan handla om att
det kan kadnnas otryggt om nagon ser att man gar pa anpassad gymnasieskola istallet for pa
gymnasiet. For nagra elever ar det viktigt att dolja det. Vi kan behdva undersdka vad vara elever
lagger in i begreppet trygg for att fullt ut forsta vad resultatet star for. Men det spelar ju egentligen
ingen roll. Skolan ska vara en trygg plats for alla elever. Vi far helt enkelt arbeta vidare med
trygghetsframjande atgarder. Vi behdver ha fler vuxna i vara korridorer. Skolledningen har bestamt att
vi ska moéta vara elever varje morgon, att vara mer synliga under skoldagarna och var nya kurator
(utdkning fran 50% till 100%) kommer att finnas tillganglig och synlig pa skolan i stérre utstrackning ar
tidigare. De pedagogiska assistenterna har redan en viktig roll och vi ska anvanda idrottslarare och
estetlarare pa raster for att hjalpa till med olika aktiviteter. De ar inte mentorer och kan darfor lagga
mer tid i detta férebyggande arbete och det uppdraget startar under hésten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner |Alla |89% 84% 87%

du dig trygg i skolan?”

‘ w» Ej accepterat varde ¥ Minskad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Under héstterminen 2022 hade vi vissa utmaningar pa Storken med vissa nationella
klasser kopplat till en utmanande elev. Mdjligen ligger de upplevelserna till grund aven fér resultatet
for 2023 nar eleverna besvarade enkaten. Vi fortsatter vart arbete mot kréankningar genom att
involvera var nyanstallda kurator i trygghetsfragor i storre utstrackning an tidigare. Kurator, liksom
elevhalsopersonal och pedagogisk personal, behdver ocksa vara mer involverad i vart systematiska
kvalitetsarbete. Analysen behdver generellt bli battre underbyggd genom att eleverna tillfragas i stérre
utstrackning. Svaren pa trivselenkaten ar ibland svartolkad och dar behdver vi utforska annu mer.

Trygghetsgruppens arbete bor tydligare ledas av kurator an vad som ar fallet idag. Vi tror att det
kommer att vara positivt att dela upp vara nationella klasser sa att halften haller till pa JN och halften
pa VG. Dessutom hoppas vi pa att det blir lugnare generellt pa Vastergard nar bara var elevgrupp
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kommer att halla till dar. Det var periodvis svart att dela rastytorna pa Campus Storken med
Stagneliusskolans elever, vilket vi inte behdver gora fran och med hosten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla | 15,0% 18,4% 15,0% = Ej accepterat virde 2 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan B

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Vi ar otroligt stolta éver den utveckling vi har gjort samt vart vi ar pa vag - som ni
kommer marka sa har vi inte natt malen men vi ser en 6kning inom manga av de omraden som mats.
Vi har omdanat hela JN:s organisation vilket inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Vi ser en 6kad samverkan mellan
skolans olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig Iarmiljé. Den har resan ar till stor mgjlig
eftersom vi har en sammanhallen ledningsgrupp vars medlemmar tar ett stort ansvar och
kommunicerar ut ett budskap som anger en riktning.

Nog om detta; JN har inte natt malen pa samtliga program; VO samt Na ligger lagre an riket (JN totalt
86% mot riket 91%). Analysen vi gor ar att pa VO har vi manga nyanlanda elever, Na likasa (som
"tvingas" ga pa NA trots att de inte vill). Vi ser aven en 6kad psykisk ohalsa generellt dver skolan. For
att vi ska lyckas battre sa gor vi foljande; Bedriver Skua (forste-larare), studiehandledare pa
modersmal, inlasningstjanst, Begreppa, Ledning och stimulans (KPT med spec/forstelarare),
kvalitativa 6verlamningar, fortsatta utveckla vart SKA-arbete etc. Behdver aven arbeta entraget med
elever som ar franvarande (ar eleverna pa plats sa brukar det inte vara nagra problem att uppna
malen).

Vill lyfta fram vara éverlamningar i ar; vid presentation mot personalen pa JN sa har EH presenterat
pa gruppniva, d.v.s. anvand de har metoderna/strategierna pa en framjande niva sa kommer fler
elever uppna malen. Darefter har enskilda elever namnts. De enskilda eleverna kommer spec. sedan
traffa for att visa pa de digitala hjalpmedel som finns. Spec. kommer ha KPT kring de
metoder/strategier som ar de mest "vanliga" - kadnns otroligt spannande och bra upplagg.

Kommer tidigarelagga utvecklingssamtalen, nr.1 (september) vars mal ar att skapa goda relationer
mellan skolan och hemmet, félja upp éverlamningarna, trygghet och trivsel o.s.v. och nr.2 (januari) sa
har vi battre underlag i pagaende kurser

Vi ar lite oroliga hur studieresultaten kommer arta sig pa yrkesprogrammen nar elever ska/kan
erbjudas 2 700p/2 800p vilket har inneburit att vi gjort férandringar i timplanen och darmed har
eleverna fatt ett mycket tuffare schema i och med fler poang i arskurserna och darmed mer
undervisningstid per vecka (APL, garanterad undervisningstid).
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |84,00% 86,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,80 15,40 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt

Kommentar: Skolan har natt malet. Skolledningens bedémning ar att de elever som ar i behov av
hjalp och stéttning far det och elevhalsateamen (EHT) fungerar val. Vi stravar mot att forbattra oss
genom att mentor ar den person som "ska" vanda sig till EHT (om en generell utmaning som det ar de
flesta fall) och att innan mentor kommer till EHT ha gjort en kort "utredning" vad anledningen ar till
problemet, den "utredningen" ska goras tillsammans med elev och vardnadshavare. Vi dokumenterar
via mind-map for tydliggérande. Ska strava efter att arbeta mer framjande/férebyggande nar vi ser
monster pa programmen/skolan.

En betygskonferens vid lasarsstart har inforts som mycket syftar till att fanga upp elever som riskerar
att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som av olika skéal inte varit féremal for EHT t.ex.

En utmaning ar gransdragningen mellan det stéd som skolan ska erbjuda och vad externa parter som
BUP etc. ska erbjuda. | den fragan finns ocksa personalens kompetensutvecklingsbehov.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

W [nte natt malet

Kommentar: Vi har 6kat nagot pa JN totalt, gatt fran 83% till 84% med malet 87%, men minskad pa
vissa program sasom BF, RL, VO. Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend 6ver skolan géllande
fragor sasom "Hur tycker du eleverna beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?",
"Kéanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva
effekter, men vi ligger generellt under pa JN vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behdver fortsatt ha
fokus pa detta framover. Det vi vet att vi har utmaningar med framst tva saker; ar i enskilda klasser
som tryggheten inte ar bra (har arbetar elevhalsan och mentorer tillsammans) samt att de finns en
verbal jargong med "skamt" som upplevs krankande.

Skolledningen har organiserat "ansvarsomraden" dar en har mer "6vergripande" ansvar for trygghet
och trivsel via Trygghetsgruppen, elevinflytande etc.
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Att skapa en social tillganglig 1armiljé ar en prioritet for oss och det sker olika programprojekt
("Fyrklévern" pa NA, trygghetsbarometern pa IM etc.). Men det 6vergripande arbetet med trygghet
och trivsel ar féljande; det relationella mentorskapet vars syfte ar att skapa trygga klasser vilket
innebar att mentor samt eleverna ska lara kdnna varandra direkt vid skolstart (samarbete med
kuratorerna fér framtagande av metoder). Vi har haft MVP pa flera av vara klasser (nya
program/klasser i ar), vi har klassrumsplaceringar (samma madblering 6ver hela skolan), styr
gruppindelningen, utvecklar vart elevinflytande med fokus pa trygghet och trivsel. Trygghetsgruppen
har stort fokus pa den verbala jargongen detta ar.

Vi kommer aven informera bade personal samt elever om de aktuella rutiner som galler samt vilka
férvantningar vi staller.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kénner du |Alla |83% 84% 87%

dig trygg i skolan?”

‘ w'Ej accepterat virde | 7 Okad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: For oss pa JN har vi hogt stallda mal vad galler upplevelsen av krankningar - det hor
inte hemma JN. Malet for JN var 11.6% och utfallet blev 9.2%. Gar vi pa klassniva sa har det viss
6kning av krankningar pa vissa program medan andra ser vi en minskning. Gor vi en analys pa
klassniva sa ar det vissa klasser som klimatet inte ar optimalt. | dessa klasser arbetar mentor,
arbetslaget samt diverse professioner fran EH for en forandring. Krankningar sker i medparten av
fallen mellan elever och sker framférallt i klassrummen och korridorer. Vi vet ocksa genom
trygghetsgruppen undersokning av krankningar att det ar verbal jargong som elever upplever
kréankande (sexuellt, etniskt, kdn etc.). En trakig sak i det hela ar att eleverna inte riktigt litar pa att de
vuxna agerar (25% av krankningarna pa JN sker i klassrummet, bara korridorerna ligger hogre pa
27%).

Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend éver skolan gallande fragor sasom "Hur tycker du eleverna
beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?", "Kanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket
visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva effekter, men vi ligger generellt under pa JN
vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behover fortsatt ha fokus pa detta framéver.

Har behover framjande/férebyggande atgarder implementeras;

Vi arbetar vidare med det relationella klassrummet och mentorskapet, MVP fortsatter
(medvetandegotra bade elever och personal), trygghetgruppen fokus pa verbala jargongen pa JN
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Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan Alla |10,0% 9,2% 11,6% M3lvirde uppnétt N Viinskad

"Har du nagon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?”
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Lars Kaggskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar:

Hogskoleférberedande program

For bade NA och TE ar malet uppnatt.

Avgangseleverna pa NA har en genomsnittlig betygspoang pa 17, 2 vid lasarsslut -23, att jamféra
med 17, 6 aret innan. En liten minskning alltsa. Under Iasaret har Skolinspektionen gjort en tematisk
granskning pa NA-LK utifran stor diskrepans mellan resultat pa nationella prov och satta betyg. Vi fick
nedslag pa alla tre punkterna, och vi kan se att de atgarder vi vidtagit under varen ocksa kan ha
skapat en stérre medvetenhet kring problematiken, vilket i sin tur kan ha lett till sjunkande
genomsnittliga betygspoang. Vad galler andelen elever med gymnasieexamen ar den 100 %, att
jdmféra med 93 % i riket vt-22. Elever pa NA ar generellt sett oerhort ambitisa och kommer till NA-
LK med hdga betyg och férvantningar med sig fran grundskolan. Det ar forutsattningar som
naturligtvis spelar roll for utfallet. Att det ocksa innebar att vi har en utmarkt undervisning for dessa
elever ar en for enkel slutsats att dra - manga av dessa elever skulle klara sig bra &ven med samre
undervisningskvalité. Var bild ar att det rader en kultur pa skolan, dar bade elever och larare ar mana
om att gbra sitt basta.

Som anges ovan ar malet natt pa TE, aven om trenden vad géller andelen elever med avklarad.
gymnasieexamen har minskat nagot sedan tidigare ar. Vi kan se att matematiken och fysiken ar svar
for manga elever, liksom gymnasiearbetet. En analys kring undervisningen i matematik och fysik och
elevernas mojlighet att na godkanda betyg i dessa kurser ar pabdrjad men vi ar inte fardiga an. Under
manga ar har en insats provats, dubblering av larare 1 gang/veckan i en kurs, men da den inte
utnyttjat och/eller fatt 6nskad effekt har vi gjort en férandring infor lasaret 23/24.

En utmaning for elever pa bade NA och TE ar att elever med annat modersmal an svenska och ofta
kort tid med det svenska spraket har svart att tillgodogora sig kurser i texttunga amnen, som kraver
mycket vad galler l1as- och begreppsforstaelse. Ett arbetssatt som framjar elevernas sprak- och
kunskapsutveckling ar ett satt att utveckla tillgangligheten ytterligare, liksom att det ar sjalvklart fér
alla att anvanda sig av inlasningstjanst och Begreppa. Studiehandledning pa modersmal ar ytterligare
en anpassning som ar gynnsam for dessa elever, bade pa grupp- och individniva. Den stéttningen
kan uttkas ytterligare.

Yrkesprogram

Malet ar natt pa BA. Arbetslaget arbetar gemensamt for att eleverna ska na malen samt lite till i
kurserna, oavsett amne. Drivkraften ar stor hos bade lotsar/mentorer och undervisande larare att
eleverna ska klara alla amnen, inte bara yrkesdmnena, och det innebar ett standigt pushande och
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stottande pa ett positivt satt. Eventuell franvaro uppmarksammas tidig av lararna och eleverna lar sig
att tidigt att vara pa plats och vara en i laget.

Malet ar natt pa FT. Pa programmet har en modell for tydligare struktur i elevernas arbetsuppgifter
tagits fram, vilket har varit gynnsamt. Den innebar en tydligare koppling till yrkeslivet samt en tydlig
lasarsplanering dar eleverna har en bild av processen 6ver tid.

EE ligger i paritet med riket, dvs malet ar inte natt gallande examensmalet men det ar natt gallande
meritvardet. Vi brottas med att hdja elevernas motivation och narvaro, och det under alla arskurserna.
Programmet innehaller mycket matematik och teoretisk el, vilket vi upplever ar svart att beskriva och
fa gehor hos presumtiva elever infor deras val till gymnasiet. Vi ser att infargningar som goérs mellan
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen ar gynnsamt for elevernas larande. En énskan i
arbetslaget finns att hitta nya former for att arbeta med att 6ka elevernas motivation och har kommer
ett av skolans forste-larar-uppdrag att spela roll. Kontakt med branschen ar ocksa viktig for att skapa
en tydligare bild for eleverna vad som ar viktigt och vad som kravs ur ett samhallsperspektiv. Liksom
pa TE och NA ser vi aven pa EE att elevernas sprakliga niva ar bristande - och detta oavsett om de
har svenska eller annat sprak som modersmal. Att arbeta med att utveckla former for ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar darfor gynnsamt fér alla elever pa EE. Aven hér blir ett av skolans
forste-larar-uppdrag viktigt.

Pa HV nas inte malet, da 86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler
betygspoang. Jamfoérande siffror i riket &r 89 %. Anledningen till den lagre grad av maluppfyllelse
detta |asar ar att att farre elever an tidigare har klarar matematik 1a. Eleverna har varit i fokus sedan
ak 1, men trots riktade insatser i form av stéttning, uppmuntran och direkta patryckningar av
extraresurs i matematik samt tillgang till RC har elever inte formatts att |asa fardigt kursen.

Malet ar natt pa VF. Samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen ar
oerhort gynnsamt for dessa elever.

En utmaning vad galler elevers maluppfyllelse generellt ar brist pa narvaro. Elever som deltar i
undervisningen och ar narvarande klarar i regel sin utbildning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |96,00% 95,00% 91,00% Mélvirde uppnatt N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,30 14,90

. Malvirde uppnatt | 7 Okad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stod.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Sjalva beskrivningen av malet, dvs "Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na
examen uppmarksammas av skolans elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner" ar
uppfylit. Det ar emellertid manga parametrar som paverkar elevhalsoarbete, oavsett om det ar
framjande, férebyggande eller atgardande. Vi anser att det ar svart att avgéra om det ar EHT-
processen, elevhalsans professioner, larares arbete, RC, programrektorer/rektor m.m. som till slut gér
skillnad for eleven. Vi har ett pagaende internt stort arbete kring elevhalsoarbetet, dar syftet ar att fa
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till stand ett systematiskt framjande och férebyggande arbete, oavsett personal. Detta arbete sker
parallellt med arbetet pa en évergripande niva. Det ar emellertid stort arbete kvar att géra. Men under
tiden nar majoriteten av vara elever examen.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Vi ser tyvarr en 6kad otrygghet bland vara elever pa nationella program. IM har daremot
positivare siffror i ar an tidigare ar. Eleverna uttrycker oro kring obehériga individer i skolan, trots att
det ar Iast. De beskriver en otrygg miljo i cafeteria och matsal dar det ror sig mycket folk. Under
lasaret har vi haft incidenter med slagsmal, bade i och utanfér skolan, och vi har tvingats tillkalla polis
vid dessa tillfallet - det skapar definitivt en kansla av otrygghet. Dessutom beskriver eleverna att det
inom grupper forekommer "bitschblickar", kommentarer, ett sprakbruk som inte ar ok m.m.
Relationsbyggandet mellan larare och elev ar oerhdrt viktigt, liksom relationsbyggandet mellan larare
och eleverna i en klass. Vi ser att MVP kan vara ett satt att arbeta med den har typen av fragor.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |88% 87%

; . ¥ Minskad
dig trygg i skolan?”

Nira mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Andelen elever som kanner sig krankta ar ungefar lika stor som under forra aret.
Jamfoért med 2021 &r det en ganska stor 6kning som skett, vilket naturligtvis ar helt oacceptabelt. Det
ar emellertid svart att gora insatser; vi har en tydlig rutin och var upplevelse ar att den ar kand. Vi kan
dock bli battre pa att lyfta den i arbetslaget. Av de elever som upplever sig krankta ar det ett fatal som
renderat i en krankningsutredning.

Klimatet, med avseende pa trygghet, sprakbruk och upplevda kréankningar pa HV och BA i nuvarande
ak 2, dar MVP genomférdes i ak 1, ar battre an tidigare ar. Var forhoppning ar att arbetet med MVP
aven i ar ska ge positiva resultat. | forlangningen hoppas vi kunna sprida arbetet till andra program. Vi
kan ocksa se att forste-lararuppdraget pa TE kring vardegrund/stddjande av lotsarnas arbete har en
bidragande effekt.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
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GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan | Alla |8,0% 7,9% 7.2%
"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola

eller APL-plats/praktikplats?"

— Ej accepterat virde M Minskad
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Stagneliusskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen
har gatt ner med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa
indikatorn "Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden.

Vid férandringen av klassammansattningen visade det sig att det kom ett flertal elever i samma klass
med laga betyg fran grundskolan. Detta gjorde att det blev en anti-pluggkultur i klassen som skolan
inte lyckades bryta, trots flera forsok fran elevhalsa och rektor. | den klassen blev det ett flertal elever
som inte nadde en examen. Skolans upplevelse kring arets avgangskull var att narvaron generellt var
lagre an normalt och att anledningarna kopplat till maende och psykisk ohalsa hade 6kat. Graden av
elever som arbetade under Iasaret var mycket hdgre an vi var vana vid.

Det stora utvecklingsomradet for oss blir att forsdka fa eleverna att vara mer i skolan detta tror vi gors
genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt fér hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och damneslarare.

Skolan ser en mdjlig vag genom att tidigareldgga utvecklingssamtal och skapa en relation med
vardnadshavare pa ett tidigt stadium sa kan man pa sikt forbattra narvaron bland eleverna.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |94,00% 87,00% 91,00% = Ej accepterat virde ¥ Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla | 15,10 14,90 14,90
med gymnasieexamen

Néra malvirde ¥ Minskad

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar mycket val. Lararna konsulterar frekvent
EHT och far kontinuerlig aterkoppling pa de arenden som ar aktuella. Samarbetet ar valstrukturerat
och upplevs som val fungerande. Genom Elev Dokumentations Systemet (EDS) dar elevhalsan har
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en battre dverblick och mdjlighet att se elevers maluppfyllelse har dkat fran foregaende ar, dock ser
man att detta samarbete kan bli an battre. Pa skolan finns det aven andra digitala verktyg for att
inkludera lararna samt att skapa ett forum for att alla ska ta sitt ansvar kring elevhalsofragor.

Utmaningen for skolpersonalen ar att fa elever i behov av stod att komma pa de extra insatser som
skolan tillhandahaller. Trots olika organisatoriska forutsattningar med undervisningstillfallen och
extraanpassningar lyckas skolan inte hela vagen. Skolan maste bli battre pa att félja upp och traffa
elever samt motivera dem att ta emot det stéd som skolan erbjuder.

Pa AST-enheten bedrivs ett EH-arbete runt varje individ dagligen. God tillgang till
specialpedagog/speciallarare och socialpedagog/kurator, SYV och skolskéterska. Dessutom tillgang
till skolpsykolog med spetskompetens gallande malgruppen.

Lasaret 2023/24 kommer skolan ha fokus att dra samman olika processer och mer likstalla det sa att
alla elever pa skolan far likvardiga forutsattningar. Mycket kommer handla om aterkoppling och
mojligheten for larare och mentorer att fa insyn i olika processer som sker i EHT-teamet.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Trygghetsnivan i skolan ar éverlag tillfredsstallande. Foér narvarande finns viss otrygghet
i nagra klasser, och en hog andel elever har inte svarat pa en trygghetsundersokning, vilket kan
tolkas negativt. En specifik klass pa ekonomiprogrammet har genomgatt férandringar for att forbattra
gruppdynamiken. SA-SAMED, dar malet inte nds genomfors detta lasaratgarder for att starka
ledarskapet i klassrummet, samla undervisningen enligt D-plan och ha gemenskapsskapande
aktiviteter for eleverna i alla arskurserna.

Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord dar elever eller tidigare
elever fran HA/FS har varit inblandade. Detta har skapat oro bland elever och personal. Atgarder som
gemensamma ordningsregler och tidiga utvecklingssamtal har inforts for att 6ka tryggheten.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner du | Alla |89% 87%

N
Minskad
dig trygg i skolan?” inska

Néra mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Bedémning

W [nte natt malet

Kommentar: Skolan har inte natt malet. Skolledningen anser att trygghet och krankningar ar ett
problem i delar av skolan. Elever kanner sig otrygga och det forekommer krankande beteenden, bade
muntligt och pa sociala medier. Det finns behov av att skapa en mer trygg och respektfull skolmiljo.
Det finns problem med tufft sprak, bristande empati och svarigheter att forsta konsekvenserna av sina
ord och handlingar.

Skolan har en medvetenhet om problemen och planerar for atgarder for att forbattra situationen. Det
inkluderar att fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé och
vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt mentorskap och MVP ar
atgarder for 6kad trygghet. FS/HA-programmet sarskilt betonar vikten av att arbeta med eleverna for
att visa respekt och hansyn mot varandra. Detta anses vara avgoérande for att forbattra
klassrumsklimatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla |5,0% 7,0% 5,3% ' Ej accepterat virde 72 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Axel Weudelskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedomning

D Malet delvis natt
Kommentar: Det finns flera faktorer till att skolan inte riktigt nar upp till 5nskade resultat. Ena av dem
ar att det inte finns mgjlighet till en sammanhallen individuell studieplan (ISP) for eleverna.
Antagningen och vagledning boér ligga ndrmare undervisningen. Innehall och den faktiska
arbetsinsatsen behdver bli kdnd for eleven redan vid soktillfallet.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annorlunda ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Ofta far en elev ett F efter
10 veckor men fortsatter med sina studier ytterligare en period och far da ett E eller hégre. Men bada
betygen finns i statistiken. Framférallt inom matematiken ar det sa. Har vet vi inte hur vi skall kunna
gora en synbar férandring eftersom vi inte kan paverka hela kedjan. For eleven ar det dock bra att de
kan fortsatta kursen mot ett betyg.

Vi haller pa att utveckla distansundervisningen och har under Iasaret arbetat med studiehallar under
skoltid och kvallstid for att stétta elever som laser pa distans. Vi analyserar elevernas behov
kontinuerligt och forsdker anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning,
studiehallar klarar oftast sina studier. Utvarderingen av dessa atgarder ar annu ej majliga.

Malet ar uppnatt for yrkeskurserna vi ligger dock marginellt under vart betygsnitt for 2022. Detta tror vi
beror pa att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. Vi kan sakerstalla
elevens kunskap pa plats. Vi har aven under varen styrt 6ver alla prov/inlamningar till skolan med
anledning av Al. Vara LPA grupper (larande pa arbetsplats) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
betygspoangen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst Alla |79,0% 81,0% 80,0% Mélvirde uppnatt 7 Hkad

betyget E inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspodng pa avslutade | Alla | 11,30 11,20 11,20

. o I Néara malvarde ¥ Minskad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.
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Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet med trivselfragor ger effekt.
Man kan utlasa fran arbetslagens dokumenterade analyser att man arbetar med fragan. Vi har en
bred mangfald pa skolan och det ar viktigt att man kanner som elev en trygghet for att kunna
koncentrera sig pa sitt Iarande. Skolans uppfattning ar att det finns skapat en trygg och bra skolmiljé.
Lektionerna har skolan éverblick éver. Den mesta av tiden ar flertalet av vara elever inte i skolans
lokaler. Har kan skolledningen inte dra nagon slutsats kring vad det &r som goér att man inte kanner
sig trygg. Det ar séllan eller aldrig rektorerna har ett samtal med elever som uttrycker att de inte
kanner sig sedda eller otrygga i skolan. En tankbar forklaring kan vara att andelen yngre elever har
Okat och de har en vana av att ha mentorer. Nar du studerar pa komvux ar du vuxenstuderande och
systemet bygger pa att du ska klara dig sjalv. For en del ar det svart att de inte tillhér en klass/grupp.
Det kan skapa en otryggkansla.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |83% 91%

PO ° A =
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet mot krankande behandling ger
effekt. Skolan har en stor mangfald och det ar viktigt att man kédnner som elev en trygghet for att
kunna koncentrera sig pa sitt larande. Andelen krankningar har minskat gallande allmanna
gymnasiekurser men o6kat pa yrkesdelen. YRK-elever kan vara mer utsatta som elever eftersom de ar
ute pa arbetsplatsforlagt Iarande (apl) och kan fa utsta krankningar fran exempelvis omsorgstagare
eller komma i kontakt med konflikter inom personalgruppen. Skolan fortsatter arbetet med att
synliggdra alla elever och att de skall kdnna sig forstadda fora att andelen fortsatt skall vara lag som
upplever sig krankta.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pé fragan Alla |4,0% 2,5% 4,6% Malvirde uppnatt | ¥ Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?"
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Olands utbildningscenter

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Kurser pa NTI har samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner slutresultatet.
Dessa har vi svart att paverka da vi inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal
med ansvariga pa NTI om resultatet. Har haft kontakt med ansvariga pa NTI och de jobbar med
dessa fragor pa bred front.

| stort sa ar de kurser som ar férlagda pa skolan valdigt bra resultat med nagra fa undantag. Vi jobbar
vidare for att kunna stotta eleverna sa gott det gar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla |94,0% 95,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 2 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla | 14,50 14,90 11,70 Malvarde uppnatt 72 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Valdigt bra resultat. Svart att 6ka nar man ligger valdigt hogt. Anda har vi dkat pa delar
av var verksamhet. Vi jobbar mycket med att all ska kdnna sig sedda och vi har byggt en vanlig och
trivsam atmosfar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

95%

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla 98%

A . A -
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Beddmning

\/-:)Mélet ar uppnatt

Kommentar: Vi lyfter fragan med vara elevgrupper och formedlar budskapet om allas lika varde fill
vara dem. Vi har samtal kring indikatorerna som visar pa krankande behandling for att
medvetandegora eleverna. Detta medfor att vi nar malet i ar igen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mail 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andoelen eloever som sYaI;ar ja plé .frégan Alla |2,4% 2,3% 2,7% \\ Malviirde uppnatt N Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola eller

APL-plats/praktikplats?"
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Driftredovisning

Kostnader Intdkter Netto Avvikelse
Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget Prognos Prognos
Gemensamt 65 879 67 536 21238 25 653 44 642 41 883 2758
Interkommunalt 107 853 110 705 103 985 99 503 3868 11 202 -7 335
Férbundskontoret 19 791 18 611 362 215 19 429 18 395 1034
Restaurang och café 33124 33015 7570 6 660 25 554 26 355 -800
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 133 705 133 897 7754 6412 125 951 127 485 -1 534
Stagneliusskolan 121 865 81 555 5140 -34 523 116 725 116 078 647
Jenny Nystrémsskolan 76 934 82 392 7 904 5930 69 030 76 463 -7 433
Anpassa gymnasieskola 62 497 60 022 6 147 6 047 56 351 53 975 2 376
Vuxenutbildning
Axel Weldelskolan 72 045 71 352 17 121 16 775 54 924 54 577 347
Olands utbildningscenter 15114 14 952 5517 5402 9 597 9550 47
Avdragftillagg gors for
Avskrivningar -8 990 -8 352 0 0 -8 990 -8 352 -638
Finansiella poster 0 -200 0 0 0 -200 200
Intern rénta -500 -447 -500 -447 -53
Statsbidrag 0 0 -18 888 -22 326 18 888 22 326 -3439
Interna poster -17 180 -17 998 -17 180 -17 998 0 0 0
arbetsgivavg 80 988 81 650 0 0 80 988 81 650 -662
reducering finansiering -124 624 -127 486 0 0 -124 624  -127 486 2 862
pensioner
Summa verksamhet 638 502 601 204 146 670 97 749 491 832 503 454 -11 622
PO-finansiering 0 23 644 0 0 23 644 -23 644
Pensionskostnader 51 487 52 810 0 0 51487 52 810 -1 323
Avskrivningar 8 990 8 352 0 0 8 990 8 352 638
Verksamhetens
nettokostnad 698 979 686 010 146 670 97 749 552309 588 261 -35 951
Medlemsbidrag 0 0 533 988 533 993 -633 988  -533 993 5
Statsbidrag 0 0 18 888 22 326 -18 888 -22 326 3439
Verksamhetens resultat 698 979 686 010 699 545 654 068 -566 31942 -32 508
Finansiella 576 715 10 243 566 472 94
tillgangar/skulder
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 699 555 686 725 699 555 654 312 0 32414 -32414
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Investeringsredovisning

Budget 2023  Utfall 2023 Nyttjat Prognos 2023
Gemensamt inkl lokaler 1346 0 0% 1346
Restaurang o Café 700 499 1% 700
Verksamhetsutvecklingsfonden 300 151 50% 300
IT 6 554 659 10% 6 554
Lars Kaggsskolan 800 397 50% 800
Stagneliusskolan 300 102 34% 300
Jenny Nystrémsskolan 100 0 0% 100
Anpassad gymnasieskola 500 452 90% 500
Axel Weldelskolan 300 0 0% 300
Olands utbildningscenter 100 0 0% 100
Summa investeringar 11 000 2 260 21% 11 000
Investering 2022 11 000 9 286 84%
Resultatrakning
Budget Prognos Utfall Delar
2023 2023 delar 2022

Verksamhetens intakter 163 849 135 767 90 371 92 969
Verksamhetens kostnader -655 682 -662 866 -422 709 -406 672
Pensionskostnader m m -51 487 -52 810 -39 520 -21 593
Avskrivningar -8 990 -8 352 -5 584 -5 202
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -588 261 -377 442 -340 497
Medlemsbidrag 533 988 533 993 355 995 334 654
Statsbidrag 18 888 22 326 18 746 10 318
Verksamhetens resultat efter 566 -31 942 -2701 4475
statsbidrag

Finansiella intakter 10 243 2247 585
Finansiella kostnader -576 -715 -564 -2 208
Arets resultat 0 -32414 -1017 2 853
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Balansrakning

(tkr) Delar Bokslut
2023 2022
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 30 999 34 323
Summa anlaggningstillgangar 30 999 34 323
Omsattningstillgangar
Fordringar 99 975 80 583
Kassa och bank 68 575 79 962
Summa omsittningstillgangar 168 550 160 545
Tillgangar 199 549 194 868
Delar Bokslut
2023 2022
Eget kapital
Ingaende eget kapital 64 326 73 741
Direktbokning eget kapital 0 -10 000
Arets resultat -1 017 586
Summa eget kapital 63 309 64 326
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2700 2633
Andra avsattningar 1094 2314
Skulder
Kortfristiga skulder 132 447 125 594
Summa skulder 136 240 130 541
Eget kapital och skulder 199 549 194 868
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101 25 219 24 273
inklusive Idneskatt 31337 30 162
Nyckeltal
Anlaggningskapital 30 999 34 323
Roérelsekapital 19 810 34 951
Soliditet 24% 33%
Likvida medel 68 575 79 962
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Noter
Redovisningsprinciper och upplysningar

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beréaknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder nyttjas som vid arsbokslut 2022. Enda
avvikelsen ar hantering av semesterléneskulden.

Semesterldneskuld

Semesterléneskulden och okompenserad 6évertid for de anstallda har redovisats som en kortfristig
skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De intjanade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden efter
december manad 2022 samt prognostiserad 6kning. Denna berakningsmodell skiljer sig mot hur
posten hanteras vid bokslut da faktisk skuld utgér underlag. Anledning till att de tva metoderna
differentierar ar att skulden vid delarstillfallet inte kan antas utgéra underlag for prognosen da uttaget
av semester for stora delar av personalen med ferietjanster ger en felaktig bild.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen har belastats med
sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berakningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandia.

Finansiella placeringar
De finansiella placeringarna har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det Iagsta
av anskaffnings- eller nettoforsaljningsvardet (verkligt varde).

Gransdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella-och
immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Kalmarsunds gymnasieforbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:
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Inventarier 10 ar

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och ager inte
nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och 6vrig klassning av komponenter inte ar
aktuell.

Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta pa bokfort
varde enligt SKL:s nivaer.

Interkommunala intakter

Intékterna fran andra kommuner avseende deras folkbokforda elevers skolgang i forbundets skolor
hanteras och faktureras terminsvis. Detta innebar att utfakturering sker i mars och september. Vid
delarsbokslutet periodiseras darmed delen avseende juli och augusti upp baserat pa den
prognostiserade debiteringen avseende hosten. Detta till ett belopp om ndra 16 mkr pa de upplupna
intdkterna. Vid arsbokslut uppstar inte denna post.

Statsbidrag

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst
via Skolverket. Férbundet tar del av kommunens erhallna statsbidrag avseende gymnasie- och
vuxenutbildning via dverenskommelse i budgetarbetet.
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Delarsbokslut 2023

Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna aret har flera forandringar genomforts for att starka bade den externa och interna
organisationen. For att sakerstalla den dvergripande verksamheten har Direktionen antagit en
Krisberedskapsplan for forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggér ansvar och atgarder vid
extraordinara handelser. Planen utgér grunden fér enheternas egna krisplaner med detaljerade
rutiner och instruktioner. For att ytterligare starka samarbetet med medlemskommunerna och 6ka
dialogen om gymnasieférbundets verksamhet, har Direktionen aven beslutat att arrangera fler
agardialoger samt genomfdéra en dversyn av forbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsutvecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att
framja positiv utveckling av évergripande mal och prioriterade omraden. Under 2023 har flera projekt
godkants, inriktade pa att skapa en tryggare inlarningsmiljo. Dessa projekt inkluderar atgarder som
slumpvisa drogtester pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa biblioteket, atgarder for
lugn och trygghet for att forbattra studieresultat, att skriva om konst samt kartlaggning och framjande
av kollegialt Iarande.

En annan betydande atgard har varit ombyggnationen av Anpassad gymnasie, vilken har haft tva
overgripande syften: att forbattra den pedagogiska inlarningsmiljon for elever med intellektuell
funktionsnedsattning och att optimera anvandningen av férbundets lokaler. Ombyggnationen ar ett
tydligt uttryck for férbundets stravan efter att sdkerstalla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ ar startandet av en Larlingsutbildning inom Industritekniskt program med inriktning
pa Produkt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar den 6kande utmaningen for
industrifdretag i s6dra Region Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter ndra samarbete med
naringslivet har inriktningen faststallts. Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehalina kostnader. Programmet ar planerat att starta hosten
2024 och kommer att erbjuda larlingsutbildning fran arskurs 2 for elever som bdrjar sin utbildning
under lasaret 2024/2025.

Ett omrade som har varit i fokus under aret ar lagradsremissen som syftar till att underlatta
arbetsmarknadsintegration och forbattra kompetensforsérjningen. Genom kommunala avtal fér
utbildningsplanering samarbetar gymnasieskolors huvudman fér att méta bade ungdomars 6nskemal
och arbetsmarknadens behov. De nya skollagsandringarna galler fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal
som uppfyller kraven fér primara samverkansomraden. Fér Borgholms kommun finns ett utarbetat
och foérenklat avtal som galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. Avtalssamverkan syftar
aven till att mer effektivt anpassa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov samt
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arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen pa arbetsmarknaden och integrationen av
nyanlanda.

Under aret har ocksa forandringar i form av nya regler for kartlaggning och validering implementerats.
De reviderade skollagsreglerna innebér en 6kad betoning pa huvudmannens ansvar att erbjuda
validering och kartlaggning inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att férbundet ska donera féremal och myntsamlingen fran
1795, som tidigare hade deponerats, till Kalmar lans museum. Myntsamlingen hade tidigare varit
forvarad pa Stagneliusskolan och har sedan 2021 forvarats pa Kalmar lans museum.

Arets resultat

Beraknat per invanare ar forbundet fortfarande pa en niva (3 971 kr/inv) som ar lagre an den
genomsnittliga kostnaden fér gymnasiet i riket (4 859 kr/inv). Beraknat per elev (senast kdnda uppgift
fran Kolada ar 2022) visar att forbundets kostnad ar 122,7 tkr/elev (vagt medel). Detta ar fortfarande
den nast lagsta siffran av de kommuner som férbundet jamfér sig med. Lagst kostnad har Kristianstad
kommun som har en kostnad pa 117,4 tkr/elev, resterande kommuner i jamforelsen har ett
medelvarde pa 143,7 tkr/elev.

Forbundet forvantas redovisa ett negativt resultat foér 2023, uppgaende till 32,4 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ar huvudsakligen en foljd av 6kade kostnader, sarskilt relaterade till pensioner och
den paverkande effekten av hdg inflation. For att hantera detta kommer en del av
resultatutjamningsreserven att anvandas. Trots detta forvantas anda ett negativt balanskravsresultat.
Den nuvarande ekonomiska situationen ar temporart mycket utmanande och kopplad till globala och
nationella ekonomiska férhallanden. Denna situation beddéms vara dvergaende och att tvinga
forbundets verksamhet att genomga betungande nedskarningar ar inte en langsiktigt hallbar strategi.

| kommunallagen finns en mojlighet att avvika fran balanskravet under extraordinadra omstandigheter,
under forutsattning att de atgarder som vidtas ar férenliga med en sund ekonomisk férvaltning.
Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte kunde férutses eller planeras for.
Forbundet jamfor detta med den sallsynta situationen ar 2018 nar synnerliga skal godkandes pa
grund av den ovantade flyktingstrémmen.

Det ar darfor av yttersta vikt att forbundet aberopar synnerliga skal for att undvika omedelbara och
kortsiktiga nedskarningar. Kostymanpassningar som sannolikhet annars skulle fa langsiktiga negativa
konsekvenser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska kvalitet och elevernas
studieresultat pa lang sikt.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna genom intern finansiering (PO-paslag). Under
aret har den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-paslag sarredovisats for att pavisa den
forhdjda kostnaden vilket ger ett underskott om 23,6 mkr.



Pensionskostnaden for Kalmarsunds Gymnasieférbund for helaret 2023 vantas aven bli hdgre an
enligt senaste prognos (1,8 mkr). Fler anstallda vantas kvarsta i avtalet KAP-KL &n vad som antogs i
foregaende berakning vilket ger hogre kostnad for forsakringspremien. Det kompenseras till viss del
av lagre prognos for den avgiftsbestdmda pensionen av samma orsak. Tilsammans med
forvaltningsavgifter, forandring av semesterléoneskuld mm sa ger posten ett underskott pa helar om
1,3 mkr. Arbetsgivaravgifter tilsammans med den planerade interna finansieringen férvantas ge ett
tillskott om 2,3 mkr.

Portfoljen hos KLP tappar lite i augusti men gar battre an index. Totalt under 2023 sa& ar portféljen upp
5,8 % jamfort med index som stigit med 3,8 %. Ranteportfdljen fortsatter att leverera och KLP:s
rantestrategi har varit gynnsam senaste aren. Forbundet har placerat 30 mkr i portféljen och vardet ar
vid delaret 31,8 mkr. Vardering av portféljen vid arets slut har forbundet lagt pa noll. Total avvikelse
prognostiseras till plus 0,1 mkr for finanserna.

Prognosen innehaller ett helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgar till minus 5,5 mkr.
De interkommunala ersattningarna uppvisar ett budgetunderskott om 7,3 mkr medan de
gemensamma verksamheterna lyfter prognosen med 3,8 mkr. Restaurang- och caféverksamheten
kalkylerar med ett underskott om 0,8 mkr.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr. Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till
och med augusti manad vilket motsvarar 21%. Prognosen ar att alla de budgeterade medel kommer
anvandas innan arets slut.

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen vid avstdmning av innevarande ar och de tva
kommande planeringsaren. Arets (och &ven kommande &rs) prognostiserade resultat och héga
kostnadstryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt avsnitt).

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstalls genom tre prioriterade omraden
("Kunskap, utveckling och larande”, "Normer, varden och inflytande” samt "En skola pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet’) med 15 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa
foljs fem delmal upp i delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret.

Gymnasieférbundet har lyckats na 60 % av de mal som foljs upp i delaret (tre av fem). Dessutom ar

ett av malen de fem malen delvis uppnatt.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget ar 2023 uppgar till 11 mkr. Budgeten férdelas internt utifran
enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter dar den storsta delen ar avsatt for IT och
infrastruktur. Gallande lokaler och fastigheter har férbundets lokalstrateg i uppgift att samordna och
prioritera férbundets investeringar for detta omrade.

Inom gymnasieverksamheten finns behov av investeringar for stadigvarande l1aromedel pa ett flertal
yrkesprogram samt inredning och méblemang till klassrum och gemensamma ytor.

| verksamheten for vuxenutbildning bestar investeringsbehovet av bland annat utrustning till
utbildningar men ocksa utveckling av digitala l1armiljder samt mdblemang.



Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till och med augusti manad.

Prognosen ar att alla budgeterade medel kommer anvéandas innan arets slut.

For 6vergripande verksamhet finns investeringsutrymme om totalt 8,2 mkr. Har ingar kostnader for
elev- och personaldatorer samt digital omstallning men aven kostnader fér évergripande
lokalférandringar. For 2023 har det handlat om anpassningar i fastigheten Vastergard samt mindre
anpassningar i fastigheten Storken.

Verksamheten for Restaurang & café har forbrukat 0,5 mkr genom reinvestering i kbksmaskiner och
inventarier till matsal, av verksamhetens investeringsbudget om 0,7 mkr. Bedémningen ar att
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret.

Axel Weldelskolan har under 2023 flyttat ater till Axelgard efter ett par ar med verksamhet aven pa
Vastergard. Under hdsten 2023 ar det endast YH-utbildningen som lokaliseras till Vastergard
avseende Axel Welidelskolans utbildningsomrade. Verkstadslokalen pa Axelgard har under aret
anpassats till verksamheten och kan nyttjas pa battre satt. D& dessa storre investeringar ar gjorda sa
har enheten under aret en lagre budget (0,3 mkr) for investeringar. Digitala miljéer och stadigvarande
undervisningsmaterial ar de poster som ryms inom given budgetram. Inga medel ar hittills nyttjade
men prognosen ar att enheten kommer nyttja hela budgeten.

Stagneliusskolans planering for sin investeringsbudget 2023, som uppgar till 0,3 mkr, att utrusta
arbetsrum och klassrum med mébler och anpassade inventarier. Vid delarets avstamning har 0,2 mkr
nyttjats till att utrusta AST-enhetens lokaler.

Jenny Nystromskolans investeringsutrymme uppgar till 0,1 mkr. Behov av ny diskmaskin pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att tdcka in hela arets investeringsbudget.

Anpassat gymnasiums investeringsbudget pa 0,5 mkr har anvants till de nya lokalerna pa Vastergard.

Lars Kaggskolans investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,8 mkr. | planeringen ar det framfor allt
investeringar av stadigvarande laromedel till skolans olika program. Per den sista augusti ar halften
av utrymmet utnyttjat dar den storsta posten avser robotteknik pa El- och energiprogrammet och
Teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten fér Olands utbildningscenter uppgar till 0,1 mkr. P& Olands utbildningscenter &r
tankta investeringar framst kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom vard- och
kockbildningarna. Utdver dessa aven investeringar i digitala larmiljder pa skolan.
Investeringsbudgeten ar vid avstamning inte nyttjad men prognosen ar att den kommer nyttjas fullt ut.

De finansiella malen anger att investeringsverksamheten, under planeringsperioden 2023-2025, ska
sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilkken man férbundet lyckas finansiera sina
investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resultat och/eller med hjalp av
férsaljningar/avskrivningar. | prognosen och planen fér 2023-2025 finns ett utrymme om minus 24 mkr
och ett investeringsbehov om 29 mkr. Detta innebar att forbundet inte klarar malet enligt nuvarande
prognoser.



Forvantad utveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen for medlemskommunerna forvantas det totala elevantalet
Oka under de kommande aren. Detta kommer att krédva 6kad organisering och lokaloptimering fran
forbundets sida. Om férbundet behaller samma andel elever fran medlemskommunerna som
nuvarande (77%), och om antalet externa elever 6kar i samma genomsnittliga niva som
medlemskommunerna, kommer férbundet att behdva 6ka sin organisation med ungefar 400 elever
fram till 2032.

For narvarande ar Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan i stort sett fullbelagda enligt lokala
forhallanden. Andra skolor som Jenny Nystromskolan och fastigheten Vastergard har mojlighet att ta
emot fler elever, men framtida programval &r komplexa och paverkas av varierande intressen. Att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet for olika program ar utmanande, speciellt med osakerhet kring
elevval och resursbehov fér olika programtyper.

En specifik utmaning ar minskningen av elevantal och program pa Jenny Nystromskolan, sarskilt
inom program med behov av speciallokaler och utrustning. Utmaningar vantar dven vid planeringen
av Anpassad gymnasieskola, dar kostnaderna per elev ar betydligt hégre an for nationella program.

Forbundet star infor ett 6kande antal elever med autismspektrumtillstand (AST) och elever utan
behorighet till nationella gymnasieprogram. AST-enheten ar redan fullbelagd och dkad tillstrdmning
kraver anpassade resurser och kompetens. Utmaningen med elever utan behdérighet ar att
gymnasieskolan maste 6ka bemanningen for att stodja dem, vilket kan vara ekonomiskt krdvande.



Okat elevantal paverkar ocksa matsalskapaciteten. Skolor som Lars Kaggskolan och
Stagneliusskolan behdver utvidga och underhalla matsalar for att méta framtidens elevbehov, vilket
resulterar i hdgre lokalkostnader.

Den storsta utmaningen infor framtiden ar dock den negativa resultatutveckling som prognostiseras
de kommande aren, vilket paverkar det egna kapitalet negativt. Det befintliga eget kapital pa 64
miljoner kronor kommer att belastas med det prognostiserade arets underskott pa 32,4 miljoner
kronor samt en utbetalning pa 6,3 miljoner kronor till medlemskommunerna. Detta resulterar i att
férbundet forvantas ha ett negativt eget kapital med det prognostiserade resultatet for 2024. Utan
extra insatser eller tillskott och med nuvarande kostnadsstruktur férvantas forbundet aterstalla ett
positivt eget kapital forst ar 2030. Férbundets negativa resultat kommer aven paverka
medlemskommunernas koncernresultat i enlighet med deras agarandelar. Samverkan mellan
forbundet och medlemskommunerna ar darfér avgérande for att hantera dessa framtida utmaningar
och for att finna hallbara I6sningar som ger en bibehallen utbildningskvalitet.

Vasentliga personaluppgifter

Antalet tillsvidareanstallda i juli 2023 har minskat nagot fran féregaende mattillfalle, december 2022,
fran 566 till 563 medarbetare. Antalet visstidsanstallda har minskat fran 62 medarbetare till 38
medarbetare. Majoriteten av de visstidsanstallda bestar av obehériga larare och pedagogiska
assistenter. Timavidnade omraknat till arsarbetare har fran januari till och med juli i jamférelse med
féregaende matning har 6kat med 0,4 arsarbetare.

Andelen kvinnor och man av tillsvidareanstallda ar i princip oférandrat sedan arsredovisningen i
december 2022. Majoriteten i férbundet ar larare som anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor
det svart att vid rekrytering fa sdkande av det underrepresenterade konet. Detta gor det i sin tur svart
att uppratthalla en jamn kénsfoérdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jamn
kénsfoérdelning, 61 % kvinnor och 39 % man. For att en kdnsférdelning ska vara jdmn ska intervallet
vara inom 60/40. Av de visstidsanstallda ar 50 % kvinnor och 50 % man.

Medelaldern i férbundet ar 48,4 ar vilket ar relativt hdgt. Det ar nagot som ocksa syns under
"aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstallda” dar 47,4 % av medarbetarna ar mellan 50-69 ar.

Fran och med 1 januari till och med 31 juli 2023 har 25 tjanster annonserats ut. Under 2022 vid
samma perioder sa annonserades 36 tjanster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annonserat ut
farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer. Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har
organisationen vuxit och nu ar dessa tjanster tillsatta. Av de 25 tjansterna ligger 20 st under kategorin
"pedagogisk verksamhet”. 18 av de utannonserade tjansterna har varit tillsvidareanstallningar.
Personalomsattningen visar, i jamférelse med féregaende delarsbokslut, en liten minskning av
avgangar som har orsak "egen begaran”. | juli 2022 hade 11 medarbetare sagt upp sig pa egen
begaran och 5 medarbetare hade avgatt pa grund av pension. | &r ar antalet avgangar mellan januari
och juli pa grund av egen begaran 10 medarbetare och pa grund av pension ar 2 medarbetare.
Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2022) star arbetsgivaren infor stora
rekryteringsutmaningar framoéver. Kompetensforsorjningen for kategorin larare ar komplex da
legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att hitta larare med ratt formell kompetens till



de vakanta tjansterna. Kalmarsunds gymnasieférbund pabérjade under 2022 ett arbete med att
kartlagga kompetensen bland amneslarare. Syftet ar att identifiera i vilkka amnen det ar eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlaggningen bestar av flera delar som analys av
pensionsprognosen pa amnesniva, kartlaggning av kompetens hos behériga larare samt kartlaggning
i vilka @mnen obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasieférbund har ocksa fatt ta del av
statistik fran Linnéuniversitetet kring hur manga lararstudenter som utbildas i varje &mne samt vilket
ar de forvantas ta examen.

Personalmatt, juli 2023

Antal anstéllda Totalt Kvinnor Man
Arsarbetare av manadsavlénade 574 352 221

Manadsavlbnade 599 367 232
Andel kvinnor/méan av manadsavlonade 100% 61% 39%
Tillsvidareanstallda 563 350 213
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstallda 100% 62% 38%
Manadsavlonade visstidsanstallda 38 19 19

Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda 100% 50% 50%
Timavlonade Jan 2023-Juli 2023 Totalt Kvinnor Man
Timmar omraknade till antal arsarbetare 8,4 54 3,0
Medelalder Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 48,4 48,7 48,0
Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

96,2% 95,8% 96,7%

Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda Totalt Kvinnor Man
>29 3,6% 2% 1,6%
30-49 49% 30% 19%
50-69 47,4% 30,2% 17,2%
Antal

Procent Jan-Juli Antal Jan-
Personalomsattning Jan 2023 - Juli 2023 2023 2023 Juli 2022
inkl egen begaran och pension 1,77% 10 16
egen begaran 1,41% 8 11
pension 0,6% 2 5

Externt annonserade tjanster under perioden 1 januari till 31 juli uppgick till 25 stycken tjanster totalt
varav 21 stycken tjanster var under kategorin pedagogiskt arbete. Av dessa var 18
tillsvidareanstallningar och 7 visstidsanstallningar.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron fran januari 2023- juli 2023 ar 3,4 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron for ar 2022 var 4,0 %. Sjukfranvaron har minskat nagot hos alla
aldersgrupper jamfort med 2022. Den stdrsta minskningen har skett i aldersgruppen 50 ar eller aldre,
uppmatte 2022 5,2 % och nu vid denna matning 4,6 %.

Av den totala sjukfranvaron ar 41,5 % langtidssjukfranvaro vilket ar en 6kning jamférelse med
foregaende ars statistik vid samma tidpunkt, 37,5 %.

| jamforelse med snittet fér ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken ar 8,1 % ligger
Kalmarsunds gymnasieférbund sjukfranvaro lagt med 3,4 %. Den laga totala ackumulerade
sjukfranvaron hittills under 2023 kan delvis férklaras med att frdnvaron minskar under
sommarmanaderna. Men dven om man tittar pa enskilda manader sa ligger franvaron pa laga nivaer
jan-maj. For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med férebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Total sjukfranvaro Jan-Juli  Jan-Dec Riksniva

2023 2022 medelvarde

kommuner
2022
1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3,4% 4,0% 8,1%
2. Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) av total sjukfranvaro 41,5% 37,5% 37,3%
3. Sjukfranvaro ackumulerad for kvinnor 4,0% 4,6% 8,8%
4. Sjukfranvaro ackumulerad foér man 2,3% 2,6% 57%
5. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,5% 1,7% 7,5%
6. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 2,3% 2,8% 7,5%
7. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 4,6% 5,2% 8,9%

Sjukfranvaroredovisning dr obligatorisk ddr den totala sjukfrdanvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mdn och dlder i
relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Varje ar genomfoérs en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till forbundets arbetsplatser som
besvaras av chefer, fackliga féretradare, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljdverkets foreskrift
2001:1. Férbundskansliet sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje arbetsplats ta fram
en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i respektive lokal
samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund fér kommande insatser inom arbetsmiljbomradet.
Uppfdljningen for 2022 visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstallande. Rutiner
och policys ar kadnda i organisationen, samverkan upplevs fungera bra, ansvarsférdelningen i
arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med Arbetsmiljoenheten ar val fungerande. Ett
utvecklingsomrade som uppmarksammades i enkaten 2020 var brist pa kunskap kring rutinen fér akut
fara for vapnat vald. Efter flertal olika insatser inom omradet upplevs rutinen kommunicerad i
organisationen och det framkommer inte langre nagon uttalad brist pa kunskap inom omradet.

Under 2023 har foérbundet fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsoérjning. Arbetet har utmynnat i
en overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt pa central niva med
implementering, och genomférande av aktiviteter samt kartlaggning och identifiering av behov pa



lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utforts pa central niva ar:

e Professionsprogrammet — utbildar sin fjarde omgang larare. Mindre revideringar av innehallet
genomférs varje ar for att anpassa programmet mot nuvarande foérandringar i var omvarld
samt interna prioriterade mal.

o Forstelarare — Det har varit en ny ansdkningsomgang och 17 har fatt fértroendet att ha
forstelararuppdraget.

e Trygga kompetensforsorjningen - For att trygga kompetensforsérjningen inom elevhalsan har
forbundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda tva amneslarare for att uppna behorighet
som speciallarare med inriktning Sprak-skriv- och lasutveckling eller Matematikutveckling. 80
% av utbildningen sker pa betald arbetstid. Utbildningsstart hosten 2022. P& grund av
vakanser sa har en tjanst utdkats under 2023. Tre fortbildningar av amneslarare ar nu i gang.

e Loénebildning — Nya |6nekriterier och bedédmningsmatris blev faststallda under varen 2023 och
ska tillampas infor 2024 ars I6nedversyn. En lansering till all personal har utférts under varen
2023 och under hdstterminen sa fortsatter utbildningsinsatser till all personal.

o Medarbetarsamtal — Nya fragor till medarbetarsamtalet ar framtaget for att ga i linje med de
nya I6nekriterierna. Det finns nu en tydlig rod trdd mellan medarbetarsamtalet och
I6nekriterierna samt en koppling till de kulturbdrande beteendena och personalpolitiska
programmet.

Vartannat ar genomfér Kalmarsunds Gymnasieférbund en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten
2022 visar att Kalmarsunds gymnasieférbund natt malen i det personalpolitiska programmet. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och mats inom omradena motivation, ledarskap och
styrning. Medarbetarenkaten 2022 visar pa hoga resultat for HME-faktorerna inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Enkaten visar ocksa att det ar marginell skillnad pa hur man och kvinnor ser pa sin
arbetsmilj6. Tva omraden med lite lagre index ar arbetsbelastning och arbetstid. Medarbetarenkaten
visar pa forbattrade resultat i omradet arbetsbelastning jamfért med 2020. Fragorna kopplade till
arbetstid ar nya infér 2022 medarbetarenkat och darfér finns inget tidigare resultat att jamféra med.
Varje enhet har fatt géra en handlingsplan kopplat till resultaten pa respektive enhet.
Handlingsplanerna handlar om information samt dialog medarbetare och chef angaende
arbetsbelastning och arbetstid.

Medarbetarenkaten staller ocksa fragan hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. Varden 6ver 0 ar bra, det visar att det finns fler ambassadérer
an kritiker. Att ligga mellan +20 anses vara mycket bra och ett varde éver 50 ar extra allt.
Foregdendes medarbetarenkat 2020 visade pa nyckeltalet 16 i ambassadorskap. Medarbetarenkaten
2022 visar ett resultat pa 35,1 i ambassadorskap.

Ovriga forbundsévergripande insatser

o Stdédmaterial for chefer att anvanda under arbetsplatstraffar fortsatter att utformas.
o Rutinen for skyddsorganisationen revideras tillsammans med centralt huvudskyddsombud.
o Krisberedskapsplanen ar reviderad och faststalld.
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Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet innebar att kommuner och landsting skall uppratta en budget for varje
kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. FOr verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen -32,4 -10,0 -6,7
orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,0 -10,0 -6,7
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 9,4 10,0 0,6
Balanskravsresultat -23,6 0,0 -6,1
Synnerliga skal foreligger att ej aterstalla 23,6 0,0 0,0
Aterstalining resultat 0,0 0,0 0,0

Forbundet kommer, enligt prognos, under ar 2023 redovisa ett negativt resultat enligt
resultatrakningen. Dock kommer férbundet hantera delar av detta och balanskravsresultatet kommer
darmed skilja sig fran resultatet i resultatrakningen.

11



Balanskravsresultatet raknas fram i en till resultatrakningen sidoordnad balanskravsutredning. Dar
gérs justeringar av ett antal angivna kostnader och intakter. Aven RUR hanteras i denna utredning.
Gymnasieférbundet kommer under ar 2023 nyttja delar av den avsatta resultatutjamningsreserven.
Den hdga inflationen paverkar forbundet hart via bland andra el-och materialkostnader, hyror och
livsmedelskostnader. De 6kade kostnaderna ar helt kopplade till en omvarldssituation dar férbundet
ar maktlost. Till detta nyttjas férbundets RUR.

Om balanskravsresultatet, enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Fullmaktige far besluta (11 kap. 13 § kommunallagen (2017:725)) att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal. Dessa skal kan vara kopplade till:

e Stark finansiell stallning

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktar

o Andra skal som kan férsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god ekonomisk
hushallning.

Propositionen om god ekonomisk hushallning papekar att det ar majligt att avvika fran balanskravet
om det finns exceptionella skal. Dessa situationer handlar om fall dar avvikelsen ar starkt motiverad
och att atgarderna som en kommun generellt vidtar maste vara i linje med god ekonomisk
hushallning, har beaktats. Vidare finns ocksa en mgjlighet fér en kommun eller region att metodiskt
och férutsebart minska sitt eget kapital genom att referera till specifika omstandigheter som motiverar
att ett negativt resultat inte behéver korrigeras.

Det har inte pa nagot satt varit maojligt for forbundet att forutse eller férbereda sig for den betydande
inflationen som drabbade Sverige samtidigt med inférandet av det nya pensionssystemet. Det bor
noteras att denna situation ar temporar, enligt SKR’s prognoser, och férvantas aterga till normala
nivaer med borjan under ar 2025. Nytt pensionsavtal samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet om cirka 23
mKkr.

Situationen kan likstallas med den exceptionella kostnad och exceptionella skal som férbundet
upplevde under 2018 och dar revisionen stallde sig bakom férbundets aberopan om synnerliga skal
bade i delarsbokslut och arsbokslut. GYF har genomfért en langsiktig finansiell analys som uppfyller
kraven for sund ekonomisk forvaltning. Denna analys starker aven fortroendet for att stédja
anvandningen av sadana betydande skal.

Forbundet aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla arets negativa balanskravsresultat.
Justeringar som gors med aberopande av synnerliga skal paverkar inte det redovisade
balanskravsresultatet utan hanteras efter balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Forbundets motivering till att aberopa synnerliga skal ar, som redogjorts for ovan, en tillfallig mycket
utsatt ekonomisk situation kopplad till omvarldens och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska
utveckling. Situationen bedéms vara tillfallig och att darfor forsatta forbundets verksamheter i harda
besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi. Att i stallet nyttja férbundets goda
upparbetade ekonomiska stallning under dessa kommande tva utmanande ar ar att foredra. Att
forbundet skulle behdva aterstalla ett ekonomiskt negativt resultat skapat av yttre, helt opaverkbara,
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omstandigheter upplevs orimligt. Detta d& det med stdérsta sannolikhet skulle paverka skolans
pedagogiska kvalité och elevernas studieresultat framgent.

Samarbetet med férbundets medlemskommuner &r mycket god och preliminart 16fte om tillskott om 30
mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna gemensamt tar for att sakra forbundets
ekonomi.

Ekonomiska mal

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Malet ar
i budget 2023 att den under planeringsperioden inte ska understiga ett medel om 15%. Malet har i
tidigare ars budget varit att soliditeten ska 6ka under planeringsperioden men med de ekonomiska
forutsattningar som nu rader finns inget varde med ett sadant mal. Férbundet behdver fokusera pa att
halla en acceptabel ekonomisk niva och inte strava efter att starka balans och resultatbudget med
minskad kvalitet i verksamheten som eventuell befarad féljd.

Under planeringsperioden ska soliditeten inte understiga ett medel om 15 procent. Planen visar att
forbundet inte nar malet.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025 2023/2025

Soliditeten ska under planeringsperioden inte
understiga ett medel om 15%. 17% 11% 6% 11,1%

Likviditet

Foérbundets mal gallande likviditeten, det vill sdga den kortsiktiga betalningsférmagan, anger att
likviditetssaldot i genomsnitt dver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Prognosen ar att likviditetsmalet med arets hittills genomsnittliga utbetalningar och saldo kommer att
uppnas. Dock ar de tva planeringsaren varre utsatta. Att noga félja och bevaka férbundets
likviditetsprognos ar av stor vikt.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets Likviditetssaldo genomsnitt > 68,4 45,5 46,2
En manadsutbetalning 60,0 62,6 61,7
Positivt resultat = malet uppnatt 8 -17 -16
Investeringar

Det finansiella malet for investeringsverksamheten ar att forbundets investeringar, under
planeringsperioden 2023-2025, ska sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken
man férbundet lyckas finansiera sina investeringar med egna medel, det vill saga med sitt resultat
och/eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar.
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Prognos Plan Plan

50 % sjalvfinansiering investeringar 2023 2024 2025 Totalt
Resultat -32,4 -10,0 -6,7 -49,2
Avskrivning/férséljining 8,4 8,5 8,5 25,3
Utrymme -24.1 1,5 1,8 -23,8
Investeringar 11,0 10,0 8,0 29,0
Positivt resultat = mélet uppnatt -30 -7 -2 -38

Tabellen ovan visar att forbundet inte nar malet.

Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rékenskaperna gar ihop, utan innefattar aven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. |
kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(ovan ndmnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Férbundet har dven en finansiell beredskap i form
av flera ars tidigare uppbyggt resultat som bland annat avsatts till en resultatutiamningsreserv.

Med den grundliga genomgang av ekonomin efter 2018 da férbundet visade ett resultat om minus 21
mkr visar férbundet en styrka att vanda ett negativt utfall till en ekonomi i balans. Detta tack vare
tidiga insatser, samlade krafter inom forbundet och med stéd fran medlemskommunerna. Att
dessutom att under de senaste aren kunna bygga upp en RUR for att mildra eventuellt kommande
tuffa ar visar detta ytterligare. Att forbundet, tilsammans med stérre delen av Sveriges kommuner och
regioner, nu behdver nyttja dessa ars insatser och resultat visar det fokus forbundet har pa
langsiktighet och hallbarhet.

Foérbundet hanvisar aven delvis till synnerliga skal for att inte behéva aterstalla negativt resultat under
2023. Foérbundets motivering ar en tillfallig mycket utsatt ekonomisk situation kopplad till omvaridens
och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska utveckling. Situationen beddéms vara tillfallig och att darfér
forsatta forbundets verksamheter i harda besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi.
Att i stallet nyttja férbundets goda upparbetade ekonomiska stéallning under dessa kommande tva
utmanande ar ar att foredra. Dessutom ar samarbetet med férbundets medlemskommuner mycket
god och preliminart 16fte om tillskott om 30 mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna
gemensamt tar for att sakra férbundets ekonomi.

Sammantaget ar bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallining.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.
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Pensionsforpliktelser
Total pensionsférpliktelse i balansréakningen
a.) Avséttning inkl sérskild Ibneskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital
varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
34 037 32794 34 143
2700 2632 2711
31337 30 162 31432
97 547 79 375 74 951
0 0 0
131 584 112 169 109 093
98% 98% 98%
104 638 104 638 102 407
14 206 14 206 16 524
0 0 0
31762 30 012 29908
136 400 134 650 132 315
-4 816 -22 481 -23 222
1,0 1,2 1,2

Sammanstallningen ovan visar forbundets totala pensionsskuld enligt rekommendation 15 fran Radet

fér kommunal redovisning.
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Maluppfyllelse — verksamhetsmal 2023

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: For att nd malet kravs att forbundet nar det uppsatta granserna for tva indikatorer, det
har forbundet inte gjort i ar. For forsta gangen pa manga ar har férbundet lagre andel elever som tagit
gymnasieexamen an riket, dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kaggskolan klarade den
indikatorn. Gallande den genomsnittliga betygspoangen sa har forbundets gymnasieskolor évertraffat
rikets siffror med marginal.

Rektor pa Jenny Nystromskolan B ar otroligt stolt dver den utveckling skolan gjort det senaste aret.
Alla mal ar inte naddda men rektor ser en 6kning inom manga av de omraden som mats. Skolans
omorganisation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Skolan ser en 6kad samverkan mellan
olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig larmiljé. For att skolan ska lyckas battre sa jobbar
personalen bland annat med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under ledning av
forstelarare, tillhandahaller studiehandledare pa modersmal, digitala hjalpmedel som komplement till
larobdcker, kvalitativa éverlamningar. Skolan behdver aven arbeta entraget med elever som ar
franvarande for ar eleverna pa plats sa finns det goda chanser att uppna malen.

Lars Kaggskolan har natt malet for skolan som helhet. Pa hantverksprogrammet nas inte malet, da
86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler betygspoang. Framgangsfaktorer for
skolan ar yrkeslararnas intresse for eleverna att de ska klara av alla kurser pa programmet inte bara
yrkeskurserna. Skolans resurscentrum ar en framgangsfaktor som bidrar till elevernas hdga
maluppfyllelse. Vi behdver reagera snabbare nar vi ser/kanner en oro for elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i pagaende kurser. Bristande motivation och hdg franvaro ar utmaningar for
skolan pa vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen" har gatt ner
med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa indikatorn
"Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden. Det stora
utvecklingsomradet for skolan blir att forsdka fa eleverna att vara mer narvarande detta tror skolan
gors genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt for hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och amneslarare.
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |93,00% 90,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,10 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hdgre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Férbundet har natt malet for det forsta halvaret. De kurser som ar forlagda pa skolorna
har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna med nagra fa undantag. Detta tror skolorna beror pa att vi
har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. De kan sakerstélla elevens kunskap
pa plats. Eleverna med "Larande pa arbetsplats" (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i hogre
betygspoang.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annu battre ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Férbundet haller pa att
utveckla distansundervisningen och har under lasaret arbetat med studiehallar for att stétta elever
som laser pa distans. Skolorna analyserar elevernas behov kontinuerligt och férsoker anpassa for att
eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academediakoncernen som bedriver vuxenutbildning) har
samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner det totala resultatet. Dessa har skolorna svart att
paverka da de inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal med ansvariga pa
NTI om resultatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla | 84,0% 85,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 72 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla [12,10 12,20 12,10

. . & Mélvirde uppnétt | 7 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Skolledningen pa Jenny Nystromsskolan anser att elever som behdver hjalp och stod
far det, och EHT-teamen fungerar effektivt. Skolan arbetar for att férbattra processen genom att ha
mentorn som den primara kontaktpersonen till EHT. Mentor genomfér en kort utredning tillsammans
med elev och vardnadshavare innan denne vander sig till EHT.
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Det 6vergripande malet att identifiera och stddja elever som riskerar att inte na examen ar uppfyllt pa
Lars Kaggskolan, men det ar svart att faststalla exakt vilka faktorer som har stérst paverkan pa
elevernas framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en systematisk strategi for framjande och
forebyggande atgarder.

Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar val pa Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig
aterkoppling till lararna. Skolan anvander digitala verktyg for att involvera larare och framja ansvar for
elevhalsofragor. Utmaningen ar att fa elever i behov av stdd att ta emot de extra insatser som
erbjuds.

Pa AST-enheten bedrivs dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till specialpedagoger,
speciallarare, socialpedagoger, SYV och skolskéterska samt skolpsykolog med
malgruppskompetens.

En utmaning for skolorna ar att klargéra granserna mellan skolans stéd och externa parter som BUP
samt att utveckla personalens kompetens.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Tryggheten ar en utmaning pa flera av skolorna. Férbundet har som helhet inte natt
malet, resultatet ar pa samma niva som i riket. Den upplevda tryggheten varierar mellan skolorna och
programmen pa gymnasieskolan. Vuxeneleverna upplever dverlag en storre trygghet. Skolorna
rapporterar om positiva trender i fragor som rér elevernas bemdétande och trivsel, men utmaningar
kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och
krdnkande kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive
skjutningar och mord dar elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta har skapat oro bland
elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa mindre upplevd trygghet och det finns en
medvetenhet om att elever upplever otryggheten tydligare an manga andra ungdomar och lagger in
andra vérden i trygghetsbegreppet. Atgarder planeras, inklusive dkad narvaro av vuxna och en mer
synlig kurator, for att forbattra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer mellan larare och elever ar avgérande for att
hantera dessa utmaningar dar starkande av ledarskapet i klassrummet och framjande av
gemenskapen bland eleverna ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utmaningarna och
arbetar aktivt med att adressera dem.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner |Alla |87% 87%

du dig trygg i skolan?”

Nira malvirde | 2 Oférandrad

87% ‘
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Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Andelen krankta har 6kat i jamférelse med forra aret men ar under det uppsatta malet
for forbundet. Andelen elever som upplever sig krankta skiftar mycket mellan skolor, program och
klasser. Siffran ligger mellan 0 och 27 procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt
mentorskap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvands som atgarder for 6kad trygghet och i
férlaggningen minskad andel krankningar. Skolor rapporterar att de arbetar med framjande och
forebyggande atgarder for att minska krankningar och skapa en battre skolmiljé. Det inkluderar att
fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé fér eleverna. Flera
skolor visar en positiv trend nar det galler trivsel och bemétande mellan eleverna. Detta tyder pa att
atgarderna som genomfors ger positiva resultat och att skolorna ar engagerade i att forbattra
situationen, men det finns behov av att forbattra analysen och involvera eleverna i den i storre
utstrackning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan "Har | Alla |6,3% 7,1% 7,3% Malvirde uppnatt 2 dkad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan A

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Det ar svaga resultat pa anpassad gymnasieskola nar det kommer till trygghet pa
skolan. Vi har tidigare ar fort resonemang kring att vissa av vara elever upplever otryggheten tydligare
an manga andra ungdomar och lagger in andra varden i trygghetsbegreppet. Det kan handla om att
det kan kadnnas otryggt om nagon ser att man gar pa anpassad gymnasieskola istallet for pa
gymnasiet. For nagra elever ar det viktigt att dolja det. Vi kan behdva undersdka vad vara elever
lagger in i begreppet trygg for att fullt ut forsta vad resultatet star for. Men det spelar ju egentligen
ingen roll. Skolan ska vara en trygg plats for alla elever. Vi far helt enkelt arbeta vidare med
trygghetsframjande atgarder. Vi behdver ha fler vuxna i vara korridorer. Skolledningen har bestamt att
vi ska moéta vara elever varje morgon, att vara mer synliga under skoldagarna och var nya kurator
(utdkning fran 50% till 100%) kommer att finnas tillganglig och synlig pa skolan i stérre utstrackning ar
tidigare. De pedagogiska assistenterna har redan en viktig roll och vi ska anvanda idrottslarare och
estetlarare pa raster for att hjalpa till med olika aktiviteter. De ar inte mentorer och kan darfor lagga
mer tid i detta férebyggande arbete och det uppdraget startar under hésten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner |Alla |89% 84% 87%

du dig trygg i skolan?”

‘ w» Ej accepterat varde ¥ Minskad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Under héstterminen 2022 hade vi vissa utmaningar pa Storken med vissa nationella
klasser kopplat till en utmanande elev. Mdjligen ligger de upplevelserna till grund aven fér resultatet
for 2023 nar eleverna besvarade enkaten. Vi fortsatter vart arbete mot kréankningar genom att
involvera var nyanstallda kurator i trygghetsfragor i storre utstrackning an tidigare. Kurator, liksom
elevhalsopersonal och pedagogisk personal, behdver ocksa vara mer involverad i vart systematiska
kvalitetsarbete. Analysen behdver generellt bli battre underbyggd genom att eleverna tillfragas i stérre
utstrackning. Svaren pa trivselenkaten ar ibland svartolkad och dar behdver vi utforska annu mer.

Trygghetsgruppens arbete bor tydligare ledas av kurator an vad som ar fallet idag. Vi tror att det
kommer att vara positivt att dela upp vara nationella klasser sa att halften haller till pa JN och halften
pa VG. Dessutom hoppas vi pa att det blir lugnare generellt pa Vastergard nar bara var elevgrupp
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kommer att halla till dar. Det var periodvis svart att dela rastytorna pa Campus Storken med
Stagneliusskolans elever, vilket vi inte behdver gora fran och med hosten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla | 15,0% 18,4% 15,0% = Ej accepterat virde 2 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan B

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Vi ar otroligt stolta éver den utveckling vi har gjort samt vart vi ar pa vag - som ni
kommer marka sa har vi inte natt malen men vi ser en 6kning inom manga av de omraden som mats.
Vi har omdanat hela JN:s organisation vilket inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Vi ser en 6kad samverkan mellan
skolans olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig Iarmiljé. Den har resan ar till stor mgjlig
eftersom vi har en sammanhallen ledningsgrupp vars medlemmar tar ett stort ansvar och
kommunicerar ut ett budskap som anger en riktning.

Nog om detta; JN har inte natt malen pa samtliga program; VO samt Na ligger lagre an riket (JN totalt
86% mot riket 91%). Analysen vi gor ar att pa VO har vi manga nyanlanda elever, Na likasa (som
"tvingas" ga pa NA trots att de inte vill). Vi ser aven en 6kad psykisk ohalsa generellt dver skolan. For
att vi ska lyckas battre sa gor vi foljande; Bedriver Skua (forste-larare), studiehandledare pa
modersmal, inlasningstjanst, Begreppa, Ledning och stimulans (KPT med spec/forstelarare),
kvalitativa 6verlamningar, fortsatta utveckla vart SKA-arbete etc. Behdver aven arbeta entraget med
elever som ar franvarande (ar eleverna pa plats sa brukar det inte vara nagra problem att uppna
malen).

Vill lyfta fram vara éverlamningar i ar; vid presentation mot personalen pa JN sa har EH presenterat
pa gruppniva, d.v.s. anvand de har metoderna/strategierna pa en framjande niva sa kommer fler
elever uppna malen. Darefter har enskilda elever namnts. De enskilda eleverna kommer spec. sedan
traffa for att visa pa de digitala hjalpmedel som finns. Spec. kommer ha KPT kring de
metoder/strategier som ar de mest "vanliga" - kadnns otroligt spannande och bra upplagg.

Kommer tidigarelagga utvecklingssamtalen, nr.1 (september) vars mal ar att skapa goda relationer
mellan skolan och hemmet, félja upp éverlamningarna, trygghet och trivsel o.s.v. och nr.2 (januari) sa
har vi battre underlag i pagaende kurser

Vi ar lite oroliga hur studieresultaten kommer arta sig pa yrkesprogrammen nar elever ska/kan
erbjudas 2 700p/2 800p vilket har inneburit att vi gjort férandringar i timplanen och darmed har
eleverna fatt ett mycket tuffare schema i och med fler poang i arskurserna och darmed mer
undervisningstid per vecka (APL, garanterad undervisningstid).
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |84,00% 86,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,80 15,40 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt

Kommentar: Skolan har natt malet. Skolledningens bedémning ar att de elever som ar i behov av
hjalp och stéttning far det och elevhalsateamen (EHT) fungerar val. Vi stravar mot att forbattra oss
genom att mentor ar den person som "ska" vanda sig till EHT (om en generell utmaning som det ar de
flesta fall) och att innan mentor kommer till EHT ha gjort en kort "utredning" vad anledningen ar till
problemet, den "utredningen" ska goras tillsammans med elev och vardnadshavare. Vi dokumenterar
via mind-map for tydliggérande. Ska strava efter att arbeta mer framjande/férebyggande nar vi ser
monster pa programmen/skolan.

En betygskonferens vid lasarsstart har inforts som mycket syftar till att fanga upp elever som riskerar
att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som av olika skéal inte varit féremal for EHT t.ex.

En utmaning ar gransdragningen mellan det stéd som skolan ska erbjuda och vad externa parter som
BUP etc. ska erbjuda. | den fragan finns ocksa personalens kompetensutvecklingsbehov.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

W [nte natt malet

Kommentar: Vi har 6kat nagot pa JN totalt, gatt fran 83% till 84% med malet 87%, men minskad pa
vissa program sasom BF, RL, VO. Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend 6ver skolan géllande
fragor sasom "Hur tycker du eleverna beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?",
"Kéanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva
effekter, men vi ligger generellt under pa JN vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behdver fortsatt ha
fokus pa detta framover. Det vi vet att vi har utmaningar med framst tva saker; ar i enskilda klasser
som tryggheten inte ar bra (har arbetar elevhalsan och mentorer tillsammans) samt att de finns en
verbal jargong med "skamt" som upplevs krankande.

Skolledningen har organiserat "ansvarsomraden" dar en har mer "6vergripande" ansvar for trygghet
och trivsel via Trygghetsgruppen, elevinflytande etc.
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Att skapa en social tillganglig 1armiljé ar en prioritet for oss och det sker olika programprojekt
("Fyrklévern" pa NA, trygghetsbarometern pa IM etc.). Men det 6vergripande arbetet med trygghet
och trivsel ar féljande; det relationella mentorskapet vars syfte ar att skapa trygga klasser vilket
innebar att mentor samt eleverna ska lara kdnna varandra direkt vid skolstart (samarbete med
kuratorerna fér framtagande av metoder). Vi har haft MVP pa flera av vara klasser (nya
program/klasser i ar), vi har klassrumsplaceringar (samma madblering 6ver hela skolan), styr
gruppindelningen, utvecklar vart elevinflytande med fokus pa trygghet och trivsel. Trygghetsgruppen
har stort fokus pa den verbala jargongen detta ar.

Vi kommer aven informera bade personal samt elever om de aktuella rutiner som galler samt vilka
férvantningar vi staller.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kénner du |Alla |83% 84% 87%

dig trygg i skolan?”

‘ w'Ej accepterat virde | 7 Okad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: For oss pa JN har vi hogt stallda mal vad galler upplevelsen av krankningar - det hor
inte hemma JN. Malet for JN var 11.6% och utfallet blev 9.2%. Gar vi pa klassniva sa har det viss
6kning av krankningar pa vissa program medan andra ser vi en minskning. Gor vi en analys pa
klassniva sa ar det vissa klasser som klimatet inte ar optimalt. | dessa klasser arbetar mentor,
arbetslaget samt diverse professioner fran EH for en forandring. Krankningar sker i medparten av
fallen mellan elever och sker framférallt i klassrummen och korridorer. Vi vet ocksa genom
trygghetsgruppen undersokning av krankningar att det ar verbal jargong som elever upplever
kréankande (sexuellt, etniskt, kdn etc.). En trakig sak i det hela ar att eleverna inte riktigt litar pa att de
vuxna agerar (25% av krankningarna pa JN sker i klassrummet, bara korridorerna ligger hogre pa
27%).

Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend éver skolan gallande fragor sasom "Hur tycker du eleverna
beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?", "Kanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket
visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva effekter, men vi ligger generellt under pa JN
vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behover fortsatt ha fokus pa detta framéver.

Har behover framjande/férebyggande atgarder implementeras;

Vi arbetar vidare med det relationella klassrummet och mentorskapet, MVP fortsatter
(medvetandegotra bade elever och personal), trygghetgruppen fokus pa verbala jargongen pa JN
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Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan Alla |10,0% 9,2% 11,6% M3lvirde uppnétt N Viinskad

"Har du nagon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?”
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Lars Kaggskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar:

Hogskoleférberedande program

For bade NA och TE ar malet uppnatt.

Avgangseleverna pa NA har en genomsnittlig betygspoang pa 17, 2 vid lasarsslut -23, att jamféra
med 17, 6 aret innan. En liten minskning alltsa. Under Iasaret har Skolinspektionen gjort en tematisk
granskning pa NA-LK utifran stor diskrepans mellan resultat pa nationella prov och satta betyg. Vi fick
nedslag pa alla tre punkterna, och vi kan se att de atgarder vi vidtagit under varen ocksa kan ha
skapat en stérre medvetenhet kring problematiken, vilket i sin tur kan ha lett till sjunkande
genomsnittliga betygspoang. Vad galler andelen elever med gymnasieexamen ar den 100 %, att
jdmféra med 93 % i riket vt-22. Elever pa NA ar generellt sett oerhort ambitisa och kommer till NA-
LK med hdga betyg och férvantningar med sig fran grundskolan. Det ar forutsattningar som
naturligtvis spelar roll for utfallet. Att det ocksa innebar att vi har en utmarkt undervisning for dessa
elever ar en for enkel slutsats att dra - manga av dessa elever skulle klara sig bra &ven med samre
undervisningskvalité. Var bild ar att det rader en kultur pa skolan, dar bade elever och larare ar mana
om att gbra sitt basta.

Som anges ovan ar malet natt pa TE, aven om trenden vad géller andelen elever med avklarad.
gymnasieexamen har minskat nagot sedan tidigare ar. Vi kan se att matematiken och fysiken ar svar
for manga elever, liksom gymnasiearbetet. En analys kring undervisningen i matematik och fysik och
elevernas mojlighet att na godkanda betyg i dessa kurser ar pabdrjad men vi ar inte fardiga an. Under
manga ar har en insats provats, dubblering av larare 1 gang/veckan i en kurs, men da den inte
utnyttjat och/eller fatt 6nskad effekt har vi gjort en férandring infor lasaret 23/24.

En utmaning for elever pa bade NA och TE ar att elever med annat modersmal an svenska och ofta
kort tid med det svenska spraket har svart att tillgodogora sig kurser i texttunga amnen, som kraver
mycket vad galler l1as- och begreppsforstaelse. Ett arbetssatt som framjar elevernas sprak- och
kunskapsutveckling ar ett satt att utveckla tillgangligheten ytterligare, liksom att det ar sjalvklart fér
alla att anvanda sig av inlasningstjanst och Begreppa. Studiehandledning pa modersmal ar ytterligare
en anpassning som ar gynnsam for dessa elever, bade pa grupp- och individniva. Den stéttningen
kan uttkas ytterligare.

Yrkesprogram

Malet ar natt pa BA. Arbetslaget arbetar gemensamt for att eleverna ska na malen samt lite till i
kurserna, oavsett amne. Drivkraften ar stor hos bade lotsar/mentorer och undervisande larare att
eleverna ska klara alla amnen, inte bara yrkesdmnena, och det innebar ett standigt pushande och
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stottande pa ett positivt satt. Eventuell franvaro uppmarksammas tidig av lararna och eleverna lar sig
att tidigt att vara pa plats och vara en i laget.

Malet ar natt pa FT. Pa programmet har en modell for tydligare struktur i elevernas arbetsuppgifter
tagits fram, vilket har varit gynnsamt. Den innebar en tydligare koppling till yrkeslivet samt en tydlig
lasarsplanering dar eleverna har en bild av processen 6ver tid.

EE ligger i paritet med riket, dvs malet ar inte natt gallande examensmalet men det ar natt gallande
meritvardet. Vi brottas med att hdja elevernas motivation och narvaro, och det under alla arskurserna.
Programmet innehaller mycket matematik och teoretisk el, vilket vi upplever ar svart att beskriva och
fa gehor hos presumtiva elever infor deras val till gymnasiet. Vi ser att infargningar som goérs mellan
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen ar gynnsamt for elevernas larande. En énskan i
arbetslaget finns att hitta nya former for att arbeta med att 6ka elevernas motivation och har kommer
ett av skolans forste-larar-uppdrag att spela roll. Kontakt med branschen ar ocksa viktig for att skapa
en tydligare bild for eleverna vad som ar viktigt och vad som kravs ur ett samhallsperspektiv. Liksom
pa TE och NA ser vi aven pa EE att elevernas sprakliga niva ar bristande - och detta oavsett om de
har svenska eller annat sprak som modersmal. Att arbeta med att utveckla former for ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar darfor gynnsamt fér alla elever pa EE. Aven hér blir ett av skolans
forste-larar-uppdrag viktigt.

Pa HV nas inte malet, da 86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler
betygspoang. Jamfoérande siffror i riket &r 89 %. Anledningen till den lagre grad av maluppfyllelse
detta |asar ar att att farre elever an tidigare har klarar matematik 1a. Eleverna har varit i fokus sedan
ak 1, men trots riktade insatser i form av stéttning, uppmuntran och direkta patryckningar av
extraresurs i matematik samt tillgang till RC har elever inte formatts att |asa fardigt kursen.

Malet ar natt pa VF. Samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen ar
oerhort gynnsamt for dessa elever.

En utmaning vad galler elevers maluppfyllelse generellt ar brist pa narvaro. Elever som deltar i
undervisningen och ar narvarande klarar i regel sin utbildning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |96,00% 95,00% 91,00% Mélvirde uppnatt N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,30 14,90

. Malvirde uppnatt | 7 Okad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stod.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Sjalva beskrivningen av malet, dvs "Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na
examen uppmarksammas av skolans elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner" ar
uppfylit. Det ar emellertid manga parametrar som paverkar elevhalsoarbete, oavsett om det ar
framjande, férebyggande eller atgardande. Vi anser att det ar svart att avgéra om det ar EHT-
processen, elevhalsans professioner, larares arbete, RC, programrektorer/rektor m.m. som till slut gér
skillnad for eleven. Vi har ett pagaende internt stort arbete kring elevhalsoarbetet, dar syftet ar att fa
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till stand ett systematiskt framjande och férebyggande arbete, oavsett personal. Detta arbete sker
parallellt med arbetet pa en évergripande niva. Det ar emellertid stort arbete kvar att géra. Men under
tiden nar majoriteten av vara elever examen.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Vi ser tyvarr en 6kad otrygghet bland vara elever pa nationella program. IM har daremot
positivare siffror i ar an tidigare ar. Eleverna uttrycker oro kring obehériga individer i skolan, trots att
det ar Iast. De beskriver en otrygg miljo i cafeteria och matsal dar det ror sig mycket folk. Under
lasaret har vi haft incidenter med slagsmal, bade i och utanfér skolan, och vi har tvingats tillkalla polis
vid dessa tillfallet - det skapar definitivt en kansla av otrygghet. Dessutom beskriver eleverna att det
inom grupper forekommer "bitschblickar", kommentarer, ett sprakbruk som inte ar ok m.m.
Relationsbyggandet mellan larare och elev ar oerhdrt viktigt, liksom relationsbyggandet mellan larare
och eleverna i en klass. Vi ser att MVP kan vara ett satt att arbeta med den har typen av fragor.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |88% 87%

; . ¥ Minskad
dig trygg i skolan?”

Nira mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Andelen elever som kanner sig krankta ar ungefar lika stor som under forra aret.
Jamfoért med 2021 &r det en ganska stor 6kning som skett, vilket naturligtvis ar helt oacceptabelt. Det
ar emellertid svart att gora insatser; vi har en tydlig rutin och var upplevelse ar att den ar kand. Vi kan
dock bli battre pa att lyfta den i arbetslaget. Av de elever som upplever sig krankta ar det ett fatal som
renderat i en krankningsutredning.

Klimatet, med avseende pa trygghet, sprakbruk och upplevda kréankningar pa HV och BA i nuvarande
ak 2, dar MVP genomférdes i ak 1, ar battre an tidigare ar. Var forhoppning ar att arbetet med MVP
aven i ar ska ge positiva resultat. | forlangningen hoppas vi kunna sprida arbetet till andra program. Vi
kan ocksa se att forste-lararuppdraget pa TE kring vardegrund/stddjande av lotsarnas arbete har en
bidragande effekt.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
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GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan | Alla |8,0% 7,9% 7.2%
"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola

eller APL-plats/praktikplats?"

— Ej accepterat virde M Minskad
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Stagneliusskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen
har gatt ner med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa
indikatorn "Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden.

Vid férandringen av klassammansattningen visade det sig att det kom ett flertal elever i samma klass
med laga betyg fran grundskolan. Detta gjorde att det blev en anti-pluggkultur i klassen som skolan
inte lyckades bryta, trots flera forsok fran elevhalsa och rektor. | den klassen blev det ett flertal elever
som inte nadde en examen. Skolans upplevelse kring arets avgangskull var att narvaron generellt var
lagre an normalt och att anledningarna kopplat till maende och psykisk ohalsa hade 6kat. Graden av
elever som arbetade under Iasaret var mycket hdgre an vi var vana vid.

Det stora utvecklingsomradet for oss blir att forsdka fa eleverna att vara mer i skolan detta tror vi gors
genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt fér hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och damneslarare.

Skolan ser en mdjlig vag genom att tidigareldgga utvecklingssamtal och skapa en relation med
vardnadshavare pa ett tidigt stadium sa kan man pa sikt forbattra narvaron bland eleverna.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |94,00% 87,00% 91,00% = Ej accepterat virde ¥ Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla | 15,10 14,90 14,90
med gymnasieexamen

Néra malvirde ¥ Minskad

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar mycket val. Lararna konsulterar frekvent
EHT och far kontinuerlig aterkoppling pa de arenden som ar aktuella. Samarbetet ar valstrukturerat
och upplevs som val fungerande. Genom Elev Dokumentations Systemet (EDS) dar elevhalsan har
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en battre dverblick och mdjlighet att se elevers maluppfyllelse har dkat fran foregaende ar, dock ser
man att detta samarbete kan bli an battre. Pa skolan finns det aven andra digitala verktyg for att
inkludera lararna samt att skapa ett forum for att alla ska ta sitt ansvar kring elevhalsofragor.

Utmaningen for skolpersonalen ar att fa elever i behov av stod att komma pa de extra insatser som
skolan tillhandahaller. Trots olika organisatoriska forutsattningar med undervisningstillfallen och
extraanpassningar lyckas skolan inte hela vagen. Skolan maste bli battre pa att félja upp och traffa
elever samt motivera dem att ta emot det stéd som skolan erbjuder.

Pa AST-enheten bedrivs ett EH-arbete runt varje individ dagligen. God tillgang till
specialpedagog/speciallarare och socialpedagog/kurator, SYV och skolskéterska. Dessutom tillgang
till skolpsykolog med spetskompetens gallande malgruppen.

Lasaret 2023/24 kommer skolan ha fokus att dra samman olika processer och mer likstalla det sa att
alla elever pa skolan far likvardiga forutsattningar. Mycket kommer handla om aterkoppling och
mojligheten for larare och mentorer att fa insyn i olika processer som sker i EHT-teamet.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Trygghetsnivan i skolan ar éverlag tillfredsstallande. Foér narvarande finns viss otrygghet
i nagra klasser, och en hog andel elever har inte svarat pa en trygghetsundersokning, vilket kan
tolkas negativt. En specifik klass pa ekonomiprogrammet har genomgatt férandringar for att forbattra
gruppdynamiken. SA-SAMED, dar malet inte nds genomfors detta lasaratgarder for att starka
ledarskapet i klassrummet, samla undervisningen enligt D-plan och ha gemenskapsskapande
aktiviteter for eleverna i alla arskurserna.

Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord dar elever eller tidigare
elever fran HA/FS har varit inblandade. Detta har skapat oro bland elever och personal. Atgarder som
gemensamma ordningsregler och tidiga utvecklingssamtal har inforts for att 6ka tryggheten.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner du | Alla |89% 87%

N
Minskad
dig trygg i skolan?” inska

Néra mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Bedémning

W [nte natt malet

Kommentar: Skolan har inte natt malet. Skolledningen anser att trygghet och krankningar ar ett
problem i delar av skolan. Elever kanner sig otrygga och det forekommer krankande beteenden, bade
muntligt och pa sociala medier. Det finns behov av att skapa en mer trygg och respektfull skolmiljo.
Det finns problem med tufft sprak, bristande empati och svarigheter att forsta konsekvenserna av sina
ord och handlingar.

Skolan har en medvetenhet om problemen och planerar for atgarder for att forbattra situationen. Det
inkluderar att fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé och
vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt mentorskap och MVP ar
atgarder for 6kad trygghet. FS/HA-programmet sarskilt betonar vikten av att arbeta med eleverna for
att visa respekt och hansyn mot varandra. Detta anses vara avgoérande for att forbattra
klassrumsklimatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla |5,0% 7,0% 5,3% ' Ej accepterat virde 72 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Axel Weudelskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedomning

D Malet delvis natt
Kommentar: Det finns flera faktorer till att skolan inte riktigt nar upp till 5nskade resultat. Ena av dem
ar att det inte finns mgjlighet till en sammanhallen individuell studieplan (ISP) for eleverna.
Antagningen och vagledning boér ligga ndrmare undervisningen. Innehall och den faktiska
arbetsinsatsen behdver bli kdnd for eleven redan vid soktillfallet.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annorlunda ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Ofta far en elev ett F efter
10 veckor men fortsatter med sina studier ytterligare en period och far da ett E eller hégre. Men bada
betygen finns i statistiken. Framférallt inom matematiken ar det sa. Har vet vi inte hur vi skall kunna
gora en synbar férandring eftersom vi inte kan paverka hela kedjan. For eleven ar det dock bra att de
kan fortsatta kursen mot ett betyg.

Vi haller pa att utveckla distansundervisningen och har under Iasaret arbetat med studiehallar under
skoltid och kvallstid for att stétta elever som laser pa distans. Vi analyserar elevernas behov
kontinuerligt och forsdker anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning,
studiehallar klarar oftast sina studier. Utvarderingen av dessa atgarder ar annu ej majliga.

Malet ar uppnatt for yrkeskurserna vi ligger dock marginellt under vart betygsnitt for 2022. Detta tror vi
beror pa att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. Vi kan sakerstalla
elevens kunskap pa plats. Vi har aven under varen styrt 6ver alla prov/inlamningar till skolan med
anledning av Al. Vara LPA grupper (larande pa arbetsplats) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
betygspoangen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst Alla |79,0% 81,0% 80,0% Mélvirde uppnatt 7 Hkad

betyget E inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspodng pa avslutade | Alla | 11,30 11,20 11,20

. o I Néara malvarde ¥ Minskad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.
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Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet med trivselfragor ger effekt.
Man kan utlasa fran arbetslagens dokumenterade analyser att man arbetar med fragan. Vi har en
bred mangfald pa skolan och det ar viktigt att man kanner som elev en trygghet for att kunna
koncentrera sig pa sitt Iarande. Skolans uppfattning ar att det finns skapat en trygg och bra skolmiljé.
Lektionerna har skolan éverblick éver. Den mesta av tiden ar flertalet av vara elever inte i skolans
lokaler. Har kan skolledningen inte dra nagon slutsats kring vad det &r som goér att man inte kanner
sig trygg. Det ar séllan eller aldrig rektorerna har ett samtal med elever som uttrycker att de inte
kanner sig sedda eller otrygga i skolan. En tankbar forklaring kan vara att andelen yngre elever har
Okat och de har en vana av att ha mentorer. Nar du studerar pa komvux ar du vuxenstuderande och
systemet bygger pa att du ska klara dig sjalv. For en del ar det svart att de inte tillhér en klass/grupp.
Det kan skapa en otryggkansla.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |83% 91%

PO ° A =
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet mot krankande behandling ger
effekt. Skolan har en stor mangfald och det ar viktigt att man kédnner som elev en trygghet for att
kunna koncentrera sig pa sitt larande. Andelen krankningar har minskat gallande allmanna
gymnasiekurser men o6kat pa yrkesdelen. YRK-elever kan vara mer utsatta som elever eftersom de ar
ute pa arbetsplatsforlagt Iarande (apl) och kan fa utsta krankningar fran exempelvis omsorgstagare
eller komma i kontakt med konflikter inom personalgruppen. Skolan fortsatter arbetet med att
synliggdra alla elever och att de skall kdnna sig forstadda fora att andelen fortsatt skall vara lag som
upplever sig krankta.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pé fragan Alla |4,0% 2,5% 4,6% Malvirde uppnatt | ¥ Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?"
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Olands utbildningscenter

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Kurser pa NTI har samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner slutresultatet.
Dessa har vi svart att paverka da vi inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal
med ansvariga pa NTI om resultatet. Har haft kontakt med ansvariga pa NTI och de jobbar med
dessa fragor pa bred front.

| stort sa ar de kurser som ar férlagda pa skolan valdigt bra resultat med nagra fa undantag. Vi jobbar
vidare for att kunna stotta eleverna sa gott det gar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla |94,0% 95,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 2 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla | 14,50 14,90 11,70 Malvarde uppnatt 72 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Valdigt bra resultat. Svart att 6ka nar man ligger valdigt hogt. Anda har vi dkat pa delar
av var verksamhet. Vi jobbar mycket med att all ska kdnna sig sedda och vi har byggt en vanlig och
trivsam atmosfar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

95%

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla 98%

A . A -
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Beddmning

\/-:)Mélet ar uppnatt

Kommentar: Vi lyfter fragan med vara elevgrupper och formedlar budskapet om allas lika varde fill
vara dem. Vi har samtal kring indikatorerna som visar pa krankande behandling for att
medvetandegora eleverna. Detta medfor att vi nar malet i ar igen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mail 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andoelen eloever som sYaI;ar ja plé .frégan Alla |2,4% 2,3% 2,7% \\ Malviirde uppnatt N Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola eller

APL-plats/praktikplats?"
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Driftredovisning

Kostnader Intdkter Netto Avvikelse
Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget Prognos Prognos
Gemensamt 65 879 67 536 21238 25 653 44 642 41 883 2758
Interkommunalt 107 853 110 705 103 985 99 503 3868 11 202 -7 335
Férbundskontoret 19 791 18 611 362 215 19 429 18 395 1034
Restaurang och café 33124 33015 7570 6 660 25 554 26 355 -800
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 133 705 133 897 7754 6412 125 951 127 485 -1 534
Stagneliusskolan 121 865 81 555 5140 -34 523 116 725 116 078 647
Jenny Nystrémsskolan 76 934 82 392 7 904 5930 69 030 76 463 -7 433
Anpassa gymnasieskola 62 497 60 022 6 147 6 047 56 351 53 975 2 376
Vuxenutbildning
Axel Weldelskolan 72 045 71 352 17 121 16 775 54 924 54 577 347
Olands utbildningscenter 15114 14 952 5517 5402 9 597 9550 47
Avdragftillagg gors for
Avskrivningar -8 990 -8 352 0 0 -8 990 -8 352 -638
Finansiella poster 0 -200 0 0 0 -200 200
Intern rénta -500 -447 -500 -447 -53
Statsbidrag 0 0 -18 888 -22 326 18 888 22 326 -3439
Interna poster -17 180 -17 998 -17 180 -17 998 0 0 0
arbetsgivavg 80 988 81 650 0 0 80 988 81 650 -662
reducering finansiering -124 624 -127 486 0 0 -124 624  -127 486 2 862
pensioner
Summa verksamhet 638 502 601 204 146 670 97 749 491 832 503 454 -11 622
PO-finansiering 0 23 644 0 0 23 644 -23 644
Pensionskostnader 51 487 52 810 0 0 51487 52 810 -1 323
Avskrivningar 8 990 8 352 0 0 8 990 8 352 638
Verksamhetens
nettokostnad 698 979 686 010 146 670 97 749 552309 588 261 -35 951
Medlemsbidrag 0 0 533 988 533 993 -633 988  -533 993 5
Statsbidrag 0 0 18 888 22 326 -18 888 -22 326 3439
Verksamhetens resultat 698 979 686 010 699 545 654 068 -566 31942 -32 508
Finansiella 576 715 10 243 566 472 94
tillgangar/skulder
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 699 555 686 725 699 555 654 312 0 32414 -32414
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Investeringsredovisning

Budget 2023  Utfall 2023 Nyttjat Prognos 2023
Gemensamt inkl lokaler 1346 0 0% 1346
Restaurang o Café 700 499 1% 700
Verksamhetsutvecklingsfonden 300 151 50% 300
IT 6 554 659 10% 6 554
Lars Kaggsskolan 800 397 50% 800
Stagneliusskolan 300 102 34% 300
Jenny Nystrémsskolan 100 0 0% 100
Anpassad gymnasieskola 500 452 90% 500
Axel Weldelskolan 300 0 0% 300
Olands utbildningscenter 100 0 0% 100
Summa investeringar 11 000 2 260 21% 11 000
Investering 2022 11 000 9 286 84%
Resultatrakning
Budget Prognos Utfall Delar
2023 2023 delar 2022

Verksamhetens intakter 163 849 135 767 90 371 92 969
Verksamhetens kostnader -655 682 -662 866 -422 709 -406 672
Pensionskostnader m m -51 487 -52 810 -39 520 -21 593
Avskrivningar -8 990 -8 352 -5 584 -5 202
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -588 261 -377 442 -340 497
Medlemsbidrag 533 988 533 993 355 995 334 654
Statsbidrag 18 888 22 326 18 746 10 318
Verksamhetens resultat efter 566 -31 942 -2701 4475
statsbidrag

Finansiella intakter 10 243 2247 585
Finansiella kostnader -576 -715 -564 -2 208
Arets resultat 0 -32414 -1017 2 853
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Balansrakning

(tkr) Delar Bokslut
2023 2022
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 30 999 34 323
Summa anlaggningstillgangar 30 999 34 323
Omsattningstillgangar
Fordringar 99 975 80 583
Kassa och bank 68 575 79 962
Summa omsittningstillgangar 168 550 160 545
Tillgangar 199 549 194 868
Delar Bokslut
2023 2022
Eget kapital
Ingaende eget kapital 64 326 73 741
Direktbokning eget kapital 0 -10 000
Arets resultat -1 017 586
Summa eget kapital 63 309 64 326
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2700 2633
Andra avsattningar 1094 2314
Skulder
Kortfristiga skulder 132 447 125 594
Summa skulder 136 240 130 541
Eget kapital och skulder 199 549 194 868
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101 25 219 24 273
inklusive Idneskatt 31337 30 162
Nyckeltal
Anlaggningskapital 30 999 34 323
Roérelsekapital 19 810 34 951
Soliditet 24% 33%
Likvida medel 68 575 79 962
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Noter
Redovisningsprinciper och upplysningar

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beréaknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder nyttjas som vid arsbokslut 2022. Enda
avvikelsen ar hantering av semesterléneskulden.

Semesterldneskuld

Semesterléneskulden och okompenserad 6évertid for de anstallda har redovisats som en kortfristig
skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De intjanade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden efter
december manad 2022 samt prognostiserad 6kning. Denna berakningsmodell skiljer sig mot hur
posten hanteras vid bokslut da faktisk skuld utgér underlag. Anledning till att de tva metoderna
differentierar ar att skulden vid delarstillfallet inte kan antas utgéra underlag for prognosen da uttaget
av semester for stora delar av personalen med ferietjanster ger en felaktig bild.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen har belastats med
sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berakningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandia.

Finansiella placeringar
De finansiella placeringarna har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det Iagsta
av anskaffnings- eller nettoforsaljningsvardet (verkligt varde).

Gransdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella-och
immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Kalmarsunds gymnasieforbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:
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Inventarier 10 ar

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och ager inte
nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och 6vrig klassning av komponenter inte ar
aktuell.

Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta pa bokfort
varde enligt SKL:s nivaer.

Interkommunala intakter

Intékterna fran andra kommuner avseende deras folkbokforda elevers skolgang i forbundets skolor
hanteras och faktureras terminsvis. Detta innebar att utfakturering sker i mars och september. Vid
delarsbokslutet periodiseras darmed delen avseende juli och augusti upp baserat pa den
prognostiserade debiteringen avseende hosten. Detta till ett belopp om ndra 16 mkr pa de upplupna
intdkterna. Vid arsbokslut uppstar inte denna post.

Statsbidrag

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst
via Skolverket. Férbundet tar del av kommunens erhallna statsbidrag avseende gymnasie- och
vuxenutbildning via dverenskommelse i budgetarbetet.
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Delarsbokslut 2023

Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna aret har flera forandringar genomforts for att starka bade den externa och interna
organisationen. For att sakerstalla den dvergripande verksamheten har Direktionen antagit en
Krisberedskapsplan for forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggér ansvar och atgarder vid
extraordinara handelser. Planen utgér grunden fér enheternas egna krisplaner med detaljerade
rutiner och instruktioner. For att ytterligare starka samarbetet med medlemskommunerna och 6ka
dialogen om gymnasieférbundets verksamhet, har Direktionen aven beslutat att arrangera fler
agardialoger samt genomfdéra en dversyn av forbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsutvecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att
framja positiv utveckling av évergripande mal och prioriterade omraden. Under 2023 har flera projekt
godkants, inriktade pa att skapa en tryggare inlarningsmiljo. Dessa projekt inkluderar atgarder som
slumpvisa drogtester pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa biblioteket, atgarder for
lugn och trygghet for att forbattra studieresultat, att skriva om konst samt kartlaggning och framjande
av kollegialt Iarande.

En annan betydande atgard har varit ombyggnationen av Anpassad gymnasie, vilken har haft tva
overgripande syften: att forbattra den pedagogiska inlarningsmiljon for elever med intellektuell
funktionsnedsattning och att optimera anvandningen av férbundets lokaler. Ombyggnationen ar ett
tydligt uttryck for férbundets stravan efter att sdkerstalla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ ar startandet av en Larlingsutbildning inom Industritekniskt program med inriktning
pa Produkt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar den 6kande utmaningen for
industrifdretag i s6dra Region Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter ndra samarbete med
naringslivet har inriktningen faststallts. Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehalina kostnader. Programmet ar planerat att starta hosten
2024 och kommer att erbjuda larlingsutbildning fran arskurs 2 for elever som bdrjar sin utbildning
under lasaret 2024/2025.

Ett omrade som har varit i fokus under aret ar lagradsremissen som syftar till att underlatta
arbetsmarknadsintegration och forbattra kompetensforsérjningen. Genom kommunala avtal fér
utbildningsplanering samarbetar gymnasieskolors huvudman fér att méta bade ungdomars 6nskemal
och arbetsmarknadens behov. De nya skollagsandringarna galler fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal
som uppfyller kraven fér primara samverkansomraden. Fér Borgholms kommun finns ett utarbetat
och foérenklat avtal som galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. Avtalssamverkan syftar
aven till att mer effektivt anpassa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov samt
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arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen pa arbetsmarknaden och integrationen av
nyanlanda.

Under aret har ocksa forandringar i form av nya regler for kartlaggning och validering implementerats.
De reviderade skollagsreglerna innebér en 6kad betoning pa huvudmannens ansvar att erbjuda
validering och kartlaggning inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att férbundet ska donera féremal och myntsamlingen fran
1795, som tidigare hade deponerats, till Kalmar lans museum. Myntsamlingen hade tidigare varit
forvarad pa Stagneliusskolan och har sedan 2021 forvarats pa Kalmar lans museum.

Arets resultat

Beraknat per invanare ar forbundet fortfarande pa en niva (3 971 kr/inv) som ar lagre an den
genomsnittliga kostnaden fér gymnasiet i riket (4 859 kr/inv). Beraknat per elev (senast kdnda uppgift
fran Kolada ar 2022) visar att forbundets kostnad ar 122,7 tkr/elev (vagt medel). Detta ar fortfarande
den nast lagsta siffran av de kommuner som férbundet jamfér sig med. Lagst kostnad har Kristianstad
kommun som har en kostnad pa 117,4 tkr/elev, resterande kommuner i jamforelsen har ett
medelvarde pa 143,7 tkr/elev.

Forbundet forvantas redovisa ett negativt resultat foér 2023, uppgaende till 32,4 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ar huvudsakligen en foljd av 6kade kostnader, sarskilt relaterade till pensioner och
den paverkande effekten av hdg inflation. For att hantera detta kommer en del av
resultatutjamningsreserven att anvandas. Trots detta forvantas anda ett negativt balanskravsresultat.
Den nuvarande ekonomiska situationen ar temporart mycket utmanande och kopplad till globala och
nationella ekonomiska férhallanden. Denna situation beddéms vara dvergaende och att tvinga
forbundets verksamhet att genomga betungande nedskarningar ar inte en langsiktigt hallbar strategi.

| kommunallagen finns en mojlighet att avvika fran balanskravet under extraordinadra omstandigheter,
under forutsattning att de atgarder som vidtas ar férenliga med en sund ekonomisk férvaltning.
Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte kunde férutses eller planeras for.
Forbundet jamfor detta med den sallsynta situationen ar 2018 nar synnerliga skal godkandes pa
grund av den ovantade flyktingstrémmen.

Det ar darfor av yttersta vikt att forbundet aberopar synnerliga skal for att undvika omedelbara och
kortsiktiga nedskarningar. Kostymanpassningar som sannolikhet annars skulle fa langsiktiga negativa
konsekvenser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska kvalitet och elevernas
studieresultat pa lang sikt.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna genom intern finansiering (PO-paslag). Under
aret har den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-paslag sarredovisats for att pavisa den
forhdjda kostnaden vilket ger ett underskott om 23,6 mkr.



Pensionskostnaden for Kalmarsunds Gymnasieférbund for helaret 2023 vantas aven bli hdgre an
enligt senaste prognos (1,8 mkr). Fler anstallda vantas kvarsta i avtalet KAP-KL &n vad som antogs i
foregaende berakning vilket ger hogre kostnad for forsakringspremien. Det kompenseras till viss del
av lagre prognos for den avgiftsbestdmda pensionen av samma orsak. Tilsammans med
forvaltningsavgifter, forandring av semesterléoneskuld mm sa ger posten ett underskott pa helar om
1,3 mkr. Arbetsgivaravgifter tilsammans med den planerade interna finansieringen férvantas ge ett
tillskott om 2,3 mkr.

Portfoljen hos KLP tappar lite i augusti men gar battre an index. Totalt under 2023 sa& ar portféljen upp
5,8 % jamfort med index som stigit med 3,8 %. Ranteportfdljen fortsatter att leverera och KLP:s
rantestrategi har varit gynnsam senaste aren. Forbundet har placerat 30 mkr i portféljen och vardet ar
vid delaret 31,8 mkr. Vardering av portféljen vid arets slut har forbundet lagt pa noll. Total avvikelse
prognostiseras till plus 0,1 mkr for finanserna.

Prognosen innehaller ett helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgar till minus 5,5 mkr.
De interkommunala ersattningarna uppvisar ett budgetunderskott om 7,3 mkr medan de
gemensamma verksamheterna lyfter prognosen med 3,8 mkr. Restaurang- och caféverksamheten
kalkylerar med ett underskott om 0,8 mkr.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr. Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till
och med augusti manad vilket motsvarar 21%. Prognosen ar att alla de budgeterade medel kommer
anvandas innan arets slut.

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen vid avstdmning av innevarande ar och de tva
kommande planeringsaren. Arets (och &ven kommande &rs) prognostiserade resultat och héga
kostnadstryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt avsnitt).

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstalls genom tre prioriterade omraden
("Kunskap, utveckling och larande”, "Normer, varden och inflytande” samt "En skola pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet’) med 15 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa
foljs fem delmal upp i delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret.

Gymnasieférbundet har lyckats na 60 % av de mal som foljs upp i delaret (tre av fem). Dessutom ar

ett av malen de fem malen delvis uppnatt.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget ar 2023 uppgar till 11 mkr. Budgeten férdelas internt utifran
enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter dar den storsta delen ar avsatt for IT och
infrastruktur. Gallande lokaler och fastigheter har férbundets lokalstrateg i uppgift att samordna och
prioritera férbundets investeringar for detta omrade.

Inom gymnasieverksamheten finns behov av investeringar for stadigvarande l1aromedel pa ett flertal
yrkesprogram samt inredning och méblemang till klassrum och gemensamma ytor.

| verksamheten for vuxenutbildning bestar investeringsbehovet av bland annat utrustning till
utbildningar men ocksa utveckling av digitala l1armiljder samt mdblemang.



Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till och med augusti manad.

Prognosen ar att alla budgeterade medel kommer anvéandas innan arets slut.

For 6vergripande verksamhet finns investeringsutrymme om totalt 8,2 mkr. Har ingar kostnader for
elev- och personaldatorer samt digital omstallning men aven kostnader fér évergripande
lokalférandringar. For 2023 har det handlat om anpassningar i fastigheten Vastergard samt mindre
anpassningar i fastigheten Storken.

Verksamheten for Restaurang & café har forbrukat 0,5 mkr genom reinvestering i kbksmaskiner och
inventarier till matsal, av verksamhetens investeringsbudget om 0,7 mkr. Bedémningen ar att
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret.

Axel Weldelskolan har under 2023 flyttat ater till Axelgard efter ett par ar med verksamhet aven pa
Vastergard. Under hdsten 2023 ar det endast YH-utbildningen som lokaliseras till Vastergard
avseende Axel Welidelskolans utbildningsomrade. Verkstadslokalen pa Axelgard har under aret
anpassats till verksamheten och kan nyttjas pa battre satt. D& dessa storre investeringar ar gjorda sa
har enheten under aret en lagre budget (0,3 mkr) for investeringar. Digitala miljéer och stadigvarande
undervisningsmaterial ar de poster som ryms inom given budgetram. Inga medel ar hittills nyttjade
men prognosen ar att enheten kommer nyttja hela budgeten.

Stagneliusskolans planering for sin investeringsbudget 2023, som uppgar till 0,3 mkr, att utrusta
arbetsrum och klassrum med mébler och anpassade inventarier. Vid delarets avstamning har 0,2 mkr
nyttjats till att utrusta AST-enhetens lokaler.

Jenny Nystromskolans investeringsutrymme uppgar till 0,1 mkr. Behov av ny diskmaskin pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att tdcka in hela arets investeringsbudget.

Anpassat gymnasiums investeringsbudget pa 0,5 mkr har anvants till de nya lokalerna pa Vastergard.

Lars Kaggskolans investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,8 mkr. | planeringen ar det framfor allt
investeringar av stadigvarande laromedel till skolans olika program. Per den sista augusti ar halften
av utrymmet utnyttjat dar den storsta posten avser robotteknik pa El- och energiprogrammet och
Teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten fér Olands utbildningscenter uppgar till 0,1 mkr. P& Olands utbildningscenter &r
tankta investeringar framst kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom vard- och
kockbildningarna. Utdver dessa aven investeringar i digitala larmiljder pa skolan.
Investeringsbudgeten ar vid avstamning inte nyttjad men prognosen ar att den kommer nyttjas fullt ut.

De finansiella malen anger att investeringsverksamheten, under planeringsperioden 2023-2025, ska
sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilkken man férbundet lyckas finansiera sina
investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resultat och/eller med hjalp av
férsaljningar/avskrivningar. | prognosen och planen fér 2023-2025 finns ett utrymme om minus 24 mkr
och ett investeringsbehov om 29 mkr. Detta innebar att forbundet inte klarar malet enligt nuvarande
prognoser.



Forvantad utveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen for medlemskommunerna forvantas det totala elevantalet
Oka under de kommande aren. Detta kommer att krédva 6kad organisering och lokaloptimering fran
forbundets sida. Om férbundet behaller samma andel elever fran medlemskommunerna som
nuvarande (77%), och om antalet externa elever 6kar i samma genomsnittliga niva som
medlemskommunerna, kommer férbundet att behdva 6ka sin organisation med ungefar 400 elever
fram till 2032.

For narvarande ar Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan i stort sett fullbelagda enligt lokala
forhallanden. Andra skolor som Jenny Nystromskolan och fastigheten Vastergard har mojlighet att ta
emot fler elever, men framtida programval &r komplexa och paverkas av varierande intressen. Att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet for olika program ar utmanande, speciellt med osakerhet kring
elevval och resursbehov fér olika programtyper.

En specifik utmaning ar minskningen av elevantal och program pa Jenny Nystromskolan, sarskilt
inom program med behov av speciallokaler och utrustning. Utmaningar vantar dven vid planeringen
av Anpassad gymnasieskola, dar kostnaderna per elev ar betydligt hégre an for nationella program.

Forbundet star infor ett 6kande antal elever med autismspektrumtillstand (AST) och elever utan
behorighet till nationella gymnasieprogram. AST-enheten ar redan fullbelagd och dkad tillstrdmning
kraver anpassade resurser och kompetens. Utmaningen med elever utan behdérighet ar att
gymnasieskolan maste 6ka bemanningen for att stodja dem, vilket kan vara ekonomiskt krdvande.



Okat elevantal paverkar ocksa matsalskapaciteten. Skolor som Lars Kaggskolan och
Stagneliusskolan behdver utvidga och underhalla matsalar for att méta framtidens elevbehov, vilket
resulterar i hdgre lokalkostnader.

Den storsta utmaningen infor framtiden ar dock den negativa resultatutveckling som prognostiseras
de kommande aren, vilket paverkar det egna kapitalet negativt. Det befintliga eget kapital pa 64
miljoner kronor kommer att belastas med det prognostiserade arets underskott pa 32,4 miljoner
kronor samt en utbetalning pa 6,3 miljoner kronor till medlemskommunerna. Detta resulterar i att
férbundet forvantas ha ett negativt eget kapital med det prognostiserade resultatet for 2024. Utan
extra insatser eller tillskott och med nuvarande kostnadsstruktur férvantas forbundet aterstalla ett
positivt eget kapital forst ar 2030. Férbundets negativa resultat kommer aven paverka
medlemskommunernas koncernresultat i enlighet med deras agarandelar. Samverkan mellan
forbundet och medlemskommunerna ar darfér avgérande for att hantera dessa framtida utmaningar
och for att finna hallbara I6sningar som ger en bibehallen utbildningskvalitet.

Vasentliga personaluppgifter

Antalet tillsvidareanstallda i juli 2023 har minskat nagot fran féregaende mattillfalle, december 2022,
fran 566 till 563 medarbetare. Antalet visstidsanstallda har minskat fran 62 medarbetare till 38
medarbetare. Majoriteten av de visstidsanstallda bestar av obehériga larare och pedagogiska
assistenter. Timavidnade omraknat till arsarbetare har fran januari till och med juli i jamférelse med
féregaende matning har 6kat med 0,4 arsarbetare.

Andelen kvinnor och man av tillsvidareanstallda ar i princip oférandrat sedan arsredovisningen i
december 2022. Majoriteten i férbundet ar larare som anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor
det svart att vid rekrytering fa sdkande av det underrepresenterade konet. Detta gor det i sin tur svart
att uppratthalla en jamn kénsfoérdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jamn
kénsfoérdelning, 61 % kvinnor och 39 % man. For att en kdnsférdelning ska vara jdmn ska intervallet
vara inom 60/40. Av de visstidsanstallda ar 50 % kvinnor och 50 % man.

Medelaldern i férbundet ar 48,4 ar vilket ar relativt hdgt. Det ar nagot som ocksa syns under
"aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstallda” dar 47,4 % av medarbetarna ar mellan 50-69 ar.

Fran och med 1 januari till och med 31 juli 2023 har 25 tjanster annonserats ut. Under 2022 vid
samma perioder sa annonserades 36 tjanster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annonserat ut
farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer. Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har
organisationen vuxit och nu ar dessa tjanster tillsatta. Av de 25 tjansterna ligger 20 st under kategorin
"pedagogisk verksamhet”. 18 av de utannonserade tjansterna har varit tillsvidareanstallningar.
Personalomsattningen visar, i jamférelse med féregaende delarsbokslut, en liten minskning av
avgangar som har orsak "egen begaran”. | juli 2022 hade 11 medarbetare sagt upp sig pa egen
begaran och 5 medarbetare hade avgatt pa grund av pension. | &r ar antalet avgangar mellan januari
och juli pa grund av egen begaran 10 medarbetare och pa grund av pension ar 2 medarbetare.
Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2022) star arbetsgivaren infor stora
rekryteringsutmaningar framoéver. Kompetensforsorjningen for kategorin larare ar komplex da
legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att hitta larare med ratt formell kompetens till



de vakanta tjansterna. Kalmarsunds gymnasieférbund pabérjade under 2022 ett arbete med att
kartlagga kompetensen bland amneslarare. Syftet ar att identifiera i vilkka amnen det ar eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlaggningen bestar av flera delar som analys av
pensionsprognosen pa amnesniva, kartlaggning av kompetens hos behériga larare samt kartlaggning
i vilka @mnen obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasieférbund har ocksa fatt ta del av
statistik fran Linnéuniversitetet kring hur manga lararstudenter som utbildas i varje &mne samt vilket
ar de forvantas ta examen.

Personalmatt, juli 2023

Antal anstéllda Totalt Kvinnor Man
Arsarbetare av manadsavlénade 574 352 221

Manadsavlbnade 599 367 232
Andel kvinnor/méan av manadsavlonade 100% 61% 39%
Tillsvidareanstallda 563 350 213
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstallda 100% 62% 38%
Manadsavlonade visstidsanstallda 38 19 19

Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda 100% 50% 50%
Timavlonade Jan 2023-Juli 2023 Totalt Kvinnor Man
Timmar omraknade till antal arsarbetare 8,4 54 3,0
Medelalder Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 48,4 48,7 48,0
Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

96,2% 95,8% 96,7%

Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda Totalt Kvinnor Man
>29 3,6% 2% 1,6%
30-49 49% 30% 19%
50-69 47,4% 30,2% 17,2%
Antal

Procent Jan-Juli Antal Jan-
Personalomsattning Jan 2023 - Juli 2023 2023 2023 Juli 2022
inkl egen begaran och pension 1,77% 10 16
egen begaran 1,41% 8 11
pension 0,6% 2 5

Externt annonserade tjanster under perioden 1 januari till 31 juli uppgick till 25 stycken tjanster totalt
varav 21 stycken tjanster var under kategorin pedagogiskt arbete. Av dessa var 18
tillsvidareanstallningar och 7 visstidsanstallningar.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron fran januari 2023- juli 2023 ar 3,4 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron for ar 2022 var 4,0 %. Sjukfranvaron har minskat nagot hos alla
aldersgrupper jamfort med 2022. Den stdrsta minskningen har skett i aldersgruppen 50 ar eller aldre,
uppmatte 2022 5,2 % och nu vid denna matning 4,6 %.

Av den totala sjukfranvaron ar 41,5 % langtidssjukfranvaro vilket ar en 6kning jamférelse med
foregaende ars statistik vid samma tidpunkt, 37,5 %.

| jamforelse med snittet fér ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken ar 8,1 % ligger
Kalmarsunds gymnasieférbund sjukfranvaro lagt med 3,4 %. Den laga totala ackumulerade
sjukfranvaron hittills under 2023 kan delvis férklaras med att frdnvaron minskar under
sommarmanaderna. Men dven om man tittar pa enskilda manader sa ligger franvaron pa laga nivaer
jan-maj. For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med férebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Total sjukfranvaro Jan-Juli  Jan-Dec Riksniva

2023 2022 medelvarde

kommuner
2022
1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3,4% 4,0% 8,1%
2. Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) av total sjukfranvaro 41,5% 37,5% 37,3%
3. Sjukfranvaro ackumulerad for kvinnor 4,0% 4,6% 8,8%
4. Sjukfranvaro ackumulerad foér man 2,3% 2,6% 57%
5. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,5% 1,7% 7,5%
6. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 2,3% 2,8% 7,5%
7. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 4,6% 5,2% 8,9%

Sjukfranvaroredovisning dr obligatorisk ddr den totala sjukfrdanvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mdn och dlder i
relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Varje ar genomfoérs en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till forbundets arbetsplatser som
besvaras av chefer, fackliga féretradare, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljdverkets foreskrift
2001:1. Férbundskansliet sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje arbetsplats ta fram
en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i respektive lokal
samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund fér kommande insatser inom arbetsmiljbomradet.
Uppfdljningen for 2022 visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstallande. Rutiner
och policys ar kadnda i organisationen, samverkan upplevs fungera bra, ansvarsférdelningen i
arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med Arbetsmiljoenheten ar val fungerande. Ett
utvecklingsomrade som uppmarksammades i enkaten 2020 var brist pa kunskap kring rutinen fér akut
fara for vapnat vald. Efter flertal olika insatser inom omradet upplevs rutinen kommunicerad i
organisationen och det framkommer inte langre nagon uttalad brist pa kunskap inom omradet.

Under 2023 har foérbundet fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsoérjning. Arbetet har utmynnat i
en overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt pa central niva med
implementering, och genomférande av aktiviteter samt kartlaggning och identifiering av behov pa



lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utforts pa central niva ar:

e Professionsprogrammet — utbildar sin fjarde omgang larare. Mindre revideringar av innehallet
genomférs varje ar for att anpassa programmet mot nuvarande foérandringar i var omvarld
samt interna prioriterade mal.

o Forstelarare — Det har varit en ny ansdkningsomgang och 17 har fatt fértroendet att ha
forstelararuppdraget.

e Trygga kompetensforsorjningen - For att trygga kompetensforsérjningen inom elevhalsan har
forbundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda tva amneslarare for att uppna behorighet
som speciallarare med inriktning Sprak-skriv- och lasutveckling eller Matematikutveckling. 80
% av utbildningen sker pa betald arbetstid. Utbildningsstart hosten 2022. P& grund av
vakanser sa har en tjanst utdkats under 2023. Tre fortbildningar av amneslarare ar nu i gang.

e Loénebildning — Nya |6nekriterier och bedédmningsmatris blev faststallda under varen 2023 och
ska tillampas infor 2024 ars I6nedversyn. En lansering till all personal har utférts under varen
2023 och under hdstterminen sa fortsatter utbildningsinsatser till all personal.

o Medarbetarsamtal — Nya fragor till medarbetarsamtalet ar framtaget for att ga i linje med de
nya I6nekriterierna. Det finns nu en tydlig rod trdd mellan medarbetarsamtalet och
I6nekriterierna samt en koppling till de kulturbdrande beteendena och personalpolitiska
programmet.

Vartannat ar genomfér Kalmarsunds Gymnasieférbund en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten
2022 visar att Kalmarsunds gymnasieférbund natt malen i det personalpolitiska programmet. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och mats inom omradena motivation, ledarskap och
styrning. Medarbetarenkaten 2022 visar pa hoga resultat for HME-faktorerna inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Enkaten visar ocksa att det ar marginell skillnad pa hur man och kvinnor ser pa sin
arbetsmilj6. Tva omraden med lite lagre index ar arbetsbelastning och arbetstid. Medarbetarenkaten
visar pa forbattrade resultat i omradet arbetsbelastning jamfért med 2020. Fragorna kopplade till
arbetstid ar nya infér 2022 medarbetarenkat och darfér finns inget tidigare resultat att jamféra med.
Varje enhet har fatt géra en handlingsplan kopplat till resultaten pa respektive enhet.
Handlingsplanerna handlar om information samt dialog medarbetare och chef angaende
arbetsbelastning och arbetstid.

Medarbetarenkaten staller ocksa fragan hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. Varden 6ver 0 ar bra, det visar att det finns fler ambassadérer
an kritiker. Att ligga mellan +20 anses vara mycket bra och ett varde éver 50 ar extra allt.
Foregdendes medarbetarenkat 2020 visade pa nyckeltalet 16 i ambassadorskap. Medarbetarenkaten
2022 visar ett resultat pa 35,1 i ambassadorskap.

Ovriga forbundsévergripande insatser

o Stdédmaterial for chefer att anvanda under arbetsplatstraffar fortsatter att utformas.
o Rutinen for skyddsorganisationen revideras tillsammans med centralt huvudskyddsombud.
o Krisberedskapsplanen ar reviderad och faststalld.
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Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet innebar att kommuner och landsting skall uppratta en budget for varje
kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. FOr verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen -32,4 -10,0 -6,7
orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,0 -10,0 -6,7
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 9,4 10,0 0,6
Balanskravsresultat -23,6 0,0 -6,1
Synnerliga skal foreligger att ej aterstalla 23,6 0,0 0,0
Aterstalining resultat 0,0 0,0 0,0

Forbundet kommer, enligt prognos, under ar 2023 redovisa ett negativt resultat enligt
resultatrakningen. Dock kommer férbundet hantera delar av detta och balanskravsresultatet kommer
darmed skilja sig fran resultatet i resultatrakningen.
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Balanskravsresultatet raknas fram i en till resultatrakningen sidoordnad balanskravsutredning. Dar
gérs justeringar av ett antal angivna kostnader och intakter. Aven RUR hanteras i denna utredning.
Gymnasieférbundet kommer under ar 2023 nyttja delar av den avsatta resultatutjamningsreserven.
Den hdga inflationen paverkar forbundet hart via bland andra el-och materialkostnader, hyror och
livsmedelskostnader. De 6kade kostnaderna ar helt kopplade till en omvarldssituation dar férbundet
ar maktlost. Till detta nyttjas férbundets RUR.

Om balanskravsresultatet, enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Fullmaktige far besluta (11 kap. 13 § kommunallagen (2017:725)) att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal. Dessa skal kan vara kopplade till:

e Stark finansiell stallning

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktar

o Andra skal som kan férsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god ekonomisk
hushallning.

Propositionen om god ekonomisk hushallning papekar att det ar majligt att avvika fran balanskravet
om det finns exceptionella skal. Dessa situationer handlar om fall dar avvikelsen ar starkt motiverad
och att atgarderna som en kommun generellt vidtar maste vara i linje med god ekonomisk
hushallning, har beaktats. Vidare finns ocksa en mgjlighet fér en kommun eller region att metodiskt
och férutsebart minska sitt eget kapital genom att referera till specifika omstandigheter som motiverar
att ett negativt resultat inte behéver korrigeras.

Det har inte pa nagot satt varit maojligt for forbundet att forutse eller férbereda sig for den betydande
inflationen som drabbade Sverige samtidigt med inférandet av det nya pensionssystemet. Det bor
noteras att denna situation ar temporar, enligt SKR’s prognoser, och férvantas aterga till normala
nivaer med borjan under ar 2025. Nytt pensionsavtal samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet om cirka 23
mKkr.

Situationen kan likstallas med den exceptionella kostnad och exceptionella skal som férbundet
upplevde under 2018 och dar revisionen stallde sig bakom férbundets aberopan om synnerliga skal
bade i delarsbokslut och arsbokslut. GYF har genomfért en langsiktig finansiell analys som uppfyller
kraven for sund ekonomisk forvaltning. Denna analys starker aven fortroendet for att stédja
anvandningen av sadana betydande skal.

Forbundet aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla arets negativa balanskravsresultat.
Justeringar som gors med aberopande av synnerliga skal paverkar inte det redovisade
balanskravsresultatet utan hanteras efter balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Forbundets motivering till att aberopa synnerliga skal ar, som redogjorts for ovan, en tillfallig mycket
utsatt ekonomisk situation kopplad till omvarldens och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska
utveckling. Situationen bedéms vara tillfallig och att darfor forsatta forbundets verksamheter i harda
besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi. Att i stallet nyttja férbundets goda
upparbetade ekonomiska stallning under dessa kommande tva utmanande ar ar att foredra. Att
forbundet skulle behdva aterstalla ett ekonomiskt negativt resultat skapat av yttre, helt opaverkbara,
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omstandigheter upplevs orimligt. Detta d& det med stdérsta sannolikhet skulle paverka skolans
pedagogiska kvalité och elevernas studieresultat framgent.

Samarbetet med férbundets medlemskommuner &r mycket god och preliminart 16fte om tillskott om 30
mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna gemensamt tar for att sakra forbundets
ekonomi.

Ekonomiska mal

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Malet ar
i budget 2023 att den under planeringsperioden inte ska understiga ett medel om 15%. Malet har i
tidigare ars budget varit att soliditeten ska 6ka under planeringsperioden men med de ekonomiska
forutsattningar som nu rader finns inget varde med ett sadant mal. Férbundet behdver fokusera pa att
halla en acceptabel ekonomisk niva och inte strava efter att starka balans och resultatbudget med
minskad kvalitet i verksamheten som eventuell befarad féljd.

Under planeringsperioden ska soliditeten inte understiga ett medel om 15 procent. Planen visar att
forbundet inte nar malet.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025 2023/2025

Soliditeten ska under planeringsperioden inte
understiga ett medel om 15%. 17% 11% 6% 11,1%

Likviditet

Foérbundets mal gallande likviditeten, det vill sdga den kortsiktiga betalningsférmagan, anger att
likviditetssaldot i genomsnitt dver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Prognosen ar att likviditetsmalet med arets hittills genomsnittliga utbetalningar och saldo kommer att
uppnas. Dock ar de tva planeringsaren varre utsatta. Att noga félja och bevaka férbundets
likviditetsprognos ar av stor vikt.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets Likviditetssaldo genomsnitt > 68,4 45,5 46,2
En manadsutbetalning 60,0 62,6 61,7
Positivt resultat = malet uppnatt 8 -17 -16
Investeringar

Det finansiella malet for investeringsverksamheten ar att forbundets investeringar, under
planeringsperioden 2023-2025, ska sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken
man férbundet lyckas finansiera sina investeringar med egna medel, det vill saga med sitt resultat
och/eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar.
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Prognos Plan Plan

50 % sjalvfinansiering investeringar 2023 2024 2025 Totalt
Resultat -32,4 -10,0 -6,7 -49,2
Avskrivning/férséljining 8,4 8,5 8,5 25,3
Utrymme -24.1 1,5 1,8 -23,8
Investeringar 11,0 10,0 8,0 29,0
Positivt resultat = mélet uppnatt -30 -7 -2 -38

Tabellen ovan visar att forbundet inte nar malet.

Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rékenskaperna gar ihop, utan innefattar aven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. |
kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(ovan ndmnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Férbundet har dven en finansiell beredskap i form
av flera ars tidigare uppbyggt resultat som bland annat avsatts till en resultatutiamningsreserv.

Med den grundliga genomgang av ekonomin efter 2018 da férbundet visade ett resultat om minus 21
mkr visar férbundet en styrka att vanda ett negativt utfall till en ekonomi i balans. Detta tack vare
tidiga insatser, samlade krafter inom forbundet och med stéd fran medlemskommunerna. Att
dessutom att under de senaste aren kunna bygga upp en RUR for att mildra eventuellt kommande
tuffa ar visar detta ytterligare. Att forbundet, tilsammans med stérre delen av Sveriges kommuner och
regioner, nu behdver nyttja dessa ars insatser och resultat visar det fokus forbundet har pa
langsiktighet och hallbarhet.

Foérbundet hanvisar aven delvis till synnerliga skal for att inte behéva aterstalla negativt resultat under
2023. Foérbundets motivering ar en tillfallig mycket utsatt ekonomisk situation kopplad till omvaridens
och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska utveckling. Situationen beddéms vara tillfallig och att darfér
forsatta forbundets verksamheter i harda besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi.
Att i stallet nyttja férbundets goda upparbetade ekonomiska stéallning under dessa kommande tva
utmanande ar ar att foredra. Dessutom ar samarbetet med férbundets medlemskommuner mycket
god och preliminart 16fte om tillskott om 30 mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna
gemensamt tar for att sakra férbundets ekonomi.

Sammantaget ar bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallining.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.
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Pensionsforpliktelser
Total pensionsférpliktelse i balansréakningen
a.) Avséttning inkl sérskild Ibneskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital
varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
34 037 32794 34 143
2700 2632 2711
31337 30 162 31432
97 547 79 375 74 951
0 0 0
131 584 112 169 109 093
98% 98% 98%
104 638 104 638 102 407
14 206 14 206 16 524
0 0 0
31762 30 012 29908
136 400 134 650 132 315
-4 816 -22 481 -23 222
1,0 1,2 1,2

Sammanstallningen ovan visar forbundets totala pensionsskuld enligt rekommendation 15 fran Radet

fér kommunal redovisning.
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Maluppfyllelse — verksamhetsmal 2023

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: For att nd malet kravs att forbundet nar det uppsatta granserna for tva indikatorer, det
har forbundet inte gjort i ar. For forsta gangen pa manga ar har férbundet lagre andel elever som tagit
gymnasieexamen an riket, dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kaggskolan klarade den
indikatorn. Gallande den genomsnittliga betygspoangen sa har forbundets gymnasieskolor évertraffat
rikets siffror med marginal.

Rektor pa Jenny Nystromskolan B ar otroligt stolt dver den utveckling skolan gjort det senaste aret.
Alla mal ar inte naddda men rektor ser en 6kning inom manga av de omraden som mats. Skolans
omorganisation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Skolan ser en 6kad samverkan mellan
olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig larmiljé. For att skolan ska lyckas battre sa jobbar
personalen bland annat med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under ledning av
forstelarare, tillhandahaller studiehandledare pa modersmal, digitala hjalpmedel som komplement till
larobdcker, kvalitativa éverlamningar. Skolan behdver aven arbeta entraget med elever som ar
franvarande for ar eleverna pa plats sa finns det goda chanser att uppna malen.

Lars Kaggskolan har natt malet for skolan som helhet. Pa hantverksprogrammet nas inte malet, da
86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler betygspoang. Framgangsfaktorer for
skolan ar yrkeslararnas intresse for eleverna att de ska klara av alla kurser pa programmet inte bara
yrkeskurserna. Skolans resurscentrum ar en framgangsfaktor som bidrar till elevernas hdga
maluppfyllelse. Vi behdver reagera snabbare nar vi ser/kanner en oro for elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i pagaende kurser. Bristande motivation och hdg franvaro ar utmaningar for
skolan pa vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen" har gatt ner
med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa indikatorn
"Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden. Det stora
utvecklingsomradet for skolan blir att forsdka fa eleverna att vara mer narvarande detta tror skolan
gors genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt for hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och amneslarare.
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |93,00% 90,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,10 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hdgre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Férbundet har natt malet for det forsta halvaret. De kurser som ar forlagda pa skolorna
har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna med nagra fa undantag. Detta tror skolorna beror pa att vi
har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. De kan sakerstélla elevens kunskap
pa plats. Eleverna med "Larande pa arbetsplats" (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i hogre
betygspoang.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annu battre ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Férbundet haller pa att
utveckla distansundervisningen och har under lasaret arbetat med studiehallar for att stétta elever
som laser pa distans. Skolorna analyserar elevernas behov kontinuerligt och férsoker anpassa for att
eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academediakoncernen som bedriver vuxenutbildning) har
samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner det totala resultatet. Dessa har skolorna svart att
paverka da de inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal med ansvariga pa
NTI om resultatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla | 84,0% 85,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 72 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla [12,10 12,20 12,10

. . & Mélvirde uppnétt | 7 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Skolledningen pa Jenny Nystromsskolan anser att elever som behdver hjalp och stod
far det, och EHT-teamen fungerar effektivt. Skolan arbetar for att férbattra processen genom att ha
mentorn som den primara kontaktpersonen till EHT. Mentor genomfér en kort utredning tillsammans
med elev och vardnadshavare innan denne vander sig till EHT.
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Det 6vergripande malet att identifiera och stddja elever som riskerar att inte na examen ar uppfyllt pa
Lars Kaggskolan, men det ar svart att faststalla exakt vilka faktorer som har stérst paverkan pa
elevernas framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en systematisk strategi for framjande och
forebyggande atgarder.

Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar val pa Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig
aterkoppling till lararna. Skolan anvander digitala verktyg for att involvera larare och framja ansvar for
elevhalsofragor. Utmaningen ar att fa elever i behov av stdd att ta emot de extra insatser som
erbjuds.

Pa AST-enheten bedrivs dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till specialpedagoger,
speciallarare, socialpedagoger, SYV och skolskéterska samt skolpsykolog med
malgruppskompetens.

En utmaning for skolorna ar att klargéra granserna mellan skolans stéd och externa parter som BUP
samt att utveckla personalens kompetens.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Tryggheten ar en utmaning pa flera av skolorna. Férbundet har som helhet inte natt
malet, resultatet ar pa samma niva som i riket. Den upplevda tryggheten varierar mellan skolorna och
programmen pa gymnasieskolan. Vuxeneleverna upplever dverlag en storre trygghet. Skolorna
rapporterar om positiva trender i fragor som rér elevernas bemdétande och trivsel, men utmaningar
kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och
krdnkande kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive
skjutningar och mord dar elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta har skapat oro bland
elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa mindre upplevd trygghet och det finns en
medvetenhet om att elever upplever otryggheten tydligare an manga andra ungdomar och lagger in
andra vérden i trygghetsbegreppet. Atgarder planeras, inklusive dkad narvaro av vuxna och en mer
synlig kurator, for att forbattra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer mellan larare och elever ar avgérande for att
hantera dessa utmaningar dar starkande av ledarskapet i klassrummet och framjande av
gemenskapen bland eleverna ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utmaningarna och
arbetar aktivt med att adressera dem.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner |Alla |87% 87%

du dig trygg i skolan?”

Nira malvirde | 2 Oférandrad

87% ‘
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Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Andelen krankta har 6kat i jamférelse med forra aret men ar under det uppsatta malet
for forbundet. Andelen elever som upplever sig krankta skiftar mycket mellan skolor, program och
klasser. Siffran ligger mellan 0 och 27 procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt
mentorskap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvands som atgarder for 6kad trygghet och i
férlaggningen minskad andel krankningar. Skolor rapporterar att de arbetar med framjande och
forebyggande atgarder for att minska krankningar och skapa en battre skolmiljé. Det inkluderar att
fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé fér eleverna. Flera
skolor visar en positiv trend nar det galler trivsel och bemétande mellan eleverna. Detta tyder pa att
atgarderna som genomfors ger positiva resultat och att skolorna ar engagerade i att forbattra
situationen, men det finns behov av att forbattra analysen och involvera eleverna i den i storre
utstrackning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan "Har | Alla |6,3% 7,1% 7,3% Malvirde uppnatt 2 dkad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan A

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Det ar svaga resultat pa anpassad gymnasieskola nar det kommer till trygghet pa
skolan. Vi har tidigare ar fort resonemang kring att vissa av vara elever upplever otryggheten tydligare
an manga andra ungdomar och lagger in andra varden i trygghetsbegreppet. Det kan handla om att
det kan kadnnas otryggt om nagon ser att man gar pa anpassad gymnasieskola istallet for pa
gymnasiet. For nagra elever ar det viktigt att dolja det. Vi kan behdva undersdka vad vara elever
lagger in i begreppet trygg for att fullt ut forsta vad resultatet star for. Men det spelar ju egentligen
ingen roll. Skolan ska vara en trygg plats for alla elever. Vi far helt enkelt arbeta vidare med
trygghetsframjande atgarder. Vi behdver ha fler vuxna i vara korridorer. Skolledningen har bestamt att
vi ska moéta vara elever varje morgon, att vara mer synliga under skoldagarna och var nya kurator
(utdkning fran 50% till 100%) kommer att finnas tillganglig och synlig pa skolan i stérre utstrackning ar
tidigare. De pedagogiska assistenterna har redan en viktig roll och vi ska anvanda idrottslarare och
estetlarare pa raster for att hjalpa till med olika aktiviteter. De ar inte mentorer och kan darfor lagga
mer tid i detta férebyggande arbete och det uppdraget startar under hésten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner |Alla |89% 84% 87%

du dig trygg i skolan?”

‘ w» Ej accepterat varde ¥ Minskad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Under héstterminen 2022 hade vi vissa utmaningar pa Storken med vissa nationella
klasser kopplat till en utmanande elev. Mdjligen ligger de upplevelserna till grund aven fér resultatet
for 2023 nar eleverna besvarade enkaten. Vi fortsatter vart arbete mot kréankningar genom att
involvera var nyanstallda kurator i trygghetsfragor i storre utstrackning an tidigare. Kurator, liksom
elevhalsopersonal och pedagogisk personal, behdver ocksa vara mer involverad i vart systematiska
kvalitetsarbete. Analysen behdver generellt bli battre underbyggd genom att eleverna tillfragas i stérre
utstrackning. Svaren pa trivselenkaten ar ibland svartolkad och dar behdver vi utforska annu mer.

Trygghetsgruppens arbete bor tydligare ledas av kurator an vad som ar fallet idag. Vi tror att det
kommer att vara positivt att dela upp vara nationella klasser sa att halften haller till pa JN och halften
pa VG. Dessutom hoppas vi pa att det blir lugnare generellt pa Vastergard nar bara var elevgrupp
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kommer att halla till dar. Det var periodvis svart att dela rastytorna pa Campus Storken med
Stagneliusskolans elever, vilket vi inte behdver gora fran och med hosten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla | 15,0% 18,4% 15,0% = Ej accepterat virde 2 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan B

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Vi ar otroligt stolta éver den utveckling vi har gjort samt vart vi ar pa vag - som ni
kommer marka sa har vi inte natt malen men vi ser en 6kning inom manga av de omraden som mats.
Vi har omdanat hela JN:s organisation vilket inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Vi ser en 6kad samverkan mellan
skolans olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig Iarmiljé. Den har resan ar till stor mgjlig
eftersom vi har en sammanhallen ledningsgrupp vars medlemmar tar ett stort ansvar och
kommunicerar ut ett budskap som anger en riktning.

Nog om detta; JN har inte natt malen pa samtliga program; VO samt Na ligger lagre an riket (JN totalt
86% mot riket 91%). Analysen vi gor ar att pa VO har vi manga nyanlanda elever, Na likasa (som
"tvingas" ga pa NA trots att de inte vill). Vi ser aven en 6kad psykisk ohalsa generellt dver skolan. For
att vi ska lyckas battre sa gor vi foljande; Bedriver Skua (forste-larare), studiehandledare pa
modersmal, inlasningstjanst, Begreppa, Ledning och stimulans (KPT med spec/forstelarare),
kvalitativa 6verlamningar, fortsatta utveckla vart SKA-arbete etc. Behdver aven arbeta entraget med
elever som ar franvarande (ar eleverna pa plats sa brukar det inte vara nagra problem att uppna
malen).

Vill lyfta fram vara éverlamningar i ar; vid presentation mot personalen pa JN sa har EH presenterat
pa gruppniva, d.v.s. anvand de har metoderna/strategierna pa en framjande niva sa kommer fler
elever uppna malen. Darefter har enskilda elever namnts. De enskilda eleverna kommer spec. sedan
traffa for att visa pa de digitala hjalpmedel som finns. Spec. kommer ha KPT kring de
metoder/strategier som ar de mest "vanliga" - kadnns otroligt spannande och bra upplagg.

Kommer tidigarelagga utvecklingssamtalen, nr.1 (september) vars mal ar att skapa goda relationer
mellan skolan och hemmet, félja upp éverlamningarna, trygghet och trivsel o.s.v. och nr.2 (januari) sa
har vi battre underlag i pagaende kurser

Vi ar lite oroliga hur studieresultaten kommer arta sig pa yrkesprogrammen nar elever ska/kan
erbjudas 2 700p/2 800p vilket har inneburit att vi gjort férandringar i timplanen och darmed har
eleverna fatt ett mycket tuffare schema i och med fler poang i arskurserna och darmed mer
undervisningstid per vecka (APL, garanterad undervisningstid).
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |84,00% 86,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,80 15,40 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt

Kommentar: Skolan har natt malet. Skolledningens bedémning ar att de elever som ar i behov av
hjalp och stéttning far det och elevhalsateamen (EHT) fungerar val. Vi stravar mot att forbattra oss
genom att mentor ar den person som "ska" vanda sig till EHT (om en generell utmaning som det ar de
flesta fall) och att innan mentor kommer till EHT ha gjort en kort "utredning" vad anledningen ar till
problemet, den "utredningen" ska goras tillsammans med elev och vardnadshavare. Vi dokumenterar
via mind-map for tydliggérande. Ska strava efter att arbeta mer framjande/férebyggande nar vi ser
monster pa programmen/skolan.

En betygskonferens vid lasarsstart har inforts som mycket syftar till att fanga upp elever som riskerar
att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som av olika skéal inte varit féremal for EHT t.ex.

En utmaning ar gransdragningen mellan det stéd som skolan ska erbjuda och vad externa parter som
BUP etc. ska erbjuda. | den fragan finns ocksa personalens kompetensutvecklingsbehov.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

W [nte natt malet

Kommentar: Vi har 6kat nagot pa JN totalt, gatt fran 83% till 84% med malet 87%, men minskad pa
vissa program sasom BF, RL, VO. Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend 6ver skolan géllande
fragor sasom "Hur tycker du eleverna beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?",
"Kéanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva
effekter, men vi ligger generellt under pa JN vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behdver fortsatt ha
fokus pa detta framover. Det vi vet att vi har utmaningar med framst tva saker; ar i enskilda klasser
som tryggheten inte ar bra (har arbetar elevhalsan och mentorer tillsammans) samt att de finns en
verbal jargong med "skamt" som upplevs krankande.

Skolledningen har organiserat "ansvarsomraden" dar en har mer "6vergripande" ansvar for trygghet
och trivsel via Trygghetsgruppen, elevinflytande etc.
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Att skapa en social tillganglig 1armiljé ar en prioritet for oss och det sker olika programprojekt
("Fyrklévern" pa NA, trygghetsbarometern pa IM etc.). Men det 6vergripande arbetet med trygghet
och trivsel ar féljande; det relationella mentorskapet vars syfte ar att skapa trygga klasser vilket
innebar att mentor samt eleverna ska lara kdnna varandra direkt vid skolstart (samarbete med
kuratorerna fér framtagande av metoder). Vi har haft MVP pa flera av vara klasser (nya
program/klasser i ar), vi har klassrumsplaceringar (samma madblering 6ver hela skolan), styr
gruppindelningen, utvecklar vart elevinflytande med fokus pa trygghet och trivsel. Trygghetsgruppen
har stort fokus pa den verbala jargongen detta ar.

Vi kommer aven informera bade personal samt elever om de aktuella rutiner som galler samt vilka
férvantningar vi staller.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kénner du |Alla |83% 84% 87%

dig trygg i skolan?”

‘ w'Ej accepterat virde | 7 Okad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: For oss pa JN har vi hogt stallda mal vad galler upplevelsen av krankningar - det hor
inte hemma JN. Malet for JN var 11.6% och utfallet blev 9.2%. Gar vi pa klassniva sa har det viss
6kning av krankningar pa vissa program medan andra ser vi en minskning. Gor vi en analys pa
klassniva sa ar det vissa klasser som klimatet inte ar optimalt. | dessa klasser arbetar mentor,
arbetslaget samt diverse professioner fran EH for en forandring. Krankningar sker i medparten av
fallen mellan elever och sker framférallt i klassrummen och korridorer. Vi vet ocksa genom
trygghetsgruppen undersokning av krankningar att det ar verbal jargong som elever upplever
kréankande (sexuellt, etniskt, kdn etc.). En trakig sak i det hela ar att eleverna inte riktigt litar pa att de
vuxna agerar (25% av krankningarna pa JN sker i klassrummet, bara korridorerna ligger hogre pa
27%).

Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend éver skolan gallande fragor sasom "Hur tycker du eleverna
beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?", "Kanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket
visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva effekter, men vi ligger generellt under pa JN
vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behover fortsatt ha fokus pa detta framéver.

Har behover framjande/férebyggande atgarder implementeras;

Vi arbetar vidare med det relationella klassrummet och mentorskapet, MVP fortsatter
(medvetandegotra bade elever och personal), trygghetgruppen fokus pa verbala jargongen pa JN
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Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan Alla |10,0% 9,2% 11,6% M3lvirde uppnétt N Viinskad

"Har du nagon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?”
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Lars Kaggskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar:

Hogskoleférberedande program

For bade NA och TE ar malet uppnatt.

Avgangseleverna pa NA har en genomsnittlig betygspoang pa 17, 2 vid lasarsslut -23, att jamféra
med 17, 6 aret innan. En liten minskning alltsa. Under Iasaret har Skolinspektionen gjort en tematisk
granskning pa NA-LK utifran stor diskrepans mellan resultat pa nationella prov och satta betyg. Vi fick
nedslag pa alla tre punkterna, och vi kan se att de atgarder vi vidtagit under varen ocksa kan ha
skapat en stérre medvetenhet kring problematiken, vilket i sin tur kan ha lett till sjunkande
genomsnittliga betygspoang. Vad galler andelen elever med gymnasieexamen ar den 100 %, att
jdmféra med 93 % i riket vt-22. Elever pa NA ar generellt sett oerhort ambitisa och kommer till NA-
LK med hdga betyg och férvantningar med sig fran grundskolan. Det ar forutsattningar som
naturligtvis spelar roll for utfallet. Att det ocksa innebar att vi har en utmarkt undervisning for dessa
elever ar en for enkel slutsats att dra - manga av dessa elever skulle klara sig bra &ven med samre
undervisningskvalité. Var bild ar att det rader en kultur pa skolan, dar bade elever och larare ar mana
om att gbra sitt basta.

Som anges ovan ar malet natt pa TE, aven om trenden vad géller andelen elever med avklarad.
gymnasieexamen har minskat nagot sedan tidigare ar. Vi kan se att matematiken och fysiken ar svar
for manga elever, liksom gymnasiearbetet. En analys kring undervisningen i matematik och fysik och
elevernas mojlighet att na godkanda betyg i dessa kurser ar pabdrjad men vi ar inte fardiga an. Under
manga ar har en insats provats, dubblering av larare 1 gang/veckan i en kurs, men da den inte
utnyttjat och/eller fatt 6nskad effekt har vi gjort en férandring infor lasaret 23/24.

En utmaning for elever pa bade NA och TE ar att elever med annat modersmal an svenska och ofta
kort tid med det svenska spraket har svart att tillgodogora sig kurser i texttunga amnen, som kraver
mycket vad galler l1as- och begreppsforstaelse. Ett arbetssatt som framjar elevernas sprak- och
kunskapsutveckling ar ett satt att utveckla tillgangligheten ytterligare, liksom att det ar sjalvklart fér
alla att anvanda sig av inlasningstjanst och Begreppa. Studiehandledning pa modersmal ar ytterligare
en anpassning som ar gynnsam for dessa elever, bade pa grupp- och individniva. Den stéttningen
kan uttkas ytterligare.

Yrkesprogram

Malet ar natt pa BA. Arbetslaget arbetar gemensamt for att eleverna ska na malen samt lite till i
kurserna, oavsett amne. Drivkraften ar stor hos bade lotsar/mentorer och undervisande larare att
eleverna ska klara alla amnen, inte bara yrkesdmnena, och det innebar ett standigt pushande och
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stottande pa ett positivt satt. Eventuell franvaro uppmarksammas tidig av lararna och eleverna lar sig
att tidigt att vara pa plats och vara en i laget.

Malet ar natt pa FT. Pa programmet har en modell for tydligare struktur i elevernas arbetsuppgifter
tagits fram, vilket har varit gynnsamt. Den innebar en tydligare koppling till yrkeslivet samt en tydlig
lasarsplanering dar eleverna har en bild av processen 6ver tid.

EE ligger i paritet med riket, dvs malet ar inte natt gallande examensmalet men det ar natt gallande
meritvardet. Vi brottas med att hdja elevernas motivation och narvaro, och det under alla arskurserna.
Programmet innehaller mycket matematik och teoretisk el, vilket vi upplever ar svart att beskriva och
fa gehor hos presumtiva elever infor deras val till gymnasiet. Vi ser att infargningar som goérs mellan
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen ar gynnsamt for elevernas larande. En énskan i
arbetslaget finns att hitta nya former for att arbeta med att 6ka elevernas motivation och har kommer
ett av skolans forste-larar-uppdrag att spela roll. Kontakt med branschen ar ocksa viktig for att skapa
en tydligare bild for eleverna vad som ar viktigt och vad som kravs ur ett samhallsperspektiv. Liksom
pa TE och NA ser vi aven pa EE att elevernas sprakliga niva ar bristande - och detta oavsett om de
har svenska eller annat sprak som modersmal. Att arbeta med att utveckla former for ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar darfor gynnsamt fér alla elever pa EE. Aven hér blir ett av skolans
forste-larar-uppdrag viktigt.

Pa HV nas inte malet, da 86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler
betygspoang. Jamfoérande siffror i riket &r 89 %. Anledningen till den lagre grad av maluppfyllelse
detta |asar ar att att farre elever an tidigare har klarar matematik 1a. Eleverna har varit i fokus sedan
ak 1, men trots riktade insatser i form av stéttning, uppmuntran och direkta patryckningar av
extraresurs i matematik samt tillgang till RC har elever inte formatts att |asa fardigt kursen.

Malet ar natt pa VF. Samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen ar
oerhort gynnsamt for dessa elever.

En utmaning vad galler elevers maluppfyllelse generellt ar brist pa narvaro. Elever som deltar i
undervisningen och ar narvarande klarar i regel sin utbildning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |96,00% 95,00% 91,00% Mélvirde uppnatt N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,30 14,90

. Malvirde uppnatt | 7 Okad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stod.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Sjalva beskrivningen av malet, dvs "Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na
examen uppmarksammas av skolans elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner" ar
uppfylit. Det ar emellertid manga parametrar som paverkar elevhalsoarbete, oavsett om det ar
framjande, férebyggande eller atgardande. Vi anser att det ar svart att avgéra om det ar EHT-
processen, elevhalsans professioner, larares arbete, RC, programrektorer/rektor m.m. som till slut gér
skillnad for eleven. Vi har ett pagaende internt stort arbete kring elevhalsoarbetet, dar syftet ar att fa
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till stand ett systematiskt framjande och férebyggande arbete, oavsett personal. Detta arbete sker
parallellt med arbetet pa en évergripande niva. Det ar emellertid stort arbete kvar att géra. Men under
tiden nar majoriteten av vara elever examen.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Vi ser tyvarr en 6kad otrygghet bland vara elever pa nationella program. IM har daremot
positivare siffror i ar an tidigare ar. Eleverna uttrycker oro kring obehériga individer i skolan, trots att
det ar Iast. De beskriver en otrygg miljo i cafeteria och matsal dar det ror sig mycket folk. Under
lasaret har vi haft incidenter med slagsmal, bade i och utanfér skolan, och vi har tvingats tillkalla polis
vid dessa tillfallet - det skapar definitivt en kansla av otrygghet. Dessutom beskriver eleverna att det
inom grupper forekommer "bitschblickar", kommentarer, ett sprakbruk som inte ar ok m.m.
Relationsbyggandet mellan larare och elev ar oerhdrt viktigt, liksom relationsbyggandet mellan larare
och eleverna i en klass. Vi ser att MVP kan vara ett satt att arbeta med den har typen av fragor.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |88% 87%

; . ¥ Minskad
dig trygg i skolan?”

Nira mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Andelen elever som kanner sig krankta ar ungefar lika stor som under forra aret.
Jamfoért med 2021 &r det en ganska stor 6kning som skett, vilket naturligtvis ar helt oacceptabelt. Det
ar emellertid svart att gora insatser; vi har en tydlig rutin och var upplevelse ar att den ar kand. Vi kan
dock bli battre pa att lyfta den i arbetslaget. Av de elever som upplever sig krankta ar det ett fatal som
renderat i en krankningsutredning.

Klimatet, med avseende pa trygghet, sprakbruk och upplevda kréankningar pa HV och BA i nuvarande
ak 2, dar MVP genomférdes i ak 1, ar battre an tidigare ar. Var forhoppning ar att arbetet med MVP
aven i ar ska ge positiva resultat. | forlangningen hoppas vi kunna sprida arbetet till andra program. Vi
kan ocksa se att forste-lararuppdraget pa TE kring vardegrund/stddjande av lotsarnas arbete har en
bidragande effekt.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
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GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan | Alla |8,0% 7,9% 7.2%
"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola

eller APL-plats/praktikplats?"

— Ej accepterat virde M Minskad
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Stagneliusskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen
har gatt ner med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa
indikatorn "Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden.

Vid férandringen av klassammansattningen visade det sig att det kom ett flertal elever i samma klass
med laga betyg fran grundskolan. Detta gjorde att det blev en anti-pluggkultur i klassen som skolan
inte lyckades bryta, trots flera forsok fran elevhalsa och rektor. | den klassen blev det ett flertal elever
som inte nadde en examen. Skolans upplevelse kring arets avgangskull var att narvaron generellt var
lagre an normalt och att anledningarna kopplat till maende och psykisk ohalsa hade 6kat. Graden av
elever som arbetade under Iasaret var mycket hdgre an vi var vana vid.

Det stora utvecklingsomradet for oss blir att forsdka fa eleverna att vara mer i skolan detta tror vi gors
genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt fér hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och damneslarare.

Skolan ser en mdjlig vag genom att tidigareldgga utvecklingssamtal och skapa en relation med
vardnadshavare pa ett tidigt stadium sa kan man pa sikt forbattra narvaron bland eleverna.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |94,00% 87,00% 91,00% = Ej accepterat virde ¥ Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla | 15,10 14,90 14,90
med gymnasieexamen

Néra malvirde ¥ Minskad

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar mycket val. Lararna konsulterar frekvent
EHT och far kontinuerlig aterkoppling pa de arenden som ar aktuella. Samarbetet ar valstrukturerat
och upplevs som val fungerande. Genom Elev Dokumentations Systemet (EDS) dar elevhalsan har
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en battre dverblick och mdjlighet att se elevers maluppfyllelse har dkat fran foregaende ar, dock ser
man att detta samarbete kan bli an battre. Pa skolan finns det aven andra digitala verktyg for att
inkludera lararna samt att skapa ett forum for att alla ska ta sitt ansvar kring elevhalsofragor.

Utmaningen for skolpersonalen ar att fa elever i behov av stod att komma pa de extra insatser som
skolan tillhandahaller. Trots olika organisatoriska forutsattningar med undervisningstillfallen och
extraanpassningar lyckas skolan inte hela vagen. Skolan maste bli battre pa att félja upp och traffa
elever samt motivera dem att ta emot det stéd som skolan erbjuder.

Pa AST-enheten bedrivs ett EH-arbete runt varje individ dagligen. God tillgang till
specialpedagog/speciallarare och socialpedagog/kurator, SYV och skolskéterska. Dessutom tillgang
till skolpsykolog med spetskompetens gallande malgruppen.

Lasaret 2023/24 kommer skolan ha fokus att dra samman olika processer och mer likstalla det sa att
alla elever pa skolan far likvardiga forutsattningar. Mycket kommer handla om aterkoppling och
mojligheten for larare och mentorer att fa insyn i olika processer som sker i EHT-teamet.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Trygghetsnivan i skolan ar éverlag tillfredsstallande. Foér narvarande finns viss otrygghet
i nagra klasser, och en hog andel elever har inte svarat pa en trygghetsundersokning, vilket kan
tolkas negativt. En specifik klass pa ekonomiprogrammet har genomgatt férandringar for att forbattra
gruppdynamiken. SA-SAMED, dar malet inte nds genomfors detta lasaratgarder for att starka
ledarskapet i klassrummet, samla undervisningen enligt D-plan och ha gemenskapsskapande
aktiviteter for eleverna i alla arskurserna.

Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord dar elever eller tidigare
elever fran HA/FS har varit inblandade. Detta har skapat oro bland elever och personal. Atgarder som
gemensamma ordningsregler och tidiga utvecklingssamtal har inforts for att 6ka tryggheten.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner du | Alla |89% 87%

N
Minskad
dig trygg i skolan?” inska

Néra mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Bedémning

W [nte natt malet

Kommentar: Skolan har inte natt malet. Skolledningen anser att trygghet och krankningar ar ett
problem i delar av skolan. Elever kanner sig otrygga och det forekommer krankande beteenden, bade
muntligt och pa sociala medier. Det finns behov av att skapa en mer trygg och respektfull skolmiljo.
Det finns problem med tufft sprak, bristande empati och svarigheter att forsta konsekvenserna av sina
ord och handlingar.

Skolan har en medvetenhet om problemen och planerar for atgarder for att forbattra situationen. Det
inkluderar att fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé och
vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt mentorskap och MVP ar
atgarder for 6kad trygghet. FS/HA-programmet sarskilt betonar vikten av att arbeta med eleverna for
att visa respekt och hansyn mot varandra. Detta anses vara avgoérande for att forbattra
klassrumsklimatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla |5,0% 7,0% 5,3% ' Ej accepterat virde 72 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Axel Weudelskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedomning

D Malet delvis natt
Kommentar: Det finns flera faktorer till att skolan inte riktigt nar upp till 5nskade resultat. Ena av dem
ar att det inte finns mgjlighet till en sammanhallen individuell studieplan (ISP) for eleverna.
Antagningen och vagledning boér ligga ndrmare undervisningen. Innehall och den faktiska
arbetsinsatsen behdver bli kdnd for eleven redan vid soktillfallet.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annorlunda ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Ofta far en elev ett F efter
10 veckor men fortsatter med sina studier ytterligare en period och far da ett E eller hégre. Men bada
betygen finns i statistiken. Framférallt inom matematiken ar det sa. Har vet vi inte hur vi skall kunna
gora en synbar férandring eftersom vi inte kan paverka hela kedjan. For eleven ar det dock bra att de
kan fortsatta kursen mot ett betyg.

Vi haller pa att utveckla distansundervisningen och har under Iasaret arbetat med studiehallar under
skoltid och kvallstid for att stétta elever som laser pa distans. Vi analyserar elevernas behov
kontinuerligt och forsdker anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning,
studiehallar klarar oftast sina studier. Utvarderingen av dessa atgarder ar annu ej majliga.

Malet ar uppnatt for yrkeskurserna vi ligger dock marginellt under vart betygsnitt for 2022. Detta tror vi
beror pa att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. Vi kan sakerstalla
elevens kunskap pa plats. Vi har aven under varen styrt 6ver alla prov/inlamningar till skolan med
anledning av Al. Vara LPA grupper (larande pa arbetsplats) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
betygspoangen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst Alla |79,0% 81,0% 80,0% Mélvirde uppnatt 7 Hkad

betyget E inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspodng pa avslutade | Alla | 11,30 11,20 11,20

. o I Néara malvarde ¥ Minskad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.
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Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet med trivselfragor ger effekt.
Man kan utlasa fran arbetslagens dokumenterade analyser att man arbetar med fragan. Vi har en
bred mangfald pa skolan och det ar viktigt att man kanner som elev en trygghet for att kunna
koncentrera sig pa sitt Iarande. Skolans uppfattning ar att det finns skapat en trygg och bra skolmiljé.
Lektionerna har skolan éverblick éver. Den mesta av tiden ar flertalet av vara elever inte i skolans
lokaler. Har kan skolledningen inte dra nagon slutsats kring vad det &r som goér att man inte kanner
sig trygg. Det ar séllan eller aldrig rektorerna har ett samtal med elever som uttrycker att de inte
kanner sig sedda eller otrygga i skolan. En tankbar forklaring kan vara att andelen yngre elever har
Okat och de har en vana av att ha mentorer. Nar du studerar pa komvux ar du vuxenstuderande och
systemet bygger pa att du ska klara dig sjalv. For en del ar det svart att de inte tillhér en klass/grupp.
Det kan skapa en otryggkansla.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |83% 91%

PO ° A =
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet mot krankande behandling ger
effekt. Skolan har en stor mangfald och det ar viktigt att man kédnner som elev en trygghet for att
kunna koncentrera sig pa sitt larande. Andelen krankningar har minskat gallande allmanna
gymnasiekurser men o6kat pa yrkesdelen. YRK-elever kan vara mer utsatta som elever eftersom de ar
ute pa arbetsplatsforlagt Iarande (apl) och kan fa utsta krankningar fran exempelvis omsorgstagare
eller komma i kontakt med konflikter inom personalgruppen. Skolan fortsatter arbetet med att
synliggdra alla elever och att de skall kdnna sig forstadda fora att andelen fortsatt skall vara lag som
upplever sig krankta.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pé fragan Alla |4,0% 2,5% 4,6% Malvirde uppnatt | ¥ Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?"
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Olands utbildningscenter

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Kurser pa NTI har samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner slutresultatet.
Dessa har vi svart att paverka da vi inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal
med ansvariga pa NTI om resultatet. Har haft kontakt med ansvariga pa NTI och de jobbar med
dessa fragor pa bred front.

| stort sa ar de kurser som ar férlagda pa skolan valdigt bra resultat med nagra fa undantag. Vi jobbar
vidare for att kunna stotta eleverna sa gott det gar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla |94,0% 95,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 2 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla | 14,50 14,90 11,70 Malvarde uppnatt 72 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Valdigt bra resultat. Svart att 6ka nar man ligger valdigt hogt. Anda har vi dkat pa delar
av var verksamhet. Vi jobbar mycket med att all ska kdnna sig sedda och vi har byggt en vanlig och
trivsam atmosfar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

95%

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla 98%

A . A -
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Beddmning

\/-:)Mélet ar uppnatt

Kommentar: Vi lyfter fragan med vara elevgrupper och formedlar budskapet om allas lika varde fill
vara dem. Vi har samtal kring indikatorerna som visar pa krankande behandling for att
medvetandegora eleverna. Detta medfor att vi nar malet i ar igen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mail 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andoelen eloever som sYaI;ar ja plé .frégan Alla |2,4% 2,3% 2,7% \\ Malviirde uppnatt N Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola eller

APL-plats/praktikplats?"
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Driftredovisning

Kostnader Intdkter Netto Avvikelse
Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget Prognos Prognos
Gemensamt 65 879 67 536 21238 25 653 44 642 41 883 2758
Interkommunalt 107 853 110 705 103 985 99 503 3868 11 202 -7 335
Férbundskontoret 19 791 18 611 362 215 19 429 18 395 1034
Restaurang och café 33124 33015 7570 6 660 25 554 26 355 -800
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 133 705 133 897 7754 6412 125 951 127 485 -1 534
Stagneliusskolan 121 865 81 555 5140 -34 523 116 725 116 078 647
Jenny Nystrémsskolan 76 934 82 392 7 904 5930 69 030 76 463 -7 433
Anpassa gymnasieskola 62 497 60 022 6 147 6 047 56 351 53 975 2 376
Vuxenutbildning
Axel Weldelskolan 72 045 71 352 17 121 16 775 54 924 54 577 347
Olands utbildningscenter 15114 14 952 5517 5402 9 597 9550 47
Avdragftillagg gors for
Avskrivningar -8 990 -8 352 0 0 -8 990 -8 352 -638
Finansiella poster 0 -200 0 0 0 -200 200
Intern rénta -500 -447 -500 -447 -53
Statsbidrag 0 0 -18 888 -22 326 18 888 22 326 -3439
Interna poster -17 180 -17 998 -17 180 -17 998 0 0 0
arbetsgivavg 80 988 81 650 0 0 80 988 81 650 -662
reducering finansiering -124 624 -127 486 0 0 -124 624  -127 486 2 862
pensioner
Summa verksamhet 638 502 601 204 146 670 97 749 491 832 503 454 -11 622
PO-finansiering 0 23 644 0 0 23 644 -23 644
Pensionskostnader 51 487 52 810 0 0 51487 52 810 -1 323
Avskrivningar 8 990 8 352 0 0 8 990 8 352 638
Verksamhetens
nettokostnad 698 979 686 010 146 670 97 749 552309 588 261 -35 951
Medlemsbidrag 0 0 533 988 533 993 -633 988  -533 993 5
Statsbidrag 0 0 18 888 22 326 -18 888 -22 326 3439
Verksamhetens resultat 698 979 686 010 699 545 654 068 -566 31942 -32 508
Finansiella 576 715 10 243 566 472 94
tillgangar/skulder
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 699 555 686 725 699 555 654 312 0 32414 -32414
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Investeringsredovisning

Budget 2023  Utfall 2023 Nyttjat Prognos 2023
Gemensamt inkl lokaler 1346 0 0% 1346
Restaurang o Café 700 499 1% 700
Verksamhetsutvecklingsfonden 300 151 50% 300
IT 6 554 659 10% 6 554
Lars Kaggsskolan 800 397 50% 800
Stagneliusskolan 300 102 34% 300
Jenny Nystrémsskolan 100 0 0% 100
Anpassad gymnasieskola 500 452 90% 500
Axel Weldelskolan 300 0 0% 300
Olands utbildningscenter 100 0 0% 100
Summa investeringar 11 000 2 260 21% 11 000
Investering 2022 11 000 9 286 84%
Resultatrakning
Budget Prognos Utfall Delar
2023 2023 delar 2022

Verksamhetens intakter 163 849 135 767 90 371 92 969
Verksamhetens kostnader -655 682 -662 866 -422 709 -406 672
Pensionskostnader m m -51 487 -52 810 -39 520 -21 593
Avskrivningar -8 990 -8 352 -5 584 -5 202
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -588 261 -377 442 -340 497
Medlemsbidrag 533 988 533 993 355 995 334 654
Statsbidrag 18 888 22 326 18 746 10 318
Verksamhetens resultat efter 566 -31 942 -2701 4475
statsbidrag

Finansiella intakter 10 243 2247 585
Finansiella kostnader -576 -715 -564 -2 208
Arets resultat 0 -32414 -1017 2 853
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Balansrakning

(tkr) Delar Bokslut
2023 2022
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 30 999 34 323
Summa anlaggningstillgangar 30 999 34 323
Omsattningstillgangar
Fordringar 99 975 80 583
Kassa och bank 68 575 79 962
Summa omsittningstillgangar 168 550 160 545
Tillgangar 199 549 194 868
Delar Bokslut
2023 2022
Eget kapital
Ingaende eget kapital 64 326 73 741
Direktbokning eget kapital 0 -10 000
Arets resultat -1 017 586
Summa eget kapital 63 309 64 326
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2700 2633
Andra avsattningar 1094 2314
Skulder
Kortfristiga skulder 132 447 125 594
Summa skulder 136 240 130 541
Eget kapital och skulder 199 549 194 868
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101 25 219 24 273
inklusive Idneskatt 31337 30 162
Nyckeltal
Anlaggningskapital 30 999 34 323
Roérelsekapital 19 810 34 951
Soliditet 24% 33%
Likvida medel 68 575 79 962
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Noter
Redovisningsprinciper och upplysningar

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beréaknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder nyttjas som vid arsbokslut 2022. Enda
avvikelsen ar hantering av semesterléneskulden.

Semesterldneskuld

Semesterléneskulden och okompenserad 6évertid for de anstallda har redovisats som en kortfristig
skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De intjanade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden efter
december manad 2022 samt prognostiserad 6kning. Denna berakningsmodell skiljer sig mot hur
posten hanteras vid bokslut da faktisk skuld utgér underlag. Anledning till att de tva metoderna
differentierar ar att skulden vid delarstillfallet inte kan antas utgéra underlag for prognosen da uttaget
av semester for stora delar av personalen med ferietjanster ger en felaktig bild.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen har belastats med
sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berakningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandia.

Finansiella placeringar
De finansiella placeringarna har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det Iagsta
av anskaffnings- eller nettoforsaljningsvardet (verkligt varde).

Gransdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella-och
immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Kalmarsunds gymnasieforbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:
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Inventarier 10 ar

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och ager inte
nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och 6vrig klassning av komponenter inte ar
aktuell.

Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta pa bokfort
varde enligt SKL:s nivaer.

Interkommunala intakter

Intékterna fran andra kommuner avseende deras folkbokforda elevers skolgang i forbundets skolor
hanteras och faktureras terminsvis. Detta innebar att utfakturering sker i mars och september. Vid
delarsbokslutet periodiseras darmed delen avseende juli och augusti upp baserat pa den
prognostiserade debiteringen avseende hosten. Detta till ett belopp om ndra 16 mkr pa de upplupna
intdkterna. Vid arsbokslut uppstar inte denna post.

Statsbidrag

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst
via Skolverket. Férbundet tar del av kommunens erhallna statsbidrag avseende gymnasie- och
vuxenutbildning via dverenskommelse i budgetarbetet.
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Delarsbokslut 2023

Forvaltningsberattelse
Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna aret har flera forandringar genomforts for att starka bade den externa och interna
organisationen. For att sakerstalla den dvergripande verksamheten har Direktionen antagit en
Krisberedskapsplan for forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggér ansvar och atgarder vid
extraordinara handelser. Planen utgér grunden fér enheternas egna krisplaner med detaljerade
rutiner och instruktioner. For att ytterligare starka samarbetet med medlemskommunerna och 6ka
dialogen om gymnasieférbundets verksamhet, har Direktionen aven beslutat att arrangera fler
agardialoger samt genomfdéra en dversyn av forbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsutvecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att
framja positiv utveckling av évergripande mal och prioriterade omraden. Under 2023 har flera projekt
godkants, inriktade pa att skapa en tryggare inlarningsmiljo. Dessa projekt inkluderar atgarder som
slumpvisa drogtester pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa biblioteket, atgarder for
lugn och trygghet for att forbattra studieresultat, att skriva om konst samt kartlaggning och framjande
av kollegialt Iarande.

En annan betydande atgard har varit ombyggnationen av Anpassad gymnasie, vilken har haft tva
overgripande syften: att forbattra den pedagogiska inlarningsmiljon for elever med intellektuell
funktionsnedsattning och att optimera anvandningen av férbundets lokaler. Ombyggnationen ar ett
tydligt uttryck for férbundets stravan efter att sdkerstalla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ ar startandet av en Larlingsutbildning inom Industritekniskt program med inriktning
pa Produkt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar den 6kande utmaningen for
industrifdretag i s6dra Region Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter ndra samarbete med
naringslivet har inriktningen faststallts. Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehalina kostnader. Programmet ar planerat att starta hosten
2024 och kommer att erbjuda larlingsutbildning fran arskurs 2 for elever som bdrjar sin utbildning
under lasaret 2024/2025.

Ett omrade som har varit i fokus under aret ar lagradsremissen som syftar till att underlatta
arbetsmarknadsintegration och forbattra kompetensforsérjningen. Genom kommunala avtal fér
utbildningsplanering samarbetar gymnasieskolors huvudman fér att méta bade ungdomars 6nskemal
och arbetsmarknadens behov. De nya skollagsandringarna galler fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal
som uppfyller kraven fér primara samverkansomraden. Fér Borgholms kommun finns ett utarbetat
och foérenklat avtal som galler fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024. Avtalssamverkan syftar
aven till att mer effektivt anpassa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov samt
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arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen pa arbetsmarknaden och integrationen av
nyanlanda.

Under aret har ocksa forandringar i form av nya regler for kartlaggning och validering implementerats.
De reviderade skollagsreglerna innebér en 6kad betoning pa huvudmannens ansvar att erbjuda
validering och kartlaggning inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att férbundet ska donera féremal och myntsamlingen fran
1795, som tidigare hade deponerats, till Kalmar lans museum. Myntsamlingen hade tidigare varit
forvarad pa Stagneliusskolan och har sedan 2021 forvarats pa Kalmar lans museum.

Arets resultat

Beraknat per invanare ar forbundet fortfarande pa en niva (3 971 kr/inv) som ar lagre an den
genomsnittliga kostnaden fér gymnasiet i riket (4 859 kr/inv). Beraknat per elev (senast kdnda uppgift
fran Kolada ar 2022) visar att forbundets kostnad ar 122,7 tkr/elev (vagt medel). Detta ar fortfarande
den nast lagsta siffran av de kommuner som férbundet jamfér sig med. Lagst kostnad har Kristianstad
kommun som har en kostnad pa 117,4 tkr/elev, resterande kommuner i jamforelsen har ett
medelvarde pa 143,7 tkr/elev.

Forbundet forvantas redovisa ett negativt resultat foér 2023, uppgaende till 32,4 miljoner kronor. Det
negativa resultatet ar huvudsakligen en foljd av 6kade kostnader, sarskilt relaterade till pensioner och
den paverkande effekten av hdg inflation. For att hantera detta kommer en del av
resultatutjamningsreserven att anvandas. Trots detta forvantas anda ett negativt balanskravsresultat.
Den nuvarande ekonomiska situationen ar temporart mycket utmanande och kopplad till globala och
nationella ekonomiska férhallanden. Denna situation beddéms vara dvergaende och att tvinga
forbundets verksamhet att genomga betungande nedskarningar ar inte en langsiktigt hallbar strategi.

| kommunallagen finns en mojlighet att avvika fran balanskravet under extraordinadra omstandigheter,
under forutsattning att de atgarder som vidtas ar férenliga med en sund ekonomisk férvaltning.
Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen inte kunde férutses eller planeras for.
Forbundet jamfor detta med den sallsynta situationen ar 2018 nar synnerliga skal godkandes pa
grund av den ovantade flyktingstrémmen.

Det ar darfor av yttersta vikt att forbundet aberopar synnerliga skal for att undvika omedelbara och
kortsiktiga nedskarningar. Kostymanpassningar som sannolikhet annars skulle fa langsiktiga negativa
konsekvenser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska kvalitet och elevernas
studieresultat pa lang sikt.

Overgangen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna genom intern finansiering (PO-paslag). Under
aret har den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-paslag sarredovisats for att pavisa den
forhdjda kostnaden vilket ger ett underskott om 23,6 mkr.



Pensionskostnaden for Kalmarsunds Gymnasieférbund for helaret 2023 vantas aven bli hdgre an
enligt senaste prognos (1,8 mkr). Fler anstallda vantas kvarsta i avtalet KAP-KL &n vad som antogs i
foregaende berakning vilket ger hogre kostnad for forsakringspremien. Det kompenseras till viss del
av lagre prognos for den avgiftsbestdmda pensionen av samma orsak. Tilsammans med
forvaltningsavgifter, forandring av semesterléoneskuld mm sa ger posten ett underskott pa helar om
1,3 mkr. Arbetsgivaravgifter tilsammans med den planerade interna finansieringen férvantas ge ett
tillskott om 2,3 mkr.

Portfoljen hos KLP tappar lite i augusti men gar battre an index. Totalt under 2023 sa& ar portféljen upp
5,8 % jamfort med index som stigit med 3,8 %. Ranteportfdljen fortsatter att leverera och KLP:s
rantestrategi har varit gynnsam senaste aren. Forbundet har placerat 30 mkr i portféljen och vardet ar
vid delaret 31,8 mkr. Vardering av portféljen vid arets slut har forbundet lagt pa noll. Total avvikelse
prognostiseras till plus 0,1 mkr for finanserna.

Prognosen innehaller ett helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgar till minus 5,5 mkr.
De interkommunala ersattningarna uppvisar ett budgetunderskott om 7,3 mkr medan de
gemensamma verksamheterna lyfter prognosen med 3,8 mkr. Restaurang- och caféverksamheten
kalkylerar med ett underskott om 0,8 mkr.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr. Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till
och med augusti manad vilket motsvarar 21%. Prognosen ar att alla de budgeterade medel kommer
anvandas innan arets slut.

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen vid avstdmning av innevarande ar och de tva
kommande planeringsaren. Arets (och &ven kommande &rs) prognostiserade resultat och héga
kostnadstryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt avsnitt).

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstalls genom tre prioriterade omraden
("Kunskap, utveckling och larande”, "Normer, varden och inflytande” samt "En skola pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet’) med 15 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa
foljs fem delmal upp i delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret.

Gymnasieférbundet har lyckats na 60 % av de mal som foljs upp i delaret (tre av fem). Dessutom ar

ett av malen de fem malen delvis uppnatt.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget ar 2023 uppgar till 11 mkr. Budgeten férdelas internt utifran
enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter dar den storsta delen ar avsatt for IT och
infrastruktur. Gallande lokaler och fastigheter har férbundets lokalstrateg i uppgift att samordna och
prioritera férbundets investeringar for detta omrade.

Inom gymnasieverksamheten finns behov av investeringar for stadigvarande l1aromedel pa ett flertal
yrkesprogram samt inredning och méblemang till klassrum och gemensamma ytor.

| verksamheten for vuxenutbildning bestar investeringsbehovet av bland annat utrustning till
utbildningar men ocksa utveckling av digitala l1armiljder samt mdblemang.



Totalt har férbundet investerat for 2,3 mkr till och med augusti manad.

Prognosen ar att alla budgeterade medel kommer anvéandas innan arets slut.

For 6vergripande verksamhet finns investeringsutrymme om totalt 8,2 mkr. Har ingar kostnader for
elev- och personaldatorer samt digital omstallning men aven kostnader fér évergripande
lokalférandringar. For 2023 har det handlat om anpassningar i fastigheten Vastergard samt mindre
anpassningar i fastigheten Storken.

Verksamheten for Restaurang & café har forbrukat 0,5 mkr genom reinvestering i kbksmaskiner och
inventarier till matsal, av verksamhetens investeringsbudget om 0,7 mkr. Bedémningen ar att
investeringsbudgeten kommer att forbrukas under aret.

Axel Weldelskolan har under 2023 flyttat ater till Axelgard efter ett par ar med verksamhet aven pa
Vastergard. Under hdsten 2023 ar det endast YH-utbildningen som lokaliseras till Vastergard
avseende Axel Welidelskolans utbildningsomrade. Verkstadslokalen pa Axelgard har under aret
anpassats till verksamheten och kan nyttjas pa battre satt. D& dessa storre investeringar ar gjorda sa
har enheten under aret en lagre budget (0,3 mkr) for investeringar. Digitala miljéer och stadigvarande
undervisningsmaterial ar de poster som ryms inom given budgetram. Inga medel ar hittills nyttjade
men prognosen ar att enheten kommer nyttja hela budgeten.

Stagneliusskolans planering for sin investeringsbudget 2023, som uppgar till 0,3 mkr, att utrusta
arbetsrum och klassrum med mébler och anpassade inventarier. Vid delarets avstamning har 0,2 mkr
nyttjats till att utrusta AST-enhetens lokaler.

Jenny Nystromskolans investeringsutrymme uppgar till 0,1 mkr. Behov av ny diskmaskin pa
restaurang- och livsmedelsprogrammet kommer att tdcka in hela arets investeringsbudget.

Anpassat gymnasiums investeringsbudget pa 0,5 mkr har anvants till de nya lokalerna pa Vastergard.

Lars Kaggskolans investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,8 mkr. | planeringen ar det framfor allt
investeringar av stadigvarande laromedel till skolans olika program. Per den sista augusti ar halften
av utrymmet utnyttjat dar den storsta posten avser robotteknik pa El- och energiprogrammet och
Teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten fér Olands utbildningscenter uppgar till 0,1 mkr. P& Olands utbildningscenter &r
tankta investeringar framst kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom vard- och
kockbildningarna. Utdver dessa aven investeringar i digitala larmiljder pa skolan.
Investeringsbudgeten ar vid avstamning inte nyttjad men prognosen ar att den kommer nyttjas fullt ut.

De finansiella malen anger att investeringsverksamheten, under planeringsperioden 2023-2025, ska
sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilkken man férbundet lyckas finansiera sina
investeringar med egna medel, det vill sdga med sitt resultat och/eller med hjalp av
férsaljningar/avskrivningar. | prognosen och planen fér 2023-2025 finns ett utrymme om minus 24 mkr
och ett investeringsbehov om 29 mkr. Detta innebar att forbundet inte klarar malet enligt nuvarande
prognoser.



Forvantad utveckling

Enligt den senaste befolkningsprognosen for medlemskommunerna forvantas det totala elevantalet
Oka under de kommande aren. Detta kommer att krédva 6kad organisering och lokaloptimering fran
forbundets sida. Om férbundet behaller samma andel elever fran medlemskommunerna som
nuvarande (77%), och om antalet externa elever 6kar i samma genomsnittliga niva som
medlemskommunerna, kommer férbundet att behdva 6ka sin organisation med ungefar 400 elever
fram till 2032.

For narvarande ar Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan i stort sett fullbelagda enligt lokala
forhallanden. Andra skolor som Jenny Nystromskolan och fastigheten Vastergard har mojlighet att ta
emot fler elever, men framtida programval &r komplexa och paverkas av varierande intressen. Att
sakerstalla ekonomisk hallbarhet for olika program ar utmanande, speciellt med osakerhet kring
elevval och resursbehov fér olika programtyper.

En specifik utmaning ar minskningen av elevantal och program pa Jenny Nystromskolan, sarskilt
inom program med behov av speciallokaler och utrustning. Utmaningar vantar dven vid planeringen
av Anpassad gymnasieskola, dar kostnaderna per elev ar betydligt hégre an for nationella program.

Forbundet star infor ett 6kande antal elever med autismspektrumtillstand (AST) och elever utan
behorighet till nationella gymnasieprogram. AST-enheten ar redan fullbelagd och dkad tillstrdmning
kraver anpassade resurser och kompetens. Utmaningen med elever utan behdérighet ar att
gymnasieskolan maste 6ka bemanningen for att stodja dem, vilket kan vara ekonomiskt krdvande.



Okat elevantal paverkar ocksa matsalskapaciteten. Skolor som Lars Kaggskolan och
Stagneliusskolan behdver utvidga och underhalla matsalar for att méta framtidens elevbehov, vilket
resulterar i hdgre lokalkostnader.

Den storsta utmaningen infor framtiden ar dock den negativa resultatutveckling som prognostiseras
de kommande aren, vilket paverkar det egna kapitalet negativt. Det befintliga eget kapital pa 64
miljoner kronor kommer att belastas med det prognostiserade arets underskott pa 32,4 miljoner
kronor samt en utbetalning pa 6,3 miljoner kronor till medlemskommunerna. Detta resulterar i att
férbundet forvantas ha ett negativt eget kapital med det prognostiserade resultatet for 2024. Utan
extra insatser eller tillskott och med nuvarande kostnadsstruktur férvantas forbundet aterstalla ett
positivt eget kapital forst ar 2030. Férbundets negativa resultat kommer aven paverka
medlemskommunernas koncernresultat i enlighet med deras agarandelar. Samverkan mellan
forbundet och medlemskommunerna ar darfér avgérande for att hantera dessa framtida utmaningar
och for att finna hallbara I6sningar som ger en bibehallen utbildningskvalitet.

Vasentliga personaluppgifter

Antalet tillsvidareanstallda i juli 2023 har minskat nagot fran féregaende mattillfalle, december 2022,
fran 566 till 563 medarbetare. Antalet visstidsanstallda har minskat fran 62 medarbetare till 38
medarbetare. Majoriteten av de visstidsanstallda bestar av obehériga larare och pedagogiska
assistenter. Timavidnade omraknat till arsarbetare har fran januari till och med juli i jamférelse med
féregaende matning har 6kat med 0,4 arsarbetare.

Andelen kvinnor och man av tillsvidareanstallda ar i princip oférandrat sedan arsredovisningen i
december 2022. Majoriteten i férbundet ar larare som anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor
det svart att vid rekrytering fa sdkande av det underrepresenterade konet. Detta gor det i sin tur svart
att uppratthalla en jamn kénsfoérdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jamn
kénsfoérdelning, 61 % kvinnor och 39 % man. For att en kdnsférdelning ska vara jdmn ska intervallet
vara inom 60/40. Av de visstidsanstallda ar 50 % kvinnor och 50 % man.

Medelaldern i férbundet ar 48,4 ar vilket ar relativt hdgt. Det ar nagot som ocksa syns under
"aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstallda” dar 47,4 % av medarbetarna ar mellan 50-69 ar.

Fran och med 1 januari till och med 31 juli 2023 har 25 tjanster annonserats ut. Under 2022 vid
samma perioder sa annonserades 36 tjanster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annonserat ut
farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer. Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har
organisationen vuxit och nu ar dessa tjanster tillsatta. Av de 25 tjansterna ligger 20 st under kategorin
"pedagogisk verksamhet”. 18 av de utannonserade tjansterna har varit tillsvidareanstallningar.
Personalomsattningen visar, i jamférelse med féregaende delarsbokslut, en liten minskning av
avgangar som har orsak "egen begaran”. | juli 2022 hade 11 medarbetare sagt upp sig pa egen
begaran och 5 medarbetare hade avgatt pa grund av pension. | &r ar antalet avgangar mellan januari
och juli pa grund av egen begaran 10 medarbetare och pa grund av pension ar 2 medarbetare.
Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2022) star arbetsgivaren infor stora
rekryteringsutmaningar framoéver. Kompetensforsorjningen for kategorin larare ar komplex da
legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att hitta larare med ratt formell kompetens till



de vakanta tjansterna. Kalmarsunds gymnasieférbund pabérjade under 2022 ett arbete med att
kartlagga kompetensen bland amneslarare. Syftet ar att identifiera i vilkka amnen det ar eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlaggningen bestar av flera delar som analys av
pensionsprognosen pa amnesniva, kartlaggning av kompetens hos behériga larare samt kartlaggning
i vilka @mnen obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasieférbund har ocksa fatt ta del av
statistik fran Linnéuniversitetet kring hur manga lararstudenter som utbildas i varje &mne samt vilket
ar de forvantas ta examen.

Personalmatt, juli 2023

Antal anstéllda Totalt Kvinnor Man
Arsarbetare av manadsavlénade 574 352 221

Manadsavlbnade 599 367 232
Andel kvinnor/méan av manadsavlonade 100% 61% 39%
Tillsvidareanstallda 563 350 213
Andel kvinnor/man av tillsvidareanstallda 100% 62% 38%
Manadsavlonade visstidsanstallda 38 19 19

Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda 100% 50% 50%
Timavlonade Jan 2023-Juli 2023 Totalt Kvinnor Man
Timmar omraknade till antal arsarbetare 8,4 54 3,0
Medelalder Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 48,4 48,7 48,0
Sysselsattningsgrad Totalt Kvinnor Man

96,2% 95,8% 96,7%

Aldersstruktur i procentuell andel tillsvidareanstillda Totalt Kvinnor Man
>29 3,6% 2% 1,6%
30-49 49% 30% 19%
50-69 47,4% 30,2% 17,2%
Antal

Procent Jan-Juli Antal Jan-
Personalomsattning Jan 2023 - Juli 2023 2023 2023 Juli 2022
inkl egen begaran och pension 1,77% 10 16
egen begaran 1,41% 8 11
pension 0,6% 2 5

Externt annonserade tjanster under perioden 1 januari till 31 juli uppgick till 25 stycken tjanster totalt
varav 21 stycken tjanster var under kategorin pedagogiskt arbete. Av dessa var 18
tillsvidareanstallningar och 7 visstidsanstallningar.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron fran januari 2023- juli 2023 ar 3,4 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron for ar 2022 var 4,0 %. Sjukfranvaron har minskat nagot hos alla
aldersgrupper jamfort med 2022. Den stdrsta minskningen har skett i aldersgruppen 50 ar eller aldre,
uppmatte 2022 5,2 % och nu vid denna matning 4,6 %.

Av den totala sjukfranvaron ar 41,5 % langtidssjukfranvaro vilket ar en 6kning jamférelse med
foregaende ars statistik vid samma tidpunkt, 37,5 %.

| jamforelse med snittet fér ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken ar 8,1 % ligger
Kalmarsunds gymnasieférbund sjukfranvaro lagt med 3,4 %. Den laga totala ackumulerade
sjukfranvaron hittills under 2023 kan delvis férklaras med att frdnvaron minskar under
sommarmanaderna. Men dven om man tittar pa enskilda manader sa ligger franvaron pa laga nivaer
jan-maj. For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med férebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete.

Total sjukfranvaro Jan-Juli  Jan-Dec Riksniva

2023 2022 medelvarde

kommuner
2022
1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3,4% 4,0% 8,1%
2. Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) av total sjukfranvaro 41,5% 37,5% 37,3%
3. Sjukfranvaro ackumulerad for kvinnor 4,0% 4,6% 8,8%
4. Sjukfranvaro ackumulerad foér man 2,3% 2,6% 57%
5. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 1,5% 1,7% 7,5%
6. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 2,3% 2,8% 7,5%
7. Ackumulerad sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 4,6% 5,2% 8,9%

Sjukfranvaroredovisning dr obligatorisk ddr den totala sjukfrdanvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mdn och dlder i
relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden berdknat i timmar.

Varje ar genomfoérs en arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Uppféljningen sker genom en webbenkat till forbundets arbetsplatser som
besvaras av chefer, fackliga féretradare, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljdverkets foreskrift
2001:1. Férbundskansliet sammanstaller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje arbetsplats ta fram
en handlingsplan utifran enkatresultatet. Handlingsplanerna behandlas i respektive lokal
samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund fér kommande insatser inom arbetsmiljbomradet.
Uppfdljningen for 2022 visar att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstallande. Rutiner
och policys ar kadnda i organisationen, samverkan upplevs fungera bra, ansvarsférdelningen i
arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med Arbetsmiljoenheten ar val fungerande. Ett
utvecklingsomrade som uppmarksammades i enkaten 2020 var brist pa kunskap kring rutinen fér akut
fara for vapnat vald. Efter flertal olika insatser inom omradet upplevs rutinen kommunicerad i
organisationen och det framkommer inte langre nagon uttalad brist pa kunskap inom omradet.

Under 2023 har foérbundet fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsoérjning. Arbetet har utmynnat i
en overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt pa central niva med
implementering, och genomférande av aktiviteter samt kartlaggning och identifiering av behov pa



lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utforts pa central niva ar:

e Professionsprogrammet — utbildar sin fjarde omgang larare. Mindre revideringar av innehallet
genomférs varje ar for att anpassa programmet mot nuvarande foérandringar i var omvarld
samt interna prioriterade mal.

o Forstelarare — Det har varit en ny ansdkningsomgang och 17 har fatt fértroendet att ha
forstelararuppdraget.

e Trygga kompetensforsorjningen - For att trygga kompetensforsérjningen inom elevhalsan har
forbundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda tva amneslarare for att uppna behorighet
som speciallarare med inriktning Sprak-skriv- och lasutveckling eller Matematikutveckling. 80
% av utbildningen sker pa betald arbetstid. Utbildningsstart hosten 2022. P& grund av
vakanser sa har en tjanst utdkats under 2023. Tre fortbildningar av amneslarare ar nu i gang.

e Loénebildning — Nya |6nekriterier och bedédmningsmatris blev faststallda under varen 2023 och
ska tillampas infor 2024 ars I6nedversyn. En lansering till all personal har utférts under varen
2023 och under hdstterminen sa fortsatter utbildningsinsatser till all personal.

o Medarbetarsamtal — Nya fragor till medarbetarsamtalet ar framtaget for att ga i linje med de
nya I6nekriterierna. Det finns nu en tydlig rod trdd mellan medarbetarsamtalet och
I6nekriterierna samt en koppling till de kulturbdrande beteendena och personalpolitiska
programmet.

Vartannat ar genomfér Kalmarsunds Gymnasieférbund en medarbetarenkat. Medarbetarenkaten
2022 visar att Kalmarsunds gymnasieférbund natt malen i det personalpolitiska programmet. HME
star for hallbart medarbetarengagemang och mats inom omradena motivation, ledarskap och
styrning. Medarbetarenkaten 2022 visar pa hoga resultat for HME-faktorerna inom Kalmarsunds
gymnasieférbund. Enkaten visar ocksa att det ar marginell skillnad pa hur man och kvinnor ser pa sin
arbetsmilj6. Tva omraden med lite lagre index ar arbetsbelastning och arbetstid. Medarbetarenkaten
visar pa forbattrade resultat i omradet arbetsbelastning jamfért med 2020. Fragorna kopplade till
arbetstid ar nya infér 2022 medarbetarenkat och darfér finns inget tidigare resultat att jamféra med.
Varje enhet har fatt géra en handlingsplan kopplat till resultaten pa respektive enhet.
Handlingsplanerna handlar om information samt dialog medarbetare och chef angaende
arbetsbelastning och arbetstid.

Medarbetarenkaten staller ocksa fragan hur sannolikt det ar att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. Varden 6ver 0 ar bra, det visar att det finns fler ambassadérer
an kritiker. Att ligga mellan +20 anses vara mycket bra och ett varde éver 50 ar extra allt.
Foregdendes medarbetarenkat 2020 visade pa nyckeltalet 16 i ambassadorskap. Medarbetarenkaten
2022 visar ett resultat pa 35,1 i ambassadorskap.

Ovriga forbundsévergripande insatser

o Stdédmaterial for chefer att anvanda under arbetsplatstraffar fortsatter att utformas.
o Rutinen for skyddsorganisationen revideras tillsammans med centralt huvudskyddsombud.
o Krisberedskapsplanen ar reviderad och faststalld.

10



Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Balanskravet innebar att kommuner och landsting skall uppratta en budget for varje
kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. FOr verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrékningen -32,4 -10,0 -6,7
orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,6 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,0 -10,0 -6,7
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 9,4 10,0 0,6
Balanskravsresultat -23,6 0,0 -6,1
Synnerliga skal foreligger att ej aterstalla 23,6 0,0 0,0
Aterstalining resultat 0,0 0,0 0,0

Forbundet kommer, enligt prognos, under ar 2023 redovisa ett negativt resultat enligt
resultatrakningen. Dock kommer férbundet hantera delar av detta och balanskravsresultatet kommer
darmed skilja sig fran resultatet i resultatrakningen.
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Balanskravsresultatet raknas fram i en till resultatrakningen sidoordnad balanskravsutredning. Dar
gérs justeringar av ett antal angivna kostnader och intakter. Aven RUR hanteras i denna utredning.
Gymnasieférbundet kommer under ar 2023 nyttja delar av den avsatta resultatutjamningsreserven.
Den hdga inflationen paverkar forbundet hart via bland andra el-och materialkostnader, hyror och
livsmedelskostnader. De 6kade kostnaderna ar helt kopplade till en omvarldssituation dar férbundet
ar maktlost. Till detta nyttjas férbundets RUR.

Om balanskravsresultatet, enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det regleras under de narmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas
senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
Fullmaktige far besluta (11 kap. 13 § kommunallagen (2017:725)) att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal. Dessa skal kan vara kopplade till:

e Stark finansiell stallning

e Omstruktureringskostnader av engangskaraktar

o Andra skal som kan férsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om god ekonomisk
hushallning.

Propositionen om god ekonomisk hushallning papekar att det ar majligt att avvika fran balanskravet
om det finns exceptionella skal. Dessa situationer handlar om fall dar avvikelsen ar starkt motiverad
och att atgarderna som en kommun generellt vidtar maste vara i linje med god ekonomisk
hushallning, har beaktats. Vidare finns ocksa en mgjlighet fér en kommun eller region att metodiskt
och férutsebart minska sitt eget kapital genom att referera till specifika omstandigheter som motiverar
att ett negativt resultat inte behéver korrigeras.

Det har inte pa nagot satt varit maojligt for forbundet att forutse eller férbereda sig for den betydande
inflationen som drabbade Sverige samtidigt med inférandet av det nya pensionssystemet. Det bor
noteras att denna situation ar temporar, enligt SKR’s prognoser, och férvantas aterga till normala
nivaer med borjan under ar 2025. Nytt pensionsavtal samt hogre kostnader kopplade till
prisbasbeloppet har inneburit en 6kad kostnadspost avseende pensioner for férbundet om cirka 23
mKkr.

Situationen kan likstallas med den exceptionella kostnad och exceptionella skal som férbundet
upplevde under 2018 och dar revisionen stallde sig bakom férbundets aberopan om synnerliga skal
bade i delarsbokslut och arsbokslut. GYF har genomfért en langsiktig finansiell analys som uppfyller
kraven for sund ekonomisk forvaltning. Denna analys starker aven fortroendet for att stédja
anvandningen av sadana betydande skal.

Forbundet aberopar synnerliga skal for att inte aterstélla arets negativa balanskravsresultat.
Justeringar som gors med aberopande av synnerliga skal paverkar inte det redovisade
balanskravsresultatet utan hanteras efter balanskravsresultatet i férvaltningsberattelsen.
Forbundets motivering till att aberopa synnerliga skal ar, som redogjorts for ovan, en tillfallig mycket
utsatt ekonomisk situation kopplad till omvarldens och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska
utveckling. Situationen bedéms vara tillfallig och att darfor forsatta forbundets verksamheter i harda
besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi. Att i stallet nyttja férbundets goda
upparbetade ekonomiska stallning under dessa kommande tva utmanande ar ar att foredra. Att
forbundet skulle behdva aterstalla ett ekonomiskt negativt resultat skapat av yttre, helt opaverkbara,
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omstandigheter upplevs orimligt. Detta d& det med stdérsta sannolikhet skulle paverka skolans
pedagogiska kvalité och elevernas studieresultat framgent.

Samarbetet med férbundets medlemskommuner &r mycket god och preliminart 16fte om tillskott om 30
mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna gemensamt tar for att sakra forbundets
ekonomi.

Ekonomiska mal

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgangar som ar finansierade med eget kapital. Malet ar
i budget 2023 att den under planeringsperioden inte ska understiga ett medel om 15%. Malet har i
tidigare ars budget varit att soliditeten ska 6ka under planeringsperioden men med de ekonomiska
forutsattningar som nu rader finns inget varde med ett sadant mal. Férbundet behdver fokusera pa att
halla en acceptabel ekonomisk niva och inte strava efter att starka balans och resultatbudget med
minskad kvalitet i verksamheten som eventuell befarad féljd.

Under planeringsperioden ska soliditeten inte understiga ett medel om 15 procent. Planen visar att
forbundet inte nar malet.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025 2023/2025

Soliditeten ska under planeringsperioden inte
understiga ett medel om 15%. 17% 11% 6% 11,1%

Likviditet

Foérbundets mal gallande likviditeten, det vill sdga den kortsiktiga betalningsférmagan, anger att
likviditetssaldot i genomsnitt dver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Prognosen ar att likviditetsmalet med arets hittills genomsnittliga utbetalningar och saldo kommer att
uppnas. Dock ar de tva planeringsaren varre utsatta. Att noga félja och bevaka férbundets
likviditetsprognos ar av stor vikt.

Prognos Plan Plan
2023 2024 2025

Arets Likviditetssaldo genomsnitt > 68,4 45,5 46,2
En manadsutbetalning 60,0 62,6 61,7
Positivt resultat = malet uppnatt 8 -17 -16
Investeringar

Det finansiella malet for investeringsverksamheten ar att forbundets investeringar, under
planeringsperioden 2023-2025, ska sjalvfinansieras till 50%. Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken
man férbundet lyckas finansiera sina investeringar med egna medel, det vill saga med sitt resultat
och/eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar.
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Prognos Plan Plan

50 % sjalvfinansiering investeringar 2023 2024 2025 Totalt
Resultat -32,4 -10,0 -6,7 -49,2
Avskrivning/férséljining 8,4 8,5 8,5 25,3
Utrymme -24.1 1,5 1,8 -23,8
Investeringar 11,0 10,0 8,0 29,0
Positivt resultat = mélet uppnatt -30 -7 -2 -38

Tabellen ovan visar att forbundet inte nar malet.

Beddmning - god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rékenskaperna gar ihop, utan innefattar aven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. |
kommunallagen regleras aven att budgeten ska upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna
(ovan ndmnda balanskrav) samt att for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har en andamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen for saval verksamhet som ekonomi. Férbundet har dven en finansiell beredskap i form
av flera ars tidigare uppbyggt resultat som bland annat avsatts till en resultatutiamningsreserv.

Med den grundliga genomgang av ekonomin efter 2018 da férbundet visade ett resultat om minus 21
mkr visar férbundet en styrka att vanda ett negativt utfall till en ekonomi i balans. Detta tack vare
tidiga insatser, samlade krafter inom forbundet och med stéd fran medlemskommunerna. Att
dessutom att under de senaste aren kunna bygga upp en RUR for att mildra eventuellt kommande
tuffa ar visar detta ytterligare. Att forbundet, tilsammans med stérre delen av Sveriges kommuner och
regioner, nu behdver nyttja dessa ars insatser och resultat visar det fokus forbundet har pa
langsiktighet och hallbarhet.

Foérbundet hanvisar aven delvis till synnerliga skal for att inte behéva aterstalla negativt resultat under
2023. Foérbundets motivering ar en tillfallig mycket utsatt ekonomisk situation kopplad till omvaridens
och, i férlangningen, Sveriges ekonomiska utveckling. Situationen beddéms vara tillfallig och att darfér
forsatta forbundets verksamheter i harda besparingssituationer ar inte en langsiktigt hallbar strategi.
Att i stallet nyttja férbundets goda upparbetade ekonomiska stéallning under dessa kommande tva
utmanande ar ar att foredra. Dessutom ar samarbetet med férbundets medlemskommuner mycket
god och preliminart 16fte om tillskott om 30 mkr i kommande budget visar pa det ansvar kommunerna
gemensamt tar for att sakra férbundets ekonomi.

Sammantaget ar bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallining.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.
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Pensionsforpliktelser
Total pensionsférpliktelse i balansréakningen
a.) Avséttning inkl sérskild Ibneskatt

b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring)

Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital
varav éverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
34 037 32794 34 143
2700 2632 2711
31337 30 162 31432
97 547 79 375 74 951
0 0 0
131 584 112 169 109 093
98% 98% 98%
104 638 104 638 102 407
14 206 14 206 16 524
0 0 0
31762 30 012 29908
136 400 134 650 132 315
-4 816 -22 481 -23 222
1,0 1,2 1,2

Sammanstallningen ovan visar forbundets totala pensionsskuld enligt rekommendation 15 fran Radet

fér kommunal redovisning.

LRINSTALLATION A8
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=
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Maluppfyllelse — verksamhetsmal 2023

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: For att nd malet kravs att forbundet nar det uppsatta granserna for tva indikatorer, det
har forbundet inte gjort i ar. For forsta gangen pa manga ar har férbundet lagre andel elever som tagit
gymnasieexamen an riket, dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kaggskolan klarade den
indikatorn. Gallande den genomsnittliga betygspoangen sa har forbundets gymnasieskolor évertraffat
rikets siffror med marginal.

Rektor pa Jenny Nystromskolan B ar otroligt stolt dver den utveckling skolan gjort det senaste aret.
Alla mal ar inte naddda men rektor ser en 6kning inom manga av de omraden som mats. Skolans
omorganisation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Skolan ser en 6kad samverkan mellan
olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig larmiljé. For att skolan ska lyckas battre sa jobbar
personalen bland annat med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under ledning av
forstelarare, tillhandahaller studiehandledare pa modersmal, digitala hjalpmedel som komplement till
larobdcker, kvalitativa éverlamningar. Skolan behdver aven arbeta entraget med elever som ar
franvarande for ar eleverna pa plats sa finns det goda chanser att uppna malen.

Lars Kaggskolan har natt malet for skolan som helhet. Pa hantverksprogrammet nas inte malet, da
86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler betygspoang. Framgangsfaktorer for
skolan ar yrkeslararnas intresse for eleverna att de ska klara av alla kurser pa programmet inte bara
yrkeskurserna. Skolans resurscentrum ar en framgangsfaktor som bidrar till elevernas hdga
maluppfyllelse. Vi behdver reagera snabbare nar vi ser/kanner en oro for elever som riskerar att inte
na kunskapskraven i pagaende kurser. Bristande motivation och hdg franvaro ar utmaningar for
skolan pa vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen" har gatt ner
med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa indikatorn
"Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden. Det stora
utvecklingsomradet for skolan blir att forsdka fa eleverna att vara mer narvarande detta tror skolan
gors genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt for hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och amneslarare.
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |93,00% 90,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,10 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hdgre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Férbundet har natt malet for det forsta halvaret. De kurser som ar forlagda pa skolorna
har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna med nagra fa undantag. Detta tror skolorna beror pa att vi
har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. De kan sakerstélla elevens kunskap
pa plats. Eleverna med "Larande pa arbetsplats" (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i hogre
betygspoang.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annu battre ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Férbundet haller pa att
utveckla distansundervisningen och har under lasaret arbetat med studiehallar for att stétta elever
som laser pa distans. Skolorna analyserar elevernas behov kontinuerligt och férsoker anpassa for att
eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academediakoncernen som bedriver vuxenutbildning) har
samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner det totala resultatet. Dessa har skolorna svart att
paverka da de inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal med ansvariga pa
NTI om resultatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla | 84,0% 85,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 72 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla [12,10 12,20 12,10

. . & Mélvirde uppnétt | 7 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Skolledningen pa Jenny Nystromsskolan anser att elever som behdver hjalp och stod
far det, och EHT-teamen fungerar effektivt. Skolan arbetar for att férbattra processen genom att ha
mentorn som den primara kontaktpersonen till EHT. Mentor genomfér en kort utredning tillsammans
med elev och vardnadshavare innan denne vander sig till EHT.
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Det 6vergripande malet att identifiera och stddja elever som riskerar att inte na examen ar uppfyllt pa
Lars Kaggskolan, men det ar svart att faststalla exakt vilka faktorer som har stérst paverkan pa
elevernas framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en systematisk strategi for framjande och
forebyggande atgarder.

Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar val pa Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig
aterkoppling till lararna. Skolan anvander digitala verktyg for att involvera larare och framja ansvar for
elevhalsofragor. Utmaningen ar att fa elever i behov av stdd att ta emot de extra insatser som
erbjuds.

Pa AST-enheten bedrivs dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till specialpedagoger,
speciallarare, socialpedagoger, SYV och skolskéterska samt skolpsykolog med
malgruppskompetens.

En utmaning for skolorna ar att klargéra granserna mellan skolans stéd och externa parter som BUP
samt att utveckla personalens kompetens.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Tryggheten ar en utmaning pa flera av skolorna. Férbundet har som helhet inte natt
malet, resultatet ar pa samma niva som i riket. Den upplevda tryggheten varierar mellan skolorna och
programmen pa gymnasieskolan. Vuxeneleverna upplever dverlag en storre trygghet. Skolorna
rapporterar om positiva trender i fragor som rér elevernas bemdétande och trivsel, men utmaningar
kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och
krdnkande kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive
skjutningar och mord dar elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta har skapat oro bland
elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa mindre upplevd trygghet och det finns en
medvetenhet om att elever upplever otryggheten tydligare an manga andra ungdomar och lagger in
andra vérden i trygghetsbegreppet. Atgarder planeras, inklusive dkad narvaro av vuxna och en mer
synlig kurator, for att forbattra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer mellan larare och elever ar avgérande for att
hantera dessa utmaningar dar starkande av ledarskapet i klassrummet och framjande av
gemenskapen bland eleverna ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utmaningarna och
arbetar aktivt med att adressera dem.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner |Alla |87% 87%

du dig trygg i skolan?”

Nira malvirde | 2 Oférandrad

87% ‘
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Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Andelen krankta har 6kat i jamférelse med forra aret men ar under det uppsatta malet
for forbundet. Andelen elever som upplever sig krankta skiftar mycket mellan skolor, program och
klasser. Siffran ligger mellan 0 och 27 procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt
mentorskap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvands som atgarder for 6kad trygghet och i
férlaggningen minskad andel krankningar. Skolor rapporterar att de arbetar med framjande och
forebyggande atgarder for att minska krankningar och skapa en battre skolmiljé. Det inkluderar att
fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé fér eleverna. Flera
skolor visar en positiv trend nar det galler trivsel och bemétande mellan eleverna. Detta tyder pa att
atgarderna som genomfors ger positiva resultat och att skolorna ar engagerade i att forbattra
situationen, men det finns behov av att forbattra analysen och involvera eleverna i den i storre
utstrackning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan "Har | Alla |6,3% 7,1% 7,3% Malvirde uppnatt 2 dkad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan A

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Det ar svaga resultat pa anpassad gymnasieskola nar det kommer till trygghet pa
skolan. Vi har tidigare ar fort resonemang kring att vissa av vara elever upplever otryggheten tydligare
an manga andra ungdomar och lagger in andra varden i trygghetsbegreppet. Det kan handla om att
det kan kadnnas otryggt om nagon ser att man gar pa anpassad gymnasieskola istallet for pa
gymnasiet. For nagra elever ar det viktigt att dolja det. Vi kan behdva undersdka vad vara elever
lagger in i begreppet trygg for att fullt ut forsta vad resultatet star for. Men det spelar ju egentligen
ingen roll. Skolan ska vara en trygg plats for alla elever. Vi far helt enkelt arbeta vidare med
trygghetsframjande atgarder. Vi behdver ha fler vuxna i vara korridorer. Skolledningen har bestamt att
vi ska moéta vara elever varje morgon, att vara mer synliga under skoldagarna och var nya kurator
(utdkning fran 50% till 100%) kommer att finnas tillganglig och synlig pa skolan i stérre utstrackning ar
tidigare. De pedagogiska assistenterna har redan en viktig roll och vi ska anvanda idrottslarare och
estetlarare pa raster for att hjalpa till med olika aktiviteter. De ar inte mentorer och kan darfor lagga
mer tid i detta férebyggande arbete och det uppdraget startar under hésten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner |Alla |89% 84% 87%

du dig trygg i skolan?”

‘ w» Ej accepterat varde ¥ Minskad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedémning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Under héstterminen 2022 hade vi vissa utmaningar pa Storken med vissa nationella
klasser kopplat till en utmanande elev. Mdjligen ligger de upplevelserna till grund aven fér resultatet
for 2023 nar eleverna besvarade enkaten. Vi fortsatter vart arbete mot kréankningar genom att
involvera var nyanstallda kurator i trygghetsfragor i storre utstrackning an tidigare. Kurator, liksom
elevhalsopersonal och pedagogisk personal, behdver ocksa vara mer involverad i vart systematiska
kvalitetsarbete. Analysen behdver generellt bli battre underbyggd genom att eleverna tillfragas i stérre
utstrackning. Svaren pa trivselenkaten ar ibland svartolkad och dar behdver vi utforska annu mer.

Trygghetsgruppens arbete bor tydligare ledas av kurator an vad som ar fallet idag. Vi tror att det
kommer att vara positivt att dela upp vara nationella klasser sa att halften haller till pa JN och halften
pa VG. Dessutom hoppas vi pa att det blir lugnare generellt pa Vastergard nar bara var elevgrupp
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kommer att halla till dar. Det var periodvis svart att dela rastytorna pa Campus Storken med
Stagneliusskolans elever, vilket vi inte behdver gora fran och med hosten 2023.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla | 15,0% 18,4% 15,0% = Ej accepterat virde 2 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Jenny Nystromskolan B

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt mélet

Kommentar: Vi ar otroligt stolta éver den utveckling vi har gjort samt vart vi ar pa vag - som ni
kommer marka sa har vi inte natt malen men vi ser en 6kning inom manga av de omraden som mats.
Vi har omdanat hela JN:s organisation vilket inneburit ett mycket mer strukturerat och dynamiskt
utvecklingsarbete dar kollegial/kollektivt/samverkan ar ledord. Vi ser en 6kad samverkan mellan
skolans olika professioner vars mal ar en 6kad tillganglig Iarmiljé. Den har resan ar till stor mgjlig
eftersom vi har en sammanhallen ledningsgrupp vars medlemmar tar ett stort ansvar och
kommunicerar ut ett budskap som anger en riktning.

Nog om detta; JN har inte natt malen pa samtliga program; VO samt Na ligger lagre an riket (JN totalt
86% mot riket 91%). Analysen vi gor ar att pa VO har vi manga nyanlanda elever, Na likasa (som
"tvingas" ga pa NA trots att de inte vill). Vi ser aven en 6kad psykisk ohalsa generellt dver skolan. For
att vi ska lyckas battre sa gor vi foljande; Bedriver Skua (forste-larare), studiehandledare pa
modersmal, inlasningstjanst, Begreppa, Ledning och stimulans (KPT med spec/forstelarare),
kvalitativa 6verlamningar, fortsatta utveckla vart SKA-arbete etc. Behdver aven arbeta entraget med
elever som ar franvarande (ar eleverna pa plats sa brukar det inte vara nagra problem att uppna
malen).

Vill lyfta fram vara éverlamningar i ar; vid presentation mot personalen pa JN sa har EH presenterat
pa gruppniva, d.v.s. anvand de har metoderna/strategierna pa en framjande niva sa kommer fler
elever uppna malen. Darefter har enskilda elever namnts. De enskilda eleverna kommer spec. sedan
traffa for att visa pa de digitala hjalpmedel som finns. Spec. kommer ha KPT kring de
metoder/strategier som ar de mest "vanliga" - kadnns otroligt spannande och bra upplagg.

Kommer tidigarelagga utvecklingssamtalen, nr.1 (september) vars mal ar att skapa goda relationer
mellan skolan och hemmet, félja upp éverlamningarna, trygghet och trivsel o.s.v. och nr.2 (januari) sa
har vi battre underlag i pagaende kurser

Vi ar lite oroliga hur studieresultaten kommer arta sig pa yrkesprogrammen nar elever ska/kan
erbjudas 2 700p/2 800p vilket har inneburit att vi gjort férandringar i timplanen och darmed har
eleverna fatt ett mycket tuffare schema i och med fler poang i arskurserna och darmed mer
undervisningstid per vecka (APL, garanterad undervisningstid).
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Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |84,00% 86,00% 91,00% w Ej accepterat virde N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,80 15,40 14,90

; Malvarde uppnatt ¥ Minskad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt

Kommentar: Skolan har natt malet. Skolledningens bedémning ar att de elever som ar i behov av
hjalp och stéttning far det och elevhalsateamen (EHT) fungerar val. Vi stravar mot att forbattra oss
genom att mentor ar den person som "ska" vanda sig till EHT (om en generell utmaning som det ar de
flesta fall) och att innan mentor kommer till EHT ha gjort en kort "utredning" vad anledningen ar till
problemet, den "utredningen" ska goras tillsammans med elev och vardnadshavare. Vi dokumenterar
via mind-map for tydliggérande. Ska strava efter att arbeta mer framjande/férebyggande nar vi ser
monster pa programmen/skolan.

En betygskonferens vid lasarsstart har inforts som mycket syftar till att fanga upp elever som riskerar
att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som av olika skéal inte varit féremal for EHT t.ex.

En utmaning ar gransdragningen mellan det stéd som skolan ska erbjuda och vad externa parter som
BUP etc. ska erbjuda. | den fragan finns ocksa personalens kompetensutvecklingsbehov.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

W [nte natt malet

Kommentar: Vi har 6kat nagot pa JN totalt, gatt fran 83% till 84% med malet 87%, men minskad pa
vissa program sasom BF, RL, VO. Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend 6ver skolan géllande
fragor sasom "Hur tycker du eleverna beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?",
"Kéanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva
effekter, men vi ligger generellt under pa JN vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behdver fortsatt ha
fokus pa detta framover. Det vi vet att vi har utmaningar med framst tva saker; ar i enskilda klasser
som tryggheten inte ar bra (har arbetar elevhalsan och mentorer tillsammans) samt att de finns en
verbal jargong med "skamt" som upplevs krankande.

Skolledningen har organiserat "ansvarsomraden" dar en har mer "6vergripande" ansvar for trygghet
och trivsel via Trygghetsgruppen, elevinflytande etc.
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Att skapa en social tillganglig 1armiljé ar en prioritet for oss och det sker olika programprojekt
("Fyrklévern" pa NA, trygghetsbarometern pa IM etc.). Men det 6vergripande arbetet med trygghet
och trivsel ar féljande; det relationella mentorskapet vars syfte ar att skapa trygga klasser vilket
innebar att mentor samt eleverna ska lara kdnna varandra direkt vid skolstart (samarbete med
kuratorerna fér framtagande av metoder). Vi har haft MVP pa flera av vara klasser (nya
program/klasser i ar), vi har klassrumsplaceringar (samma madblering 6ver hela skolan), styr
gruppindelningen, utvecklar vart elevinflytande med fokus pa trygghet och trivsel. Trygghetsgruppen
har stort fokus pa den verbala jargongen detta ar.

Vi kommer aven informera bade personal samt elever om de aktuella rutiner som galler samt vilka
férvantningar vi staller.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kénner du |Alla |83% 84% 87%

dig trygg i skolan?”

‘ w'Ej accepterat virde | 7 Okad

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: For oss pa JN har vi hogt stallda mal vad galler upplevelsen av krankningar - det hor
inte hemma JN. Malet for JN var 11.6% och utfallet blev 9.2%. Gar vi pa klassniva sa har det viss
6kning av krankningar pa vissa program medan andra ser vi en minskning. Gor vi en analys pa
klassniva sa ar det vissa klasser som klimatet inte ar optimalt. | dessa klasser arbetar mentor,
arbetslaget samt diverse professioner fran EH for en forandring. Krankningar sker i medparten av
fallen mellan elever och sker framférallt i klassrummen och korridorer. Vi vet ocksa genom
trygghetsgruppen undersokning av krankningar att det ar verbal jargong som elever upplever
kréankande (sexuellt, etniskt, kdn etc.). En trakig sak i det hela ar att eleverna inte riktigt litar pa att de
vuxna agerar (25% av krankningarna pa JN sker i klassrummet, bara korridorerna ligger hogre pa
27%).

Samtidigt sa ser vi en 6kande positiv trend éver skolan gallande fragor sasom "Hur tycker du eleverna
beméter varandra i skolan?", "Hur trivs du in din klass?", "Kanner du dig trygg i skolan?" etc. vilket
visar pa att de aktiviteter som sker pa skolan ger positiva effekter, men vi ligger generellt under pa JN
vid jamférelse mot GYF/Riket sa vi behover fortsatt ha fokus pa detta framéver.

Har behover framjande/férebyggande atgarder implementeras;

Vi arbetar vidare med det relationella klassrummet och mentorskapet, MVP fortsatter
(medvetandegotra bade elever och personal), trygghetgruppen fokus pa verbala jargongen pa JN
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Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan Alla |10,0% 9,2% 11,6% M3lvirde uppnétt N Viinskad

"Har du nagon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?”
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Lars Kaggskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar:

Hogskoleférberedande program

For bade NA och TE ar malet uppnatt.

Avgangseleverna pa NA har en genomsnittlig betygspoang pa 17, 2 vid lasarsslut -23, att jamféra
med 17, 6 aret innan. En liten minskning alltsa. Under Iasaret har Skolinspektionen gjort en tematisk
granskning pa NA-LK utifran stor diskrepans mellan resultat pa nationella prov och satta betyg. Vi fick
nedslag pa alla tre punkterna, och vi kan se att de atgarder vi vidtagit under varen ocksa kan ha
skapat en stérre medvetenhet kring problematiken, vilket i sin tur kan ha lett till sjunkande
genomsnittliga betygspoang. Vad galler andelen elever med gymnasieexamen ar den 100 %, att
jdmféra med 93 % i riket vt-22. Elever pa NA ar generellt sett oerhort ambitisa och kommer till NA-
LK med hdga betyg och férvantningar med sig fran grundskolan. Det ar forutsattningar som
naturligtvis spelar roll for utfallet. Att det ocksa innebar att vi har en utmarkt undervisning for dessa
elever ar en for enkel slutsats att dra - manga av dessa elever skulle klara sig bra &ven med samre
undervisningskvalité. Var bild ar att det rader en kultur pa skolan, dar bade elever och larare ar mana
om att gbra sitt basta.

Som anges ovan ar malet natt pa TE, aven om trenden vad géller andelen elever med avklarad.
gymnasieexamen har minskat nagot sedan tidigare ar. Vi kan se att matematiken och fysiken ar svar
for manga elever, liksom gymnasiearbetet. En analys kring undervisningen i matematik och fysik och
elevernas mojlighet att na godkanda betyg i dessa kurser ar pabdrjad men vi ar inte fardiga an. Under
manga ar har en insats provats, dubblering av larare 1 gang/veckan i en kurs, men da den inte
utnyttjat och/eller fatt 6nskad effekt har vi gjort en férandring infor lasaret 23/24.

En utmaning for elever pa bade NA och TE ar att elever med annat modersmal an svenska och ofta
kort tid med det svenska spraket har svart att tillgodogora sig kurser i texttunga amnen, som kraver
mycket vad galler l1as- och begreppsforstaelse. Ett arbetssatt som framjar elevernas sprak- och
kunskapsutveckling ar ett satt att utveckla tillgangligheten ytterligare, liksom att det ar sjalvklart fér
alla att anvanda sig av inlasningstjanst och Begreppa. Studiehandledning pa modersmal ar ytterligare
en anpassning som ar gynnsam for dessa elever, bade pa grupp- och individniva. Den stéttningen
kan uttkas ytterligare.

Yrkesprogram

Malet ar natt pa BA. Arbetslaget arbetar gemensamt for att eleverna ska na malen samt lite till i
kurserna, oavsett amne. Drivkraften ar stor hos bade lotsar/mentorer och undervisande larare att
eleverna ska klara alla amnen, inte bara yrkesdmnena, och det innebar ett standigt pushande och
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stottande pa ett positivt satt. Eventuell franvaro uppmarksammas tidig av lararna och eleverna lar sig
att tidigt att vara pa plats och vara en i laget.

Malet ar natt pa FT. Pa programmet har en modell for tydligare struktur i elevernas arbetsuppgifter
tagits fram, vilket har varit gynnsamt. Den innebar en tydligare koppling till yrkeslivet samt en tydlig
lasarsplanering dar eleverna har en bild av processen 6ver tid.

EE ligger i paritet med riket, dvs malet ar inte natt gallande examensmalet men det ar natt gallande
meritvardet. Vi brottas med att hdja elevernas motivation och narvaro, och det under alla arskurserna.
Programmet innehaller mycket matematik och teoretisk el, vilket vi upplever ar svart att beskriva och
fa gehor hos presumtiva elever infor deras val till gymnasiet. Vi ser att infargningar som goérs mellan
gymnasiegemensamma amnen och yrkesamnen ar gynnsamt for elevernas larande. En énskan i
arbetslaget finns att hitta nya former for att arbeta med att 6ka elevernas motivation och har kommer
ett av skolans forste-larar-uppdrag att spela roll. Kontakt med branschen ar ocksa viktig for att skapa
en tydligare bild for eleverna vad som ar viktigt och vad som kravs ur ett samhallsperspektiv. Liksom
pa TE och NA ser vi aven pa EE att elevernas sprakliga niva ar bristande - och detta oavsett om de
har svenska eller annat sprak som modersmal. Att arbeta med att utveckla former for ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt ar darfor gynnsamt fér alla elever pa EE. Aven hér blir ett av skolans
forste-larar-uppdrag viktigt.

Pa HV nas inte malet, da 86% av eleverna nar examen och de ligger lite lagre vad galler
betygspoang. Jamfoérande siffror i riket &r 89 %. Anledningen till den lagre grad av maluppfyllelse
detta |asar ar att att farre elever an tidigare har klarar matematik 1a. Eleverna har varit i fokus sedan
ak 1, men trots riktade insatser i form av stéttning, uppmuntran och direkta patryckningar av
extraresurs i matematik samt tillgang till RC har elever inte formatts att |asa fardigt kursen.

Malet ar natt pa VF. Samverkan mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma amnen ar
oerhort gynnsamt for dessa elever.

En utmaning vad galler elevers maluppfyllelse generellt ar brist pa narvaro. Elever som deltar i
undervisningen och ar narvarande klarar i regel sin utbildning.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |96,00% 95,00% 91,00% Mélvirde uppnatt N Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla |15,20 15,30 14,90

. Malvirde uppnatt | 7 Okad
med gymnasieexamen

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stod.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Sjalva beskrivningen av malet, dvs "Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte na
examen uppmarksammas av skolans elevhalsoteam och erbjuds stdd av skolan olika professioner" ar
uppfylit. Det ar emellertid manga parametrar som paverkar elevhalsoarbete, oavsett om det ar
framjande, férebyggande eller atgardande. Vi anser att det ar svart att avgéra om det ar EHT-
processen, elevhalsans professioner, larares arbete, RC, programrektorer/rektor m.m. som till slut gér
skillnad for eleven. Vi har ett pagaende internt stort arbete kring elevhalsoarbetet, dar syftet ar att fa
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till stand ett systematiskt framjande och férebyggande arbete, oavsett personal. Detta arbete sker
parallellt med arbetet pa en évergripande niva. Det ar emellertid stort arbete kvar att géra. Men under
tiden nar majoriteten av vara elever examen.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Vi ser tyvarr en 6kad otrygghet bland vara elever pa nationella program. IM har daremot
positivare siffror i ar an tidigare ar. Eleverna uttrycker oro kring obehériga individer i skolan, trots att
det ar Iast. De beskriver en otrygg miljo i cafeteria och matsal dar det ror sig mycket folk. Under
lasaret har vi haft incidenter med slagsmal, bade i och utanfér skolan, och vi har tvingats tillkalla polis
vid dessa tillfallet - det skapar definitivt en kansla av otrygghet. Dessutom beskriver eleverna att det
inom grupper forekommer "bitschblickar", kommentarer, ett sprakbruk som inte ar ok m.m.
Relationsbyggandet mellan larare och elev ar oerhdrt viktigt, liksom relationsbyggandet mellan larare
och eleverna i en klass. Vi ser att MVP kan vara ett satt att arbeta med den har typen av fragor.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |88% 87%

; . ¥ Minskad
dig trygg i skolan?”

Nira mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Andelen elever som kanner sig krankta ar ungefar lika stor som under forra aret.
Jamfoért med 2021 &r det en ganska stor 6kning som skett, vilket naturligtvis ar helt oacceptabelt. Det
ar emellertid svart att gora insatser; vi har en tydlig rutin och var upplevelse ar att den ar kand. Vi kan
dock bli battre pa att lyfta den i arbetslaget. Av de elever som upplever sig krankta ar det ett fatal som
renderat i en krankningsutredning.

Klimatet, med avseende pa trygghet, sprakbruk och upplevda kréankningar pa HV och BA i nuvarande
ak 2, dar MVP genomférdes i ak 1, ar battre an tidigare ar. Var forhoppning ar att arbetet med MVP
aven i ar ska ge positiva resultat. | forlangningen hoppas vi kunna sprida arbetet till andra program. Vi
kan ocksa se att forste-lararuppdraget pa TE kring vardegrund/stddjande av lotsarnas arbete har en
bidragande effekt.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
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GYF - Andelen elever som svarar ja pd fragan | Alla |8,0% 7,9% 7.2%
"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola

eller APL-plats/praktikplats?"

— Ej accepterat virde M Minskad
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Stagneliusskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfort med
riket.

Malet ar natt nar andelen elever som uppnar examen ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang for elever med examen ar hdgre an riket (analyseras pa programniva).

Bedomning

w» [nte natt malet

Kommentar: Stagneliusskolan har inte natt malet. Indikatorn "Andelen gymnasieelever med examen
har gatt ner med fem procentenheter och ligger betydligt under malet. Samtidigt ligger vardena pa
indikatorn "Genomsnittlig betygspoang for elever med gymnasieexamen" i paritet med rikets varden.

Vid férandringen av klassammansattningen visade det sig att det kom ett flertal elever i samma klass
med laga betyg fran grundskolan. Detta gjorde att det blev en anti-pluggkultur i klassen som skolan
inte lyckades bryta, trots flera forsok fran elevhalsa och rektor. | den klassen blev det ett flertal elever
som inte nadde en examen. Skolans upplevelse kring arets avgangskull var att narvaron generellt var
lagre an normalt och att anledningarna kopplat till maende och psykisk ohalsa hade 6kat. Graden av
elever som arbetade under Iasaret var mycket hdgre an vi var vana vid.

Det stora utvecklingsomradet for oss blir att forsdka fa eleverna att vara mer i skolan detta tror vi gors
genom att fortydliga strukturer och tillvagagangssatt fér hur mentorer och elevhalsa ska folja upp
elevfranvaron. Elev Dokumentations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor men att den kan
tillampas an mer fran elevhalsoteamet som kanske kan se samband och avvikelser snabbare an
mentor och damneslarare.

Skolan ser en mdjlig vag genom att tidigareldgga utvecklingssamtal och skapa en relation med
vardnadshavare pa ett tidigt stadium sa kan man pa sikt forbattra narvaron bland eleverna.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Gymnasieelever med examen, andel (%) |Alla |94,00% 87,00% 91,00% = Ej accepterat virde ¥ Minskad

GYF - Genomsnittlig betygspoéng for elever Alla | 15,10 14,90 14,90
med gymnasieexamen

Néra malvirde ¥ Minskad

Skolornas EHT-process ska gynna larandet for alla elever med behov av stdd.

Malet ar natt nar alla elever som riskerar att inte nd examen uppmarksammas av skolans
elevhalsoteam och erbjuds stéd av skolan olika professioner.

Bedomning

Malet ar uppnatt
Kommentar: Samarbetet mellan EHT och lararna fungerar mycket val. Lararna konsulterar frekvent
EHT och far kontinuerlig aterkoppling pa de arenden som ar aktuella. Samarbetet ar valstrukturerat
och upplevs som val fungerande. Genom Elev Dokumentations Systemet (EDS) dar elevhalsan har
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en battre dverblick och mdjlighet att se elevers maluppfyllelse har dkat fran foregaende ar, dock ser
man att detta samarbete kan bli an battre. Pa skolan finns det aven andra digitala verktyg for att
inkludera lararna samt att skapa ett forum for att alla ska ta sitt ansvar kring elevhalsofragor.

Utmaningen for skolpersonalen ar att fa elever i behov av stod att komma pa de extra insatser som
skolan tillhandahaller. Trots olika organisatoriska forutsattningar med undervisningstillfallen och
extraanpassningar lyckas skolan inte hela vagen. Skolan maste bli battre pa att félja upp och traffa
elever samt motivera dem att ta emot det stéd som skolan erbjuder.

Pa AST-enheten bedrivs ett EH-arbete runt varje individ dagligen. God tillgang till
specialpedagog/speciallarare och socialpedagog/kurator, SYV och skolskéterska. Dessutom tillgang
till skolpsykolog med spetskompetens gallande malgruppen.

Lasaret 2023/24 kommer skolan ha fokus att dra samman olika processer och mer likstalla det sa att
alla elever pa skolan far likvardiga forutsattningar. Mycket kommer handla om aterkoppling och
mojligheten for larare och mentorer att fa insyn i olika processer som sker i EHT-teamet.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Bedémning

Malet delvis natt
Kommentar: Trygghetsnivan i skolan ar éverlag tillfredsstallande. Foér narvarande finns viss otrygghet
i nagra klasser, och en hog andel elever har inte svarat pa en trygghetsundersokning, vilket kan
tolkas negativt. En specifik klass pa ekonomiprogrammet har genomgatt férandringar for att forbattra
gruppdynamiken. SA-SAMED, dar malet inte nds genomfors detta lasaratgarder for att starka
ledarskapet i klassrummet, samla undervisningen enligt D-plan och ha gemenskapsskapande
aktiviteter for eleverna i alla arskurserna.

Det har varit oroande handelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord dar elever eller tidigare
elever fran HA/FS har varit inblandade. Detta har skapat oro bland elever och personal. Atgarder som
gemensamma ordningsregler och tidiga utvecklingssamtal har inforts for att 6ka tryggheten.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedémning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kanner du | Alla |89% 87%

N
Minskad
dig trygg i skolan?” inska

Néra mélvarde

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nadgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Bedémning

W [nte natt malet

Kommentar: Skolan har inte natt malet. Skolledningen anser att trygghet och krankningar ar ett
problem i delar av skolan. Elever kanner sig otrygga och det forekommer krankande beteenden, bade
muntligt och pa sociala medier. Det finns behov av att skapa en mer trygg och respektfull skolmiljo.
Det finns problem med tufft sprak, bristande empati och svarigheter att forsta konsekvenserna av sina
ord och handlingar.

Skolan har en medvetenhet om problemen och planerar for atgarder for att forbattra situationen. Det
inkluderar att fortydliga gemensamma regler, involvera Elevhalsoteamet, och skapa en god miljé och
vikten av att bygga positiva relationer mellan elever och larare. Relationellt mentorskap och MVP ar
atgarder for 6kad trygghet. FS/HA-programmet sarskilt betonar vikten av att arbeta med eleverna for
att visa respekt och hansyn mot varandra. Detta anses vara avgoérande for att forbattra
klassrumsklimatet.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pa fragan "Har | Alla |5,0% 7,0% 5,3% ' Ej accepterat virde 72 Okad

du ndgon gang under lasaret blivit utsatt for
krankning eller mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?”
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Axel Weudelskolan

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedomning

D Malet delvis natt
Kommentar: Det finns flera faktorer till att skolan inte riktigt nar upp till 5nskade resultat. Ena av dem
ar att det inte finns mgjlighet till en sammanhallen individuell studieplan (ISP) for eleverna.
Antagningen och vagledning boér ligga ndrmare undervisningen. Innehall och den faktiska
arbetsinsatsen behdver bli kdnd for eleven redan vid soktillfallet.

Elever som laser kurser pa 10 veckor har ofta svart att genomféra studierna. Férmodligen skulle
statistiken se annorlunda ut om dessa elever kunde studera pa 20 veckor. Ofta far en elev ett F efter
10 veckor men fortsatter med sina studier ytterligare en period och far da ett E eller hégre. Men bada
betygen finns i statistiken. Framférallt inom matematiken ar det sa. Har vet vi inte hur vi skall kunna
gora en synbar férandring eftersom vi inte kan paverka hela kedjan. For eleven ar det dock bra att de
kan fortsatta kursen mot ett betyg.

Vi haller pa att utveckla distansundervisningen och har under Iasaret arbetat med studiehallar under
skoltid och kvallstid for att stétta elever som laser pa distans. Vi analyserar elevernas behov
kontinuerligt och forsdker anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar i handledning,
studiehallar klarar oftast sina studier. Utvarderingen av dessa atgarder ar annu ej majliga.

Malet ar uppnatt for yrkeskurserna vi ligger dock marginellt under vart betygsnitt for 2022. Detta tror vi
beror pa att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin har klingat av. Vi kan sakerstalla
elevens kunskap pa plats. Vi har aven under varen styrt 6ver alla prov/inlamningar till skolan med
anledning av Al. Vara LPA grupper (larande pa arbetsplats) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
betygspoangen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst Alla |79,0% 81,0% 80,0% Mélvirde uppnatt 7 Hkad

betyget E inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspodng pa avslutade | Alla | 11,30 11,20 11,20

. o I Néara malvarde ¥ Minskad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.
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Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet med trivselfragor ger effekt.
Man kan utlasa fran arbetslagens dokumenterade analyser att man arbetar med fragan. Vi har en
bred mangfald pa skolan och det ar viktigt att man kanner som elev en trygghet for att kunna
koncentrera sig pa sitt Iarande. Skolans uppfattning ar att det finns skapat en trygg och bra skolmiljé.
Lektionerna har skolan éverblick éver. Den mesta av tiden ar flertalet av vara elever inte i skolans
lokaler. Har kan skolledningen inte dra nagon slutsats kring vad det &r som goér att man inte kanner
sig trygg. Det ar séllan eller aldrig rektorerna har ett samtal med elever som uttrycker att de inte
kanner sig sedda eller otrygga i skolan. En tankbar forklaring kan vara att andelen yngre elever har
Okat och de har en vana av att ha mentorer. Nar du studerar pa komvux ar du vuxenstuderande och
systemet bygger pa att du ska klara dig sjalv. For en del ar det svart att de inte tillhér en klass/grupp.
Det kan skapa en otryggkansla.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla |83% 91%

PO ° A =
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.

Bedomning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Det ar positivt att det gedigna och strukturerade arbetet mot krankande behandling ger
effekt. Skolan har en stor mangfald och det ar viktigt att man kédnner som elev en trygghet for att
kunna koncentrera sig pa sitt larande. Andelen krankningar har minskat gallande allmanna
gymnasiekurser men o6kat pa yrkesdelen. YRK-elever kan vara mer utsatta som elever eftersom de ar
ute pa arbetsplatsforlagt Iarande (apl) och kan fa utsta krankningar fran exempelvis omsorgstagare
eller komma i kontakt med konflikter inom personalgruppen. Skolan fortsatter arbetet med att
synliggdra alla elever och att de skall kdnna sig forstadda fora att andelen fortsatt skall vara lag som
upplever sig krankta.

Indikator Kon Utfall Utfall Mil 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andelen elever som svarar ja pé fragan Alla |4,0% 2,5% 4,6% Malvirde uppnatt | ¥ Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt
for krankning eller mobbning pa din skola eller
APL-plats/praktikplats?"
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Olands utbildningscenter

Kunskap, utveckling och larande

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfort med riket.

Malet ar natt nar andelen avslutade kurser med minst betyget E ar hogre an riket och genomsnittlig
betygspoang pa avslutade kurser ar hogre an riket inom komvux pa gymnasial niva.

Bedémning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Kurser pa NTI har samre maluppfyllelse &n andra kurser vilka drar ner slutresultatet.
Dessa har vi svart att paverka da vi inte ar inblandade i utbildningen annat ar har regelbundna samtal
med ansvariga pa NTI om resultatet. Har haft kontakt med ansvariga pa NTI och de jobbar med
dessa fragor pa bred front.

| stort sa ar de kurser som ar férlagda pa skolan valdigt bra resultat med nagra fa undantag. Vi jobbar
vidare for att kunna stotta eleverna sa gott det gar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023
GYF - Andel avslutade kurser med minst betyget E | Alla |94,0% 95,0% 83,0% Mélvirde uppnatt 2 Okad

inom komvux

GYF - Genomsnittlig betygspoédng pa avslutade Alla | 14,50 14,90 11,70 Malvarde uppnatt 72 Okad
kurser inom komvux pa gymnasial niva.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hogre an
genomsnittet i riket.

Beddmning

Maélet &r uppnatt
Kommentar: Valdigt bra resultat. Svart att 6ka nar man ligger valdigt hogt. Anda har vi dkat pa delar
av var verksamhet. Vi jobbar mycket med att all ska kdnna sig sedda och vi har byggt en vanlig och
trivsam atmosfar.

Indikator Kon Utfall Utfall Mal 2023 Bedomning Trend
2022 2023

95%

GYF - Andelen positiva svar pa fragan "Kdnner du | Alla 98%

A . A -
Malvard tt Okad
dig trygg i skolan?” alvarde uppna a

87% ‘

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krankning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" inte dverstiger
medelvardet pa resultaten fran de 4 senaste aren.
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Beddmning

\/-:)Mélet ar uppnatt

Kommentar: Vi lyfter fragan med vara elevgrupper och formedlar budskapet om allas lika varde fill
vara dem. Vi har samtal kring indikatorerna som visar pa krankande behandling for att
medvetandegora eleverna. Detta medfor att vi nar malet i ar igen.

Indikator Kon Utfall Utfall Mail 2023 Bedomning Trend
2022 2023

GYF - Andoelen eloever som sYaI;ar ja plé .frégan Alla |2,4% 2,3% 2,7% \\ Malviirde uppnatt N Minskad

"Har du ndgon gang under lasaret blivit utsatt

for krankning eller mobbning pa din skola eller

APL-plats/praktikplats?"
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Driftredovisning

Kostnader Intdkter Netto Avvikelse
Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget Prognos Prognos
Gemensamt 65 879 67 536 21238 25 653 44 642 41 883 2758
Interkommunalt 107 853 110 705 103 985 99 503 3868 11 202 -7 335
Férbundskontoret 19 791 18 611 362 215 19 429 18 395 1034
Restaurang och café 33124 33015 7570 6 660 25 554 26 355 -800
Gymnasieskola
Lars Kaggskolan 133 705 133 897 7754 6412 125 951 127 485 -1 534
Stagneliusskolan 121 865 81 555 5140 -34 523 116 725 116 078 647
Jenny Nystrémsskolan 76 934 82 392 7 904 5930 69 030 76 463 -7 433
Anpassa gymnasieskola 62 497 60 022 6 147 6 047 56 351 53 975 2 376
Vuxenutbildning
Axel Weldelskolan 72 045 71 352 17 121 16 775 54 924 54 577 347
Olands utbildningscenter 15114 14 952 5517 5402 9 597 9550 47
Avdragftillagg gors for
Avskrivningar -8 990 -8 352 0 0 -8 990 -8 352 -638
Finansiella poster 0 -200 0 0 0 -200 200
Intern rénta -500 -447 -500 -447 -53
Statsbidrag 0 0 -18 888 -22 326 18 888 22 326 -3439
Interna poster -17 180 -17 998 -17 180 -17 998 0 0 0
arbetsgivavg 80 988 81 650 0 0 80 988 81 650 -662
reducering finansiering -124 624 -127 486 0 0 -124 624  -127 486 2 862
pensioner
Summa verksamhet 638 502 601 204 146 670 97 749 491 832 503 454 -11 622
PO-finansiering 0 23 644 0 0 23 644 -23 644
Pensionskostnader 51 487 52 810 0 0 51487 52 810 -1 323
Avskrivningar 8 990 8 352 0 0 8 990 8 352 638
Verksamhetens
nettokostnad 698 979 686 010 146 670 97 749 552309 588 261 -35 951
Medlemsbidrag 0 0 533 988 533 993 -633 988  -533 993 5
Statsbidrag 0 0 18 888 22 326 -18 888 -22 326 3439
Verksamhetens resultat 698 979 686 010 699 545 654 068 -566 31942 -32 508
Finansiella 576 715 10 243 566 472 94
tillgangar/skulder
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 699 555 686 725 699 555 654 312 0 32414 -32414
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Investeringsredovisning

Budget 2023  Utfall 2023 Nyttjat Prognos 2023
Gemensamt inkl lokaler 1346 0 0% 1346
Restaurang o Café 700 499 1% 700
Verksamhetsutvecklingsfonden 300 151 50% 300
IT 6 554 659 10% 6 554
Lars Kaggsskolan 800 397 50% 800
Stagneliusskolan 300 102 34% 300
Jenny Nystrémsskolan 100 0 0% 100
Anpassad gymnasieskola 500 452 90% 500
Axel Weldelskolan 300 0 0% 300
Olands utbildningscenter 100 0 0% 100
Summa investeringar 11 000 2 260 21% 11 000
Investering 2022 11 000 9 286 84%
Resultatrakning
Budget Prognos Utfall Delar
2023 2023 delar 2022

Verksamhetens intakter 163 849 135 767 90 371 92 969
Verksamhetens kostnader -655 682 -662 866 -422 709 -406 672
Pensionskostnader m m -51 487 -52 810 -39 520 -21 593
Avskrivningar -8 990 -8 352 -5 584 -5 202
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -588 261 -377 442 -340 497
Medlemsbidrag 533 988 533 993 355 995 334 654
Statsbidrag 18 888 22 326 18 746 10 318
Verksamhetens resultat efter 566 -31 942 -2701 4475
statsbidrag

Finansiella intakter 10 243 2247 585
Finansiella kostnader -576 -715 -564 -2 208
Arets resultat 0 -32414 -1017 2 853
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Balansrakning

(tkr) Delar Bokslut
2023 2022
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 30 999 34 323
Summa anlaggningstillgangar 30 999 34 323
Omsattningstillgangar
Fordringar 99 975 80 583
Kassa och bank 68 575 79 962
Summa omsittningstillgangar 168 550 160 545
Tillgangar 199 549 194 868
Delar Bokslut
2023 2022
Eget kapital
Ingaende eget kapital 64 326 73 741
Direktbokning eget kapital 0 -10 000
Arets resultat -1 017 586
Summa eget kapital 63 309 64 326
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2700 2633
Andra avsattningar 1094 2314
Skulder
Kortfristiga skulder 132 447 125 594
Summa skulder 136 240 130 541
Eget kapital och skulder 199 549 194 868
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser fore 980101 25 219 24 273
inklusive Idneskatt 31337 30 162
Nyckeltal
Anlaggningskapital 30 999 34 323
Roérelsekapital 19 810 34 951
Soliditet 24% 33%
Likvida medel 68 575 79 962
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Noter
Redovisningsprinciper och upplysningar

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beréaknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder nyttjas som vid arsbokslut 2022. Enda
avvikelsen ar hantering av semesterléneskulden.

Semesterldneskuld

Semesterléneskulden och okompenserad 6évertid for de anstallda har redovisats som en kortfristig
skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De intjanade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden efter
december manad 2022 samt prognostiserad 6kning. Denna berakningsmodell skiljer sig mot hur
posten hanteras vid bokslut da faktisk skuld utgér underlag. Anledning till att de tva metoderna
differentierar ar att skulden vid delarstillfallet inte kan antas utgéra underlag for prognosen da uttaget
av semester for stora delar av personalen med ferietjanster ger en felaktig bild.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att forsakra bort sa mycket som mojligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden respektive ansvarsforbindelsen har belastats med
sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berakningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandia.

Finansiella placeringar
De finansiella placeringarna har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det Iagsta
av anskaffnings- eller nettoforsaljningsvardet (verkligt varde).

Gransdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och galler som gemensam grans fér materiella-och
immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Kalmarsunds gymnasieforbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgadngen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:
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Inventarier 10 ar

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och ager inte
nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och 6vrig klassning av komponenter inte ar
aktuell.

Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvardet, dels av internranta pa bokfort
varde enligt SKL:s nivaer.

Interkommunala intakter

Intékterna fran andra kommuner avseende deras folkbokforda elevers skolgang i forbundets skolor
hanteras och faktureras terminsvis. Detta innebar att utfakturering sker i mars och september. Vid
delarsbokslutet periodiseras darmed delen avseende juli och augusti upp baserat pa den
prognostiserade debiteringen avseende hosten. Detta till ett belopp om ndra 16 mkr pa de upplupna
intdkterna. Vid arsbokslut uppstar inte denna post.

Statsbidrag

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst
via Skolverket. Férbundet tar del av kommunens erhallna statsbidrag avseende gymnasie- och
vuxenutbildning via dverenskommelse i budgetarbetet.
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