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Ledamöter Anna Thore (S), ordförande 
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Kerstin Edvinsson (KD) 
Jeanette Sandström (S) 
Kristina Sjöström (S) 

 
  
 
Övriga deltagande 
Tjänstepersoner m.fl. Mats-Peter Krantz, förbundsdirektör 
 Stefan Regebro, verksamhetsområdeschef 

Chatharina Gustafsson, administrativ chef 
 Jennie Hagberg, förbundssekreterare 

Monica Thiel, rektor Axel Weüdelskolan §§ 42-44 
Lennart Nordström, utbildningsledare YH §§ 42-44 
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Underskrifter  Sekreterare ___________________________________ 
  Jennie Hagberg 
 
 Ordförande  ___________________________________ 
  Anna Thore 
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  Jeanette Sandström 
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gymnasieförbunds anslagstavla 2023-__-__ 
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§ 40 
 
Val av justerare 
 
Beslut 
Arbetsutskottet utser Jeanette Sandström (S) till att jämte ordförande justera 
sammanträdets protokoll.  
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§ 41 
 
Godkännande av dagordning 
 
Beslutsunderlag 
Utskickad dagordning daterad 2023-05-11. 
 

 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar att godkänna den föreslagna dagordningen. 
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§ 42   GYF 2023/0168-10.12
   
 
Ansökan om yrkeshögskoleutbildning vid Axel Weüdelskolan, 
Cloud and IT-infrastructurer specialist 
 
Beslutsunderlag 
Förbundskansliets skrivelse 2023-05-11 
 
Information 
Monica Thiel, rektor Axel Weüdelskolan och Lennart Nordström, 
utbildningsledare YH, Axel Weüdelskolan informerar om ansökan om 
yrkeshögskoleutbildning vid Axel Weüdelskolan, Cloud and IT-infrastructurer 
specialist. 
 
Bakgrund 
 
Den fortsatta digitaliseringen ställer nya krav på IT-infrastrukturen och därmed 
också stora krav på kompetens inom området. Den stora tillväxten för 
molnbaserade tjänster fortsätter för organisationer och företag av alla storlekar. 
Det råder stor kompetensbrist kopplat till digitalisering och IT inom såväl privat 
som offentlig sektor. Kalmar län har ett stort antal företag och organisationer där 
kompetensbehovet inom IT-infrastruktur har ökat markant och möjligheten till 
arbete de närmaste årens bedöms mycket goda. Det är både företag inom det 
privata näringslivet liksom offentlig verksamhet inom olika områden som söker 
den efterfrågade kompetensen. Arbetsförmedlingen bedömer i sin prognos att 
antalet utbildade kommer vara för få för att möta efterfrågan och att det ofta krävs 
en utbildning efter gymnasiet för att få jobb.  
 
Nuvarande utbildning Cloud and IT-infrastructurer specialist startade 2021 och 
samtliga studerande kommer att gå ut i arbete. För att klara den framtida 
kompetensförsörjningen i vår region ser samtliga inblandade aktörer ett behov av 
att utbildningen finns kvar och önskar därmed att gymnasieförbundet skickar in en 
ansökan för att få fortsätta att bedriva utbildningen. 
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
 
Grundfinansieringen sker utifrån statsbidrag som utgår per helårsplats. 
Myndigheten för yrkeshögskolan ställer krav på medfinansiering ifrån 
näringslivet, Vi strävar efter en 50% medfinansiering via indirekta medel. 
Utbildningen skall vara självfinansierad och därmed kostnadsneutrala för 
Kalmarsunds gymnasieförbund. 
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Beslut 
Arbetsutskottet ger rektor Monica Thiel och utbildningsledare Lennart Nordström 
i uppdrag att ansöka hos Myndigheten för yrkeshögskolan om att erhålla 
statsbidrag för att bedriva yrkeshögskoleutbildningen " Cloud and IT-
infrastructurer specialist ". 
 
Beslutsexpediering 
Rektor Monica Thiel Axel Weûdelskolan 
Utbildningsledare YH Lennart Nordström Axel Weüdelskolan 
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 § 43    GYF 2023/0169-10.12
    

 
Ansökan om yrkeshögskoleutbildning vid Axel Weüdelskolan, 
Systemutvecklare- hållbara IT-system 
 
Beslutsunderlag 
Förbundskansliets skrivelse 2023-05-11 
 
Information 
Monica Thiel, rektor Axel Weüdelskolan och Lennart Nordström, 
utbildningsledare YH, Axel Weüdelskolan informerar om ansökan om 
yrkeshögskoleutbildning vid Axel Weüdelskolan, Systemutvecklare- hållbara IT-
system. 
 
 
Bakgrund 
Det råder stor kompetensbrist kopplat till digitalisering och IT och mjukvara har 
fått en central roll i vårt samhälle. Väldigt mycket av det vi dagligen gör kräver 
någon form av mjukvara, både inom arbete och fritid. Digitaliseringen påverkar 
mycket i våra liv och den utvecklingen förstärktes som en följd av pandemin. 
 
Mjukvaruutvecklare är brett efterfrågade i dagens samhälle och i en undersökning 
genomförd av SCB på uppdrag av Swedsoft framgår att mjukvaruexperter är den 
högst prioriterade yrkesrollen inom data/IT. Kalmar län har ett stort antal företag 
och organisationer där kompetensbehovet inom mjukvaruutveckling ökat markant 
och möjligheten till arbete de närmaste åren bedöms som mycket 
goda. Arbetsförmedlingen bedömer i sin prognos att 
antalet utbildade kommer vara för få för att möta efterfrågan på fem års sikt, 
och att det ofta krävs en utbildning efter gymnasiet för att få jobb.  
Utbildningen är ett komplement till nuvarande Cloud and IT-infrastructurer 
specialist och är framtagen i samråd med det lokala näringslivet och de ser 
utbildningen som en viktig pusselbit för den fortsatta kompetensförsörjningen.  
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Grundfinasieringen sker utifrån statsbidrag som utgår per helårsplats. 
Myndigheten för yrkeshöskolan ställer krav på medfinansiering ifrån näringslivet, 
Vi strävar efter en 50% medfinasiering via indirketa medel. Utbildningen skall 
vara självfinansierad och därmed kostandsneutaral för Kalmarsunds 
gymnasieförbund. 
 
 
Beslut 
Arbetsutskottet ger rektor Monica Thiel och utbildningsledare YH Lennart 
Nordström i uppdrag att ansöka hos Myndigheten för yrkeshögskolan om att 
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erhålla statsbidrag för att bedriva yrkeshögskoleutbildningen "Systemutvecklare – 
hållbara IT system". 
 
Beslutsexpediering 
Rektor Monica Thiel Axel Weûdelskolan 
Utbildningsledare YH Lennart Nordström Axel Weüdelskolan 
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§ 44    GYF 2023/0171-10.12 
 
Ansökan om yrkeshögskoleutbildning Specialistundersköterska 
– förändringsledare inom vård och omsorg 
 
Beslutsunderlag 
Förbundskansliets skrivelse 2023-05-11 
 
Information 
Monica Thiel, rektor Axel Weüdelskolan och Lennart Nordström, 
utbildningsledare YH, Axel Weüdelskolan informerar om ansökan om 
yrkeshögskoleutbildning vid Axel Weüdelskolan, Specialistundersköterska – 
förändringsledare inom vård och omsorg. 
 
Bakgrund 
Kompetensförsörjningen inom vård- och omsorg är i dag en stor utmaning och 
behovet av utbildade undersköterskor kommer att öka. Den ökade digitaliseringen 
i vårt samhälle ställer också andra krav på kompetens. Den nya IT- infrastrukturen 
kommer vara en del av den strukturella lösningen för kompetensförsörjningen. 
Inom de närmaste åren bedömer Region Kalmar och dess kommuner att ett stort 
antal förändringsledare kommer behövas för att kunna implementera den teknik 
som komma skall. Idag finns det inte någon utbildning för den här yrkesrollen. 
Detta är något förbundet har tagit fasta på när förbundet tagit fram den här 
utbildningen i samverkan med Region Kalmar och Kalmar kommun.  
 
För att kunna genomföra en bra digital transformation med ett önskat resultat som 
innesluter alla inblandade behövs ett genomtänkt arbete kring förändringen. Efter 
genomgången utbildning ska den studerande vara insatt i olika digitala system 
samt kunna planera och implementera det nya hos personal, brukare/patient samt 
närstående. Specialistundersköterskor är en eftergymnasialutbildning och utbildas 
endast via yrkeshögskolan. 
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Grundfinasieringen sker utifrån statsbidrag som utgår per helårsplats. 
Myndigheten för yrkeshögskolan ställer krav på medfinansiering ifrån 
näringslivet, Vi strävar efter en 50% medfinasiering via indirketa medel. 
Utbildningen skall vara självfinansierad och därmed kostandsneutaral för 
Kalmarsunds gymnasieförbund. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet ger rektor Monica Thiel och utbildningsledare YH Lennart 
Nordström i uppdrag att ansöka hos Myndigheten för yrkeshögskolan om att 
erhålla statsbidrag för att bedriva yrkeshögskoleutbildningen 
"Specialistundersköterska – förändringsledare inom vård- och omsorg". 
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Beslutsexpediering 
Rektor Monica Thiel Axel Weûdelskolan 
Utbildningsledare YH Lennart Nordström Axel Weüdelskolan 
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§ 45    GYF 2023/0165-01.02
  
 

Krisberedskapsplan 
 
Beslutsunderlag 
Förbundskansliets skrivelse 2023-05-11 
 
Information 
Förbundsdirektör Mats-Peter Krantz informerar om Krisberedskapsplan. 
 
Bakgrund 
Krisberedskapsplanen är ett styrande dokument som syftar till att klargöra roller, 
ansvar och uppgifter inför en extraordinär händelse. Den ska ligga till grund för 
enheternas krisplaner som varje skolledning har ansvar för att ta fram. Utöver 
planen gäller särskilt framtagna rutiner, instruktioner och blanketter för olika 
områden eller händelser. Krisberedskapsplanen används i det förebyggande 
arbetet inför en kris. Planen revideras varje mandatperiod och fastställs av 
direktionen.  
Planen utgår från ”Gemensamma grunder för samverkan och ledning vid 
samhällsstörningar” vilket är ett nationellt arbetssätt som har tagits fram av 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB). Syftet är att öka 
samhällets gemensamma förmåga att hantera olyckor, naturolyckor, el- och 
telestörningar, smittor och andra händelser och kristillstånd som hotar samhället. 
Kalmarsunds gymnasieförbund måste kunna hantera extraordinära händelser som 
hotar eller drabbar förbundets verksamheter. Likaså kunna samverka och 
samordna oss med andra aktörer både lokalt och regionalt.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Föreligger inga ekonomiska konsekvenser  
 
Förslag till beslut 
Att direktionen fattar beslut om att fastställa reviderad krisberedskapsplan enligt 
upprättat förslag.  
 
Beslutsexpediering 
Centralkrisledningsgrupp 
Rektorer  
 
Kaffepaus 13-55 – 14.05. 
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§ 46     
 

 
Elevperspektivet på gymnasieförbundets utbildningar  

  
Informationen ges till direktionen vid direktionens sammanträde 2023-05-25 
 
 
 
§ 47     
 

 
Information från förbundsdirektören 
 
Informationen ges till direktionen vid direktionens sammanträde 2023-05-25 
 
 
 
§ 48 
 
Uppdrag Förstelärare 
 
Informationen ges till direktionen vid direktionens sammanträde 2023-05-25 
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§ 49 
 

Redovisning av beviljade projekt ur verksamhetsutvecklings-
fonden 
 
Information 
Förbundsdirektör Mats-Peter Krantz redovisar beviljade projekt ur 
verksamhetsutvecklingsfonden. 

 
Verksamhetsutvecklingsfond 
Kalmarsunds gymnasieförbund har en verksamhetsutvecklingsfond (VUF) som 
syftar till att uppmuntra och stimulera förbundets enheter till 
verksamhetsutveckling. Förbundet avsätter så kallade skolutvecklingspengar där 
personal kan ansöka om medel för att kunna bedriva projekt som kan härledas till 
förbundsdirektionens mål för förbundets verksamhet. 
 
Övergripande mål 
Avsättningen av medel till en Verksamhetsutvecklingsfond ska ge Kalmarsunds 
gymnasieförbund en positiv "växtimpuls" med syfte att utveckla enheterna och 
dess verksamhet. 
 
Inriktning 
Projektet skall ha en framåtsyftande karaktär och genomförandet skall ha 
produktutveckling i fokus. Med detta menas metoder och tekniker för hur 
produkter/enheten ska utvecklas på ett tillfredsställande sätt och stärka sitt 
varumärke. En viktig utgångspunkt för projekten ska vara direktionens 
prioriterade målområden. 
 
Projektet bör innebära en utmaning och kvalitetshöjning, att nyskapande tankar 
och idéer sprids, att utvecklingsaspekten framhävs samt att enheten och förbundet 
stärker sitt varumärke och sin attraktion. 
 
Ansökningar 2023 
Direktionens inriktning med fokus på trygghetsskapande åtgärder. Tio 
ansökningar har inkommit, varav tre med fokus på trygghet. 
 
1. Utforskande av AI för att underlätta lärares arbete: Projektet syftar till att 

undersöka hur artificiella intelligenser (AI) kan underlätta och utveckla lärares 
arbete genom att automatisera viss administration, planering och bedömning.  

 
2. Motiverande samtal: Syftet med insatsen är att öka lärarens förmåga att 

samtala med elever som uttrycker behov av förändring och ökad motivation, 
vilket i en förlängning kan skapa nytt engagemang för skolarbetet och/eller 
elevens studiesituation 

 



KALMARSUNDS GYMNASIEFÖRBUND SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Arbetsutskottet Sammanträdesdatum Sida  
 2023-05-16 13 
  

Justerare   Utdragsbestyrkande 
  

3. Slumpvisa drogtester: Fortsättning av tidigare projekt på Lars Kaggskolan. 
Syftet med slumpvisa drogtester är att gymnasieskolan vill signalera till sina 
elever att man är mån om deras hälsa och att droganvändning inte är 
acceptabelt.  

 
4. Gemensam KPT – förbundets SvA-lärare: Besöka Bokmässan i Göteborg 

och ta del av scen - och monterarrangemang 
 
5. Elevinflytande genom CO-design: Att utveckla en metod för inkludering och 

elevinflytande i Anpassad gymnasieskola såväl som i gymnasiet 
 
6. Lugn och trygghet för bättre studier: Skapa en möblering som bjuder in till 

studiero, snarare än social interaktion. Gymnasiebibliotek bör mer efterlikna 
en universitetsmiljö än en fritidsgård. Jenny Nyströmskolan. 

 
7. Förbättrad studiemiljö i biblioteket:  På klasskonferenser och i 

trivselenkäten har det framkommit att många elever upplever skolan som 
stökig och högljudd. För att kunna erbjuda eleverna en studiemiljö som är 
likvärdig (alla elever har inte möjlighet att studera hemma) behöver 
bibliotekets interiör anpassas. Lars Kaggskolan. 

 
8. Att skriva om konst: Starta ett samarbete med Bild- och formutvecklaren i 

Kalmar län, Anneli Berglund, samt flera gallerister och andra konstaktörer på 
orten. Eleverna i åk 2 och 3 ska få en föreläsning om att skriva om konst: 
konstkritik och konstreportage, för att sedan få i uppdrag att i instagram- och 
facebookinlägg kontinuerligt bevaka ortens konstscen. Genom samarbetet med 
bild och svenska är förhoppningen att kunna öka motivationen och 
måluppfyllelsen även i gymnasiegemensamma ämnen 

 
9. Kartläggning och kollegialt lärande: Två förstelärare på anpassat 

gymnasium vill utveckla och förstärka arbetet med kartläggningar, 
förebyggande och främjande arbete i deras verksamhet. Syftet är att öka 
tryggheten och trivseln för såväl elever som personal. Detta kommer gynna 
verksamheten och även utveckla arbetet kring tillgängligt lärande och 
lågaffektivt bemötande samt förbättra elevernas och personalens arbetsmiljö 

 
10. Trygghet trivsel: Bygga en scen för att skapa ökad trivsel på Jenny 

Nyströmskolan 
 
Beviljade projekt 2023 
De projekt som beviljats år 2023 är ”Slumpvisa drogtester Lars Kaggskolan”, 
”Lugn och trygghet för bättre studier”, ”Förbättrad studiemiljö biblioteket”, ”Att 
skriva om konst” och ”Kartläggning och kollegialt lärande” 
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Efter förbundsdirektörens föredragning reflekteras det över medel till 
verksamhetsutvecklingsfonden i det ekonomiska läge som förbundet befinner sig. 
Det kommer att tas upp till diskussion under budgetberedningen. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet. 
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§ 50 
 
Kommunledningsmöte den 11 maj 2023 - återkoppling 
 
Information 
Ekonomichef Carina Cerafiani och förbundsdirektör Mats-Peter Krantz informerar 
om dialogmötet mellan medlemskommunernas arbetsutskott och gymnasie-
förbundets arbetsutskott om budget 2024 och planering 2025 och 2026, som hölls 
den 11 maj 2023. 
 
Överläggning 
Ordföranden föreslår att arbetsutskottet ger förbundsdirektören i uppdrag att 
organisera ekonomisk redovisning om budget i balans kvartalsvis för 
arbetsutskottet. Övriga ledamöter instämmer. 
 
 
Beslut 
Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet. Arbetsutskottet ger i 
uppdrag till förbundsdirektören att organisera ekonomisk redovisning om budget i 
balans kvartalsvis för arbetsutskottet. 
 
 
Mona Magnusson lämnar sammanträdet kl.14.50. 
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§ 51 
 
Utbildningsorganisation yrkesvux, lägesrapport 
 
Information 
Förbundsdirektör Mats-Peter Krantz lämnar en lägesrapport om utbildnings-
organisation yrkesvux. 
 
Förbundsdirektören och verksamhetschefen har träffat Kunskapnavet för att 
diskutera framtida organisering av utbildningsutbud. 
 
 
Beslut 
Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet. 
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§ 52 
 
Planering och dimensionering vuxenutbildningen 
 
Information 
Verksamhetschef Stefan Regebro informerar om regional planering, 
dimensionering och erbjudande av utbildning. 
 
Lagrådsremissen ”Dimensionering av gymnasial utbildning för bättre kompetens-
försörjning” innehåller förslag som syftar till att underlätta ungdomars och vuxnas 
etablering på arbetsmarknaden och att förbättra kompetensförsörjningen till 
välfärd och näringsliv. 
 
Arbetsmarknadens behov ska få betydelse vid planering och dimensionering av 
vissa utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning 
(komvux). Kommunernas ska samverka genom avtal med minst två andra 
kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett 
primärt samverkansområde. Ett nytt godkännande av en ansökan som huvudman 
för gymnasieskolan ska förutsätta att utbildningen i fråga bidrar till att dels möta 
ungdomars efterfrågan och dels fylla arbetsmarknadens behov. Regionernas ska 
bidra till de regionala planeringsunderlagen som Skolverket ansvarar för att ta 
fram. Det ska vara möjligt att fritt söka till de yrkesutbildningar inom komvux 
som erbjuds i det primära samverkansområde som den sökande är hemmahörande 
i. 
De ändringar som behövs i skollagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2023 och 
tillämpas i fråga om utbildning som påbörjas 2025. 
 
Kalmarsunds gymnasieförbund och Styrelsen för vuxenutbildning har redan avtal 
och förutsättningar som uppfyller kraven för ett s.k. primäravtal. Dock ingår inte 
Borgholms kommun i Styrelsen för vuxenutbildningen. 
 
Mot bakgrund av detta har det tagits fram ett förslag till förenklat avtal fr.o.m. 1 
juli 2023 och som automatiskt upphör att gälla den 31 december 2024. Regional 
utvecklingsförvaltning inom Region Kalmar län garanterar 50 % finansiering av 
projektjänst. 
 
Förenklat samverkansavtal 
Det förenklade samverkansavtalet innebär att yrkesutbildningar som hanteras 
inom statsbidraget kombinationsutbildningar är fritt sökbara inom 
samverkansområdet och anordnande kommun redovisar statsbidraget och inga 
andra kostnader hanteras mellan avtalsparterna. Rektorsgruppen hanterar 
fördelning av utbildningsplatser mellan kommunerna. 
För övriga yrkesutbildningar hanteras tillgång till platser enbart via 
interkommunal ersättning och eleven deltar i urvalet. Elevens hemkommun 
redovisar statsbidragen. 
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Justerare   Utdragsbestyrkande 
  

Kombinationsutbildning 
Enligt Skolverkets definition är kombinationsutbildning SFI/SvA i kombination 
med yrkesutbildning på gymnasial nivå. 
 
Idag drivs följande kombinationsutbildningar inom Kalmarsunds 
gymnasieförbund: 

 Borgholm: SFI/ Köks- och restaurangutbildning och 
SVA/Undersköterskeutbildning. 

 
 Axel Weüdelskolan: SFI/Lokalvård och SvA/Storkök. 

 
Reformen 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har sammanfattat reformens innebörd för 
kommunala politiker: 
 
Reformen är omfattande och bör vara väl förankrad på den politiska nivån i 
kommunen. Detta förutsätter en nära samverkan mellan förvaltning och politisk 
nivå i kommunen inom berörda sektorer (utbildning och 
arbetsmarknad/näringsliv). Kommunerna väljer själva vilka andra kommuner som 
ska ingå i det primära samverkansavtalet. Möjligheterna att erbjuda ett allsidigt 
utbildningsutbud bör vara vägledande för hur kommuner väljer att samverka. 
 
Den kommunala självstyrelsen gäller men samtidigt medför kravet på primär 
samverkan med minst två andra kommuner vissa utmaningar, till exempel vid 
beslut om vilken kommun i samverkansområdet som kan behöva minska antalet 
utbildningsplatser. Den politiska nivån bör även vara involverad i en årlig 
uppföljning och dialog om utbildningsutbudet. 
 
 
Beslut 
Arbetsutskottet noterar informationen till protokollet. 
 
 
Sammanträdet avslutas kl. 15.05. 


