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Styrande dokument  

Lagstiftning  
●​ Skollag (2010:800)  
●​ Förordning (2011:1108) om vuxenutbildning  ​  

 
Kalmarsunds gymnasieförbund  
 

●​ Förbundsordning  
●​ Delegationsordning  
●​ Verksamhetsplan 2026  
●​ Personalpolitiska programmet  

 
 
Kalmarsunds gymnasieförbunds vision  
 

“Tillsammans formar vi framtiden”  
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Ölands utbildningscenter  

Historia  
 
Komvux föddes i Sverige sommaren 1968. Borgholms kommun var tidigt ute med kommunal 
vuxenutbildning, då främst som kvällskurser. I kommunen fanns sedan 1964 en gymnasial 
utbildning, den tvååriga fordonstekniska linjen, som i och med gymnasiereformen 1994 
övergick till det treåriga fordonsprogrammet. Behovet av investering medförde en övergång 
till Kalmar och Lars Kaggskolans fordonsprogram. 
 
”KomUpp”, den kommunala uppföljningen, fanns i kommunen från 80-talet, ett kommunalt 
uppdrag som 1994  fick namnet individuella programmet (IV). 
Vuxenutbildningen och ”KomUpp” tillhörde fram till 1995-06-30 Borgholms kommun för att 
den 1:a juli övergå i det då nybildade Kalmarsunds Gymnasieförbund. Skolan hette då 
Borgskolan, ett arv från den fordonstekniska linjen. 
 
Åren 1997 till 2002 gjordes en omfattande arbetsmarknadspolitisk satsning på 
vuxenutbildningen, kallat Kunskapslyftet. På detta sätt skulle Sveriges vuxna befolkning 
mellan 20 och 55 få en chans att skaffa sig en grundläggande högskolebehörighet och 
möjlighet till högskolestudier. 
 
Eftersom politikerna i Borgholm valde en annan modell för Kunskapslyftet än de andra tre 
medlemskommunerna, gick Komvux över i Borgholms kommuns ägo mellan den 1 januari 
1998 och den 31 december 2000. IV tillhörde fram till 2001 organisationsmässigt SAC, Skola 
Arbetslivscentrum, i Kalmar. 
  
Efter Kunskapslyftets upphörande den 31 december 2001 återgick Borgskolan (då komvux, 
hotell- & restaurangprogrammet, samhällsvetenskapsprogrammet och IV) till Kalmarsunds 
Gymnasieförbund. 

Från och med höstterminen 2001 hade vi ett ”Ölands Gymnasium” med ett hotell- och 
restaurangprogram, ett samhällsvetenskapligt program, komvux samt IV. Verksamheten 
fanns men ändamålsenliga lokaler var ännu inte byggda. 

Först i maj 2003 klubbades ett beslut om nybyggnation av Ölands Gymnasium och vid 
läsårsstarten 2004 kunde vi stoltsera med en nybyggd skola i Borgholm så väl som på 
Halltorp för de första ”riktiga” Ölands Gymnasium-eleverna.  

2015 startades Språkintroduktionsprogrammet ,ett förberedande gymnasieprogram för 
nyanlända ungdomar 16-19 år. Tack vare ett samarbete med grundskolan i kommunen och 
personalens arbete, kunde skolan erbjuda undervisning i samtliga grundskoleämnen, och ett 
60-tal elever blev behöriga till nationella gymnasieprogram. Under 2018-2019 fasades de 
sista gymnasieeleverna ut och skolan markerade övergången till en renodlad 
vuxenutbildning med ett namnbyte till Ölands utbildningscenter.     
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Nuläge  

Ölands utbildningscenter bedriver SFI, anpassad vuxenutbildning, grundläggande 
vuxenutbildning, komvux på gymnasial nivå, yrkesutbildning på gymnasial nivå,  
uppdragsutbildningar och är satellitort till YH-utbildningar från TUC yrkeshögskola.   
 
Händelser under verksamhetsåret 2025 (i urval)  
 

●​ Övergång till Gy 25  
●​ Uppstart av nytt yrkespaket: Personal inom funktionsnedsättningsområdet 
●​ Skolförlagd undervisning i matematik på grundläggande- och gymnasial nivå 

erbjuds igen  
●​ Övergång från IST Extens till IST Administration   
●​ Skolövergripande temadag, hälsodagen    
●​ Ämnesövergripande kollegialt lärande kring kvalitativ undervisning  
●​ Implementering av StudyBee för återkoppling och dokumentation   

 
Händelser under verksamhetsåret 2026 (i urval)  
 

●​ Fortsatt övergång till Gy 25 med uppstarter av undersköterskeutbildningen 
och kockutbildningen  

●​ Fortsatt ämnesövergripande kollegialt lärande kring kvalitativ undervisning   
●​ Uppdragsutbildning i yrkessvenska för personal inom omsorgen i samarbete 

med Merit utbildning 
●​ Utvecklingsarbete för att bredda/vidareutveckla utbudet av utbildning  
●​ Flertalet lagändringar som direkt påverkar vår verksamhet, däribland 

aktivitetskrav, skärpta krav på SFI, uppgiftsskyldighet mellan Arbetsförmedling 
och skola 
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En inspirerande organisation som främjar bildning, kunskap 

och demokratiska värderingar 

 

Kvalitativ undervisning 

Tillgänglig lärmiljö inom KSGYF  

För att leva upp till högt satta ambitioner kommer våra skolverksamheter arbeta med 

att utveckla vår tillgängliga lärmiljö. Tillgänglig lärmiljö innebär att skapa 

förutsättningar så att alla ska kunna delta i undervisningen på lika villkor. Det betyder 

att skolorna anpassar den pedagogiska, fysiska och sociala lärmiljön i relation till 

elevers olika behov och förutsättningar. Att utveckla inkluderande lärmiljöer handlar 

om att göra det som traditionellt ses som anpassningar till en självklar del av 

undervisningen för alla elever.  

●​ Vi erbjuder en pedagogisk lärmiljö som möter olika elevers behov genom en 

variation av metoder och verktyg som möjliggör för eleverna att lära sig på 

olika sätt vilket främjar en djupare förståelse och långsiktig 

kunskapsutveckling. 

●​ Vi erbjuder en god fysisk lärmiljö för att elevernas lärande ska upplevas 

stimulerande och väl anpassad utifrån behov och förutsättningar. 

●​ Vi erbjuder en social lärmiljö som främjar en lärmiljö utifrån respekt, 

samarbete och empati. Vi arbetar också för att skapa en positiv och 

inkluderande kultur där alla elever känner sig delaktiga och där de olika 

individernas olikheter uppmärksammas och respekteras.  

Genom att integrera en inkluderande och tillgänglig lärmiljö i våra digitala plattformar 

strävar vi efter att skapa en mångfald av resurser och verktyg som möter olika 

inlärningsstilar och behov. Vi använder digitala verktyg för att öka tillgängligheten till 

information och erbjuda generella anpassningar. Via vår praktik med digital 
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förstärkning i undervisningen får eleverna fler möjligheter till ett mer inkluderande 

genomförande, vilket stärker varje enskild elevs självförtroende och självständighet. 

Vår didaktik att använda teknik och resurser effektivt skapar dynamiska och 

engagerande lärmiljöer, främjande för elevernas utveckling och prestationer. 

 

Företeelser i undervisningen 

Här listas de företeelser, utifrån viktiga områden i läroplanen, vi i förbundet använder 

oss av. 

 

Arbetet ska vara 
tankemässigt 
utvecklande för 
eleverna 

Undervisning anpassas 
till eleverna i gruppen 

Elevernas behov av 
stöd och hjälp 
uppmärksammas 

●​ Eleverna ges 
möjlighet att utveckla 
sina tankegångar och 
argumentation med 
hjälp av uppföljande 
frågor.  

●​ Eleverna ges 
möjligheter att 
reflektera och 
problematisera, i 
grupp och enskilt.  

●​ Eleverna ges 
uppgifter som 
stimulerar deras egen 
aktivitet.  

●​ Eleverna ges 
möjligheter att 
utveckla olika 
lärandestrategier.   

●​ Undervisningen tar 
sin utgångspunkt i 
elevernas 
erfarenheter och 
tidigare lärande.  

●​ Undervisningen 
varieras för att möta 
elever med olika 
förförståelse och 
kunskapsnivå.  

●​ Uppgifterna i 
undervisningen är 
utmanande utifrån 
elevernas 
förutsättningar. 

●​ I undervisningen ges 
eleverna möjlighet till 
inflytande och deras 
tankar tas tillvara. 

●​ Det råder inte någon 
osäkerhet om när och 
hur eleverna kan få 
hjälp i sina studier. 

●​ Eleverna ges vid 
behov möjlighet att 
träna och ägna mer 
tid åt olika moment 
och aktiviteter. 

●​ Eleverna ges tillgång 
till de verktyg och 
hjälpmedel de 
behöver.  

●​ Eleverna ges 
möjligheter att vara 
läranderesurser för 
varandra. 
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Mål - Förbundets elever ska ha en hög måluppfyllelse, vux  
Indikatorer och målvärden  

 
●​ Andelen elever på komvux som uppnår godkänt betyg i kurser på gymnasial 

nivå - Högre än 94% 

●​ Genomsnittlig betygspoäng på genomförda kurser på gymnasial nivå- Högre 

än 14.7 

●​ Andelen godkända betyg på nationella prov - komvux gymnasial nivå - Högre 

än 94%  

 

Mål - Förbundet ska bedriva en kvalitativ undervisning   
Indikatorer och målvärden 

●​ Andelen positiva svar på kursutvärderingarna - Högre än 85%     

●​ Andelen positiva svar från lärare på frågor om kvalitativa företeelser - Högre 

än 84%  

●​ En analys av skolornas arbete med de kvalitativa företeelserna i 

undervisningen visar att arbetet är av god kvalitet - Uppnått  

 

Mål - Förbundet ska främja demokratiska värderingar och 

normmedvetenhet 
Indikatorer och målvärden 

●​ Andelen positiva svar från elever på frågor om skolans grundläggande värden 
- Högre än 94%  

 
Frågorna är:  
“Får du undervisning på lektionstid om hbtqi-frågor?”  
“Har du under läsåret blivit bättre på att vara källkritisk när du använder internet?”  
“Pratar ni om jämställdhet mellan könen på din skola?”  
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Aktiviteter för att nå målen  

●​ Kollegialt lärande kring kvalitativa företeelser i undervisningen planeras, 
genomförs och utvärderas under året.  

●​ Stöd och anpassningar sätts in tidigt för de elever som riskerar att inte nå 
utbildningens mål genom nära samarbete mellan undervisande lärare och  
specialpedagog. 

●​ Lärare i allmänna ämnen på gymnasienivå arbetar med provliknande 
uppgifter i syfte att bekanta eleverna med de nationella provens utformning 
och öka elevernas möjlighet att visa sina kunskaper vid provtillfället.       

●​ Lärare i yrkesämnen på gymnasienivå arbetar systematiskt med att stärka 
elevernas ordförråd av ämnesspecifika begrepp i syfte att främja elevernas 
språkutveckling.  

●​ Lärare i yrkesämnen på gymnasial nivå genomför riktade aktiviteter i syfte att 
bättre förbereda eleverna inför APL.  

●​ Lärare i svenska som andraspråk på SFI, grundläggande vuxenutbildning och 
gymnasial nivå samkör vissa moment i syfte att bland annat underlätta 
övergången mellan nivåerna för eleverna.  

●​ Elever på grundläggande - och gymnasienivå erbjuds handledningstid där det 
är möjligt.  

●​ SFI- elevernas progression följs upp regelbundet och riktade insatser sätts in 
vid behov. Undervisningen ska ge möjlighet att kombinera SFI med arbete, 
praktik och/eller andra kurser och kombinationsutbildningar.  

●​ Elevråd, kursutvärderingar och trivselenkäter genomförs, analyseras och 
verksamheten planeras för att främja  en trygg och demokratisk skolmiljö där 
elever och personal aktivt bidrar till att skapa en öppen och inkluderande 
atmosfär 

●​ Elever uppmuntras vara delaktiga i planering av undervisning och 
examinationsformer när det är möjligt. 
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En jämlik organisation med hög kvalitet  
 

Mål - Likvärdigt stöd för alla elever.  
Indikatorer och målvärden   

●​ Andelen positiva svar från lärare på frågan ”Tycker du att alla dina elever får 

det stöd från skolan som behövs för att klara skolarbetet?”- Lika med 100%  

●​ Andelen positiva svar från elever på frågan ”Tycker du att du får den hjälp du 

behöver från skolan för att klara skolarbetet?” Högre än 91% 

●​ Andelen positiva svar från elever på frågan ”Tycker du att lärarna förklarar vad 

du behöver kunna för att nå kunskapskraven? Högre än 86% 

 

Mål - Trygghet och trivsel med hög närvaro  
Indikatorer och målvärden  

●​ Andelen kursavbrott inom komvux - lägre än 5%  

●​ Andelen positiva svar från elever på frågan ”Hur ofta är det arbetsro på 

lektionerna?” Högre än 83%   

●​ Andelen positiva svar från elever på frågan ”Litar du på att de 

vuxna/personalen i skolan gör tillräckligt om någon elev blir illa behandlad?” - 

Högre än 78%  

●​ Det målinriktade arbetet med aktiva åtgärder mot kränkande behandling är 

dokumenterat och verifierat som ett arbete av god kvalitet. - Uppnått  

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 
​
Ölands utbildningscenter • Besöksadress Åkerhagsvägen 4 • Postadress Box 500, 387 01 Borgholm 
Telefon 0485-66 57 00 • E-post olandsutbildningscenter@gyf.se • www.olandsutbildningscenter.se 

 

 



11 

 

Datum 
2026-01-19  

 
Aktiviteter för att nå målen  

●​ Om analysen av enkäter, elevsamtal och elevråd visar på låg 

måluppfyllelse, genomförs åtgärder för att öka elevernas känsla av 

respekt och delaktighet. 

●​ Elever erbjuds lektioner i studieteknik vid uppstarter av kurser, ämnen 

och sammanhållna yrkesutbildningar  

●​ Lärare och specialpedagog/speciallärare genomför trygghetsskapande 

aktiviteter vid uppstarter av kurser, ämnen och sammanhållna 

yrkesutbildningar 

●​ Information kring skolans likabehandlingsplan och aktiva åtgärder mot 

kränkande behandling vid upprop och kursstarter.  

●​ Studiesamtal tillsammans med specialpedagog/syv/lärare erbjuds 

elever vid behov.  

●​ Aktiviteter beskrivna i årshjul - aktiva åtgärder mot kränkande 

behandling genomförs och följs upp.   
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En modern, attraktiv och utvecklande arbetsplats  
 
Mål - Medarbetarengagemanget ska vara hållbart  

Indikatorer och målvärden   

●​ Index för området Motivation i medarbetarenkäten - minst 4,0. 

●​ Index för området Ledarskap i medarbetarenkäten - minst 4,0 

●​ Index för området Styrning i medarbetarenkäten - minst 4,0 

●​ Nyckeltalet på frågan ”Hur sannolikt är det att du skulle rekommendera din 

arbetsplats till en vän eller bekant?” i medarbetarenkäten - minst 20.  

 

Aktiviteter för att nå målen  

●​ Kollegialt lärande och inspiration främjas bland annat genom pedagogiska 

diskussioner på APT och arbetslag. 

●​ Kompetensutvecklingsplanen följs upp årligen med medarbetare  

●​ Medarbetare erbjuds möjligheten att arbeta hemifrån enligt lokal 

överenskommelse. 

●​ Medarbetare inkluderas i utvecklingsfrågor samt ges möjlighet att påverka 

beslut som berör deras arbete där det är möjligt.  

●​ Transparens och tydlig kommunikation ska prägla verksamheten. Det ska 

vara tydligt och tillgängligt vad som tas upp i våra samverkansforum. Sundet 

används som intranät för att förenkla internkommunikationen.   

●​ Utöver medarbetarsamtal/lönedialog genomförs avstämningssamtal med 

medarbetare en gång per period i syfte att följa upp resultatet från 

medarbetarenkäten och allmän avstämning.   

●​ Relationsfrämjande aktiviteter för samtliga medarbetare genomförs i 

anslutning till periodstart och periodslut.  
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Hållbar utveckling genom kunskap och ansvarstagande  
 

Mål - Hög medvetenhet och kunskap om hållbar utveckling.  
Indikator och målvärde  

●​ Den samlade analysen indikerar en hög medvetenhet om hållbarhetsfrågor 

bland både elever och personal - Uppnått  

 

Mål - Bidra till hållbar utveckling genom ett minskat klimatavtryck  
Indikator och målvärde   

●​ Samordnade inköp och leveranser av möbler och AV-utrustning inom 

förbundet har ökat - Uppnått  

●​ Återbruk av möbler och AV-utrustning inom förbundet har ökat - Uppnått   

 
Aktiviteter för att nå målen 

●​ Aktiviteter beskrivna i årshjul för arbete med hållbarhetsfrågor genomförs och 

följs upp.   

●​ Inköp av förbrukningsmaterial och undervisningsmaterial samordnas innan 

beställning   

●​ Vi minskar vårt klimatavtryck genom att exempelvis öka andelen digitaliserat 

undervisningsmaterial, använda elbilen i tjänsteärenden i den mån det är 

möjligt och minskar resor till förmån för digitala möten och utbildningar.  

●​ Överblivna möbler och av-utrustning inventeras och i möjligaste mån 

återbrukas i verksamheten, alternativt i förbundet 
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Organisation och kommunikation 
 

Skolledning  

Rektor: John Lindström  

Ledningsgrupp /arbetsgrupper   
Ölands utbildningscenter har ingen fast ledningsgrupp. Istället organiseras lednings-, 
arbets- och utvecklingsgrupper utefter områden som berörs och verksamhetens 
behov.     
 
Arbetslag  
 
Pedagogisk personal  
Den pedagogiska personalen är organiserad i ett arbetslag och träffas regelbundet 
för att diskutera praktiska, pedagogiska och visionära frågor.   
 
Arbetslagsledare: Anna Jessen  

 
Administrativ personal  
Den administrativa personalen är organiserad i ett arbetslag och träffas regelbundet 
för att diskutera praktiska, administrativa och visionära frågor.  
 
Ledning: John Lindström  
 
Krisgrupp  
 
Krisgruppen ansvar för att lämpliga åtgärder vidtas vid till exempel hot och våld,  
dödsfall eller allvarlig olycka. Gruppen består av (ansvar i turordning). 
 
John Lindström - Rektor  
Håkan Wilandson - lärare, skyddsombud   
Ida Prins - skoladministratör  
Torgil Ekman - lärare  

 Krisplan/Beredskapsplan Ölands utbildningscenter 
 
Lokal samverkansgrupp - LSVG  
 
Den lokala samverkansgruppen består av:  
Erik Drottman - arbetsplatsombud, Sveriges lärare  
Håkan Wilandson - skyddsombud, Sveriges lärare  
 
 
​
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https://docs.google.com/document/d/1ZwB01rNNq_rtmkcPRQmAFBb7-jb7NQeRzQrTXmrH6xA/edit?tab=t.0


15 

 

Datum 
2026-01-19  

 
Sundet  
 
Sundet Kalmarsunds gymnasieförbund  
 

 
 
Sundet är förbundets gemensamma intranät och huvudsakliga plattform för 
personalens interna kommunikation. Här hittar du den information som du behöver 
för att underlätta din arbetsdag och hålla dig uppdaterad om vad som händer inom 
verksamheten. På Sundet finns allt från viktiga dokument och rutiner till nyheter och 
kontaktuppgifter till kollegor. 
 
Sundet Ölands utbildningscenter  
 

 
Sundet är Ölands utbildningscenters gemensamma intranät och huvudsakliga 
plattform för personalens interna kommunikation. Här hittar du den information som 
du behöver för att underlätta din arbetsdag och hålla dig uppdaterad om vad som 
händer inom verksamheten. På Sundet finns allt från viktiga dokument och rutiner till 
nyheter och kontaktuppgifter till kollegor. 
 

 
 
​
Ölands utbildningscenter • Besöksadress Åkerhagsvägen 4 • Postadress Box 500, 387 01 Borgholm 
Telefon 0485-66 57 00 • E-post olandsutbildningscenter@gyf.se • www.olandsutbildningscenter.se 

 

 



16 

 

Datum 
2026-01-19  

 
Google Kalender  

 
 
I Google Kalender kan du lägga in egna händelser, boka mötestider med elever, 
kollegor och externa samarbetspartners. Skolans läsårskalender visar vad som 
händer på skolan, bland annat KPT-dagar, mötestider och besök.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
​
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Datum 
2026-01-19  

 
Samverkansforum 
Ölands utbildningscenter har valt följande samverkansforum. Mötestider kan komma 
att ändras utifrån verksamhetens behov, förbundsövergripande aktiviteter, 
kompetensutveckling eller andra händelser.  
 
Administrationsmöte   
När: Varje måndag  
Deltagare: Rektor, administrativ personal, SYV  
Syfte: Gå igenom administrativa, visionära och praktiska frågor   
 
SYV-möte  
När: En gång i veckan, tid sätts efter behov   
Deltagare: Rektor, SYV  
Syfte: Gå igenom ansökningar/antagning, elevärenden, IKE-ärenden med mera     
 
APT 
När: Var 4-5:e måndag  
Deltagare: Samtlig personal  
Syfte: Information, dialog och gemensamt arbete med frågor som rör verksamheten, dess 
utveckling samt arbetsmiljö och hälsofrämjande arbete, enligt avtal: Samverkansavtal 
KSGYF 
 
Arbetslagsledarmöte  
När: 2 gånger i månaden  
Deltagare: Rektor, arbetslagsledare  
Syfte: Dialog med arbetslagsledare inför arbetslagsmöte, praktiska, strategiska och visionära 
frågor    
 
Arbetslagsmöte  
När: 1 gång i månaden   
Deltagare: Samtlig pedagogisk personal, rektor medverkar vid behov och i mån av tid  
Syfte: Information, systematiskt kvalitetsarbete, pedagogiska och praktiska frågor som rör 
hela arbetslaget   
 
Grupptid/Ämneslag:    
När: 1 gång i månaden    
Deltagare: Personal i grupper efter behov, alternativt eget arbete eller fortbildning  
Syfte: Ge tillfälle för samverkan och/eller kollegialt lärande i mindre grupper eller gemensamt  
 
VO-möte  
När: 1 gång i veckan  
Deltagare: Lärare på Undersköterskeutbildningen och specialpedagog vid behov   
Syfte: Systematiskt kvalitetsarbete, diskutera praktiska och visionära frågor  

 
 
​
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https://sundet.gyf.se/download/18.36f4645518bcbe195fd237/1699950486038/Samverkansavtal%20KSGYF.pdf
https://sundet.gyf.se/download/18.36f4645518bcbe195fd237/1699950486038/Samverkansavtal%20KSGYF.pdf
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Datum 
2026-01-19  

 
 
BF-möte  
När: 1 gång i veckan  
Deltagare: Lärare på Stödassistentutbildningen  
Syfte: Systematiskt kvalitetsarbete, diskutera praktiska och visionära frågor  
 
SFI-möte  
När: 1 gång i veckan  
Deltagare: Lärare på SFI och specialpedagog vid behov   
Syfte: Systematiskt kvalitetsarbete, diskutera praktiska och visionära frågor  
 
LSVG tillika Skyddskommitte  
När: 1 gång i månaden,15:15-16:30  
Var: Studiehallen  
Deltagare: Rektor, arbetsplatsombud, skyddsombud, sekreterare vid behov   
Syfte: Upprätthålla och vidareutveckla samverkan och arbetsmiljö, enligt avtal: 
Samverkansavtal KSGYF  
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