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Budgetprognos 2023 för Kalmarsunds gymnasieförbund 
– prognos efter tio månader 

Medlemskommunernas bidrag till Kalmarsunds gymnasieförbund år 2023 utgår från 
2022 års bidrag inklusive löneökningar, justering för ökning av antalet 16–19 åringar, 
förändringar av statsbidrag samt nivåhöjning till vuxenutbildningen om 6,3 mkr vilket 
återbetalas via eget kapital under året. Sammantaget innebär detta ett medlemsbidrag 
för år 2023 om 534 mkr.  

Bidraget fördelas, inklusive statsbidragen, med 88 % till gymnasieskolan samt 12 % till 
kommunal vuxenutbildning. Detta bidrag tillsammans med andra externa intäkter i form 
av försäljning samt rekvirerade statsbidrag utgör de medel vilka förbundet finansierar 
planerad verksamhet med inför år 2023.  

Efter tio månader uppvisar Kalmarsunds gymnasieförbund ett resultat på plus 68,7 mkr 
enligt redovisningen. Detta resultat innehåller dock ett operiodiserat medlemsbidrag för 
november månader, arbetsgivaravgifter för nio månader samt så är årsvisa kostnader för 
bland annat individuella valet och löneskatten operiodiserade. I uppföljningen ingår ett 
antal kalkylerade poster som bygger på senast kända uppgifter och prognoser på den 
förväntade ekonomiska utvecklingen såsom semesterlöneskuld och pensionskostnader. 
När dessa poster har hanterats prognostiseras helårsresultatet för Kalmarsunds 
gymnasieförbund till ett underskott om 29,2 mkr. 

 

Budget Prognos Utfall Bokslut Budget
2023 2023 oktober 2022 2022

Verksamhetens intäkter 162 185 138 110 122 739 161 750 147 172
Verksamhetens kostnader -654 017 -663 459 -535 033 -639 124 -623 696
Pensionskostnader m m -51 487 -52 812 -25 997 -29 281 -29 219
Avskrivningar -8 990 -8 352 -6 997 -7 884 -8 633
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -586 513 -445 288 -514 539 -514 375

Medlemsbidrag 533 988 533 993 489 493 501 981 501 981
Statsbidrag 18 888 23 711 22 722 14 488 15 702
Verksamhetens resultat efter 
statsbidrag

566 -28 810 66 926 1 930 3 308

Finansiella intäkter 10 331 2 245 2 162 10
Finansiella kostnader -576 -715 -436 -3 507 -318
Årets resultat 0 -29 194 68 735 586 3 000

Åberopan synnerliga skäl 29 194

RUR 0

Årets resultat 0 0 68 735 586 3 000

Datum 

2023-11-14 

 

Handläggare 

Caroline Johansson, redovisningsansvarig 
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Helårsprognosen efter oktober månad innebär en förbättring om 3,2 mkr sedan 
prognosen vid delåret. 2,7 mkr av dessa avser sökt och erhållet el-stöd för perioden 
oktober 2021 till och med 30 september 2022. Till detta har skolenheterna förbättrade 
prognoser (dock ännu ett underskott) om 0,6 mkr och övrig gemensam verksamhet 
ytterligare 3,9 mkr där 1,7 mkr är relaterat till den elevavräkning som görs på skolorna 
efter antagning på hösten och resterande 2,2 mkr innefattar bland annat bättre utfall 
gällande resekort om 1,4 mkr. Däremot försämras prognosen avseende bidrag till 
fristående huvudmän med ytterligare 3,9 mkr sedan delåret. Förbundet har ett ärende i 
förvaltningsrätten avseende en överklagan gällande storleken på friskolebeloppen. En 
förlust skulle kunna innebära utbetalning till friskolorna om cirka 2 mkr. Det är en osäker 
post men finns i nuläget upptagen i det prognostiserade resultatet. 

Det prognostiserade resultatet innefattar på helåret ett underskott avseende 
skolenheterna och restaurang och café om 5,7 mkr, PO-kompensation om 23,6 mkr och 
bidrag till fristående huvudmän om 11,3 mkr medan överskott produceras av pensioner 
och finanser om 1,1 mkr samt det gemensamma om 10,4 mkr (inklusive el-stöd, intäkter 
från migrationsverket, statsbidrag, personalkostnader samt avräkning efter antagning 
hösten 2023). 

Den nuvarande ekonomiska situationen är temporärt mycket utmanande och kopplad till 
globala och nationella ekonomiska förhållanden. Denna situation bedöms vara 
övergående och att tvinga förbundets verksamhet att genomgå betungande 
nedskärningar är inte en långsiktigt hållbar strategi.  

I kommunallagen finns en möjlighet att avvika från balanskravet under extraordinära 
omständigheter, under förutsättning att de åtgärder som vidtas är förenliga med en sund 
ekonomisk förvaltning. Förbundets uppfattning är att den nuvarande situationen inte 
kunde förutses eller planeras för. Därför åberopar förbundet synnerliga skäl för att 
undvika omedelbara och kortsiktiga nedskärningar. Kostymanpassningar som 
sannolikhet annars skulle få långsiktiga negativa konsekvenser för elevernas skolgång, 
påverka skolans pedagogiska kvalitet och elevernas studieresultat på lång sikt. 
Förbundet planerar att åberopa synnerliga skäl avseende hela det prognostiserade 
underskottet och inte nyttja upparbetad RUR under 2023 vilket var tanken tidigare. 
 
Pensioner och finanser 
Övergången till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt högre kostnader kopplade till 
prisbasbeloppet har inneburit en ökad kostnadspost avseende pensioner för förbundet. 
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna genom intern finansiering (PO-
påslag). Under året har den ökade kostnaden mellan 2022 och 2023 års PO-påslag 
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särredovisats för att påvisa den förhöjda kostnaden vilket ger ett underskott om 23,6 
mkr. 

Pensionskostnaden för Kalmarsunds Gymnasieförbund för helåret 2023 väntas även bli 
högre än enligt prognos vid årets start (1,8 mkr). Fler anställda väntas kvarstå i avtalet 
KAP-KL än vad som antogs i föregående beräkning vilket ger högre kostnad för 
försäkringspremien. Det kompenseras till viss del av lägre prognos för den 
avgiftsbestämda pensionen av samma orsak. Tillsammans med förvaltningsavgifter, 
förändring av semesterlöneskuld mm så ger posten ett underskott på helår om 1,2 mkr. 
Arbetsgivaravgifter tillsammans med den planerade interna finansieringen förväntas ge 
ett tillskott om 2,1 mkr. Alltså inga större avvikelse från prognosen vid delårsbokslutet. 

Portföljen hos KLP tappar under oktober månad 0,6 mkr. Portföljen tappade mot index 
beroende bland annat på svag utveckling för bankerna och verkstadsbolagen. Sedan 
placering (30 mkr) så har förbundets portföljvärde ökat med 3,1% till 30,9 mkr. 

Värdering av portföljen vid årets slut har förbundet i prognosen lagt på noll. Total 
avvikelse prognostiseras till plus 0,2 mkr för finanserna. 
 
Förbundets mål 
Gymnasieförbundet klarar inte de ekonomiska målen vid avstämning av innevarande år 
och de två kommande planeringsåren. Årets (och även kommande års) prognostiserade 
resultat och höga kostnadstryck lämnar inga utrymmen till detta (se specifikt avsnitt). 
Balanskravet kan förbundet uppfylla då man åberopar synnerliga skäl avseende hela det 
negativa utfallet. Detta gör att det balanserade resultatet blir noll. Det innebär också att 
inget negativt resultat återstår att återställa.  

Gymnasieförbundets resultat vad gäller verksamheten sammanställs genom tre 
prioriterade områden med 15 delmål för att följa upp kvaliteten i verksamheten. Nästa 
uppföljningstillfälle av dessa sker i samband med förbundets bokslut. Vid avstämningen 
vid delåret lyckades förbundet nå 60 % av de mål som följs upp i delåret (tre av fem). 
Dessutom är ett av målen de fem målen delvis uppnått.  

Övergripande verksamhet 
Inom den övergripande verksamheten återfinns den politiska verksamheten, 
gemensamma satsningar samt förbundskansliet. Större enskilda budgetposter som 
hanteras under den övergripande verksamheten är exempelvis interkommunala 
ersättningar, bidrag från Migrationsverket, inackorderingsbidrag och skolskjutsar. 

Antalet elever till andra huvudmän fortsätter att öka. Kostnaden för friskolebidrag är 5,8 
högre mot budget. I detta ingår inte bara elever som började nu till hösten utan även 
elever som redan gått i våra skolor. Här handlar det främst om elever som gått på 
introduktionsprogrammet som under sin skoltid på våra gymnasieskolor uppnått 
behörighet att börja på ett nationellt program. Flera elever som gått på Jenny 
Nyströmskolans introduktionsprogram har utifrån nya behörigheter sökt program på 
Kalmar praktiska. Detta är såklart en vinst ur ett elevperspektiv samtidigt som det i detta 
fall innebär en ökad kostnad för förbundet. Samtidigt har antalet elever från andra 
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kommuner inte blivit fler i höst vilket i budgeten var en förhoppning. En del i detta är 
också att förbundet inte kunnat erbjuda plats till alla behöriga sökande. Exempel på detta 
är 28 stycken i kö till hantverksprogrammet på Lars Kaggskolan där det inte fanns 
möjlighet i år för organisationen att utökas. Sammantaget är prognosen 6 mkr lägre i 
intäkter mot budgeterat. Till detta kommer ovan angiven eventuell extra utbetalning till 
friskolor baserat på rättsligt utfall. 

Andra förändringar som utifrån delårsbokslutet förbättrat utfallet är intäkter för elstöd på 
drygt 2,7 mkr samt att det tillkommit intäkter från Länsstyrelsen på 0,2 mkr och 0,2 mkr i 
statsbidrag för mäns våld mot kvinnor. Kostnaderna för busskort verkar heller inte bli så 
höga som enligt prognosen vid delåret. 

 Årsprognos minus 0,9 mkr 

 
Enheter 

 

Lars Kaggskolans ingående budget visade ett överskott med 0,5 mkr. I helårsprognosen 
är elevpengsjusteringen för höstens elevantal inkluderad. Elevantalet i år visar 51 färre 
elever mot budgeterat antal vilket ger en direkt negativ effekt på prognosen med 2,7 mkr. 
Det är framförallt Introduktionsprogrammen individuellt alternativ och språkintroduktion 
som tappat elever, totalt 35 stycken, samt teknikprogrammet.  

På grund av indraget statsbidrag gällande utbildning via branschskola ökar kostnaderna 
på fordons- och transportprogrammet, VVS- och fastighetsprogrammet samt bygg- och 
anläggningsprogrammet med 0,4 mkr. Driftkostnader för bland annat el- och 
energiprogrammet har ökat på grund av byte av kursmaterial. Prognosen bygger på att 
alla budgeterade driftskostnader kommer att användas fullt ut och att intern fördelning 
kommer att ske för att hantera kostnaden av elrevision som kommer att göras på flertalet 
av skolan yrkesprogram i slutet av året. 

Restaurang o café

Lars Kaggskolan

Stagneliusskolan

Jenny Nyströmskolan

Anpassad gymnasieskola

Axel Weüdelskolan

Ölands 
utbildningscenter

-8 000

-6 000

-4 000

-2 000

0

2 000

4 000



Kalmarsunds gymnasieförbund Datum Ärendebeteckning 

 2023-11-14 [XXX] 

 

 

5 (8) 

 Årsprognos -3,1 mkr 

 
I samband med budget 2023 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade 
ett underskott på -1,2 mkr. Antalet elever vid avstämning den 15 september visar att 
skolan har endast två färre elever än budgeterat, på programnivå syns dock stora 
skillnader. Skolan har minskat organisationen en klass på samhällsprogrammet samtidigt 
som ökar elevantalet med elva på AST-enheten vilket ger ett tillskott på 1,1 mkr i budget. 
En minskad samhällsprogramsklass ger en besparing på 1,2 tjänst, 0,4 mkr i 
halvårseffekt. Vakanser för programrektorer har under vår och sommar inte ersatts vilket 
inneburit en besparing på 0,3 mkr. Den budgeterade extraresurs i matematik har heller 
inte tagits i bruk i den omfattning som var planerad vid årets ingång. Uppdatering av 
klassrumsmöbler kommer att göras och ett större inköp på 0,5 mkr planeras inom ramen 
för prognosen.  

 Årsprognos: + 1,7 mkr  

Jenny Nyströmskolan gick in i budget 2023 med en kostymanpassning på ca 6,8 mkr.   
Antalet elever till hösten blir färre än budgeterat vilket ger en direkt påverkan på det 
ekonomiska utfallet. En upphämtning av det ekonomisk bortfallet som elevminskningen 
innebär återfinns i lägre personalkostnad och räddar därmed upp drygt hälften av detta.   

 Årsprognos: minus 7,1 mkr    

Anpassad gymnasieutbildning gick in i 2023 med ett underskott om knappt 1,7 mkr. 
Antalet elever ökade till hösten vilket innebär en positiv inverkan på det ekonomiska 
utfallet. Detta har samtidigt medfört en att resurserna för de nya eleverna inte ökat i 
samma omfattning. Även personal som under året varit sjukskrivna samt tjänstledighet 
har inte ersatts vilket resulterat i lägre personalkostnader.   

 Årsprognos: plus 2,4 mkr  

Axel Weüdelskolan genomför utbildningar inom Lärvux (anpassad utbildning för vuxna), 
SFI (svenska för invandrare), grundläggande samt gymnasial vuxenutbildning. Budgeten 
för Axel Weüdelskolans gymnasiala utbildningar består till stor del av yrkesvux där 
skolan tillhandahåller utbildningar till Kunskapsnavet via löpande upprättade avtal. 
Efterfrågan på utbildningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit högst osäker 
och därmed har ett intensivt arbete med att anpassa budgeten till rådande situation 
planerats och hanterats. Då justeringar avseende personal sker med en viss 
eftersläpning innebär dock årets prognos ett underskott kopplat till situationen inom den 
gymnasiala verksamheten. Svenska för invandrare uppvisar ett överskott i prognosen. 
Detta är hänförbart till avtalsutfall, personalkostnader men även till den kostnad enheten 
har till fristående huvudman där man kan se att underlaget minskar.  

 Årsprognos: plus 1 mkr. 

För Ölands utbildningscenter är statsbidrag för regionalt yrkesvux (yrkesutbildning för 
vuxna) den post som enskilt påverkar utfallet för enheten mest. Det är dessvärre också 
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den post som är svårast att prognostisera. Två års bidrag måste tas hänsyn till. 
Statsbidragen för år 2022 avräknas under 2023. Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 
mkr i förmodad återbetalning för ej producerade platser under året (i förhållande till de 
platser enheten sökt bidrag för). Efter att redovisning är gjord så blev återbetalningen på 
just den summan.  

Enheten kommer erhålla 5,8 mkr för totalt ansökta platser 2023 men redan nu kan 
konstateras att bidrag behöver bokas upp för återbetalning. Posten är svår att 
prognostisera då man inte i förväg kan veta vilka och hur många vuxna som kommer att 
studera på skolan. Avhopp av olika orsaker likaså. En bedömning är dock gjord.  

Likt föregående år så finns endast en mindre summa (0,5 mkr) för köp av utbildningar 
från externa huvudmän. Många ansökningar kommer in till enheten som efter enskild 
bedömning beviljar eller avslår ansökan utifrån individens möjlighet att tillgodogöra sig 
utbildningen, Tidigare har överenskommelse funnits med kommunen om en gemensam 
finansiering vilket har varit en lättnad för skolans ekonomi. Hur det blir framöver är dock 
osäkert. Kostnaderna kan överstiga budget.  

 Årsprognos: budget i balans 
 

Det råder en instabil världsmarknad vilket påverkar verksamheten för restaurang och 
café i hög grad. Stora prisökningar har skett och det varnas för ytterligare prisökningar. 
Trots dessa varningstecken om ökade livsmedelskostnader visar prognosen att den 
överskrids med endast 0,1 mkr mot budgeten. De totala intäkterna visar på ett minus 
med 0,4 mkr, störst underskott mot budget visar Lars Kaggskolans kök. Ett dataprogram 
som är kopplad till livsmedelsleverantörerna har köpts in för att se så att man köper in 
livsmedel som ingår i avtalet, vilket inte var budgeterad minus 0,1 mkr 

 Årsprognos: minus 0,7 mkr 

 

Statsbidrag 

Under varje år ansöker/rekvirerar förbundet om flera olika statsbidrag. Under år 2023 
förväntas antalet uppgå till 16 olika statsbidrag. De statsbidrag som genererar störst 
summor är lärarlönelyftet, förste lärare och regionalt yrkesvux. Fram till och med oktober 
månad har förbundet erhållit 22,7 mkr i olika statsbidrag. Budgeten för året uppgår till 
18,9 mkr. Obudgeterade bidrag avser bland annat el-stöd för perioden oktober 2021 till 
och med september 2022 vilket uppgår till 2,7 mkr, bidrag från migrationsverket om 0,6 
mkr samt bidrag för stimulans av SFI om 0,9 mkr.  Prognosen för 2023 är att förbundet 
kommer rekvirera ca 23,7 mkr vilket även inkluderar uppbokad återbetalning av delar av 
regionalt yrkesvux-bidrag på grund av underproducerade platser i förhållande till 
ansökan.  
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Investeringar 

Förbundets investeringsbudget år 2023 uppgår till 11 mkr. Budgeten fördelas internt 
utifrån enheternas prioriterade behov inom sina verksamheter där den största delen är 
avsatt för IT och infrastruktur. Gällande lokaler och fastigheter har förbundets 
lokalstrateg i uppgift att samordna och prioritera förbundets investeringar för detta 
område. 

Inom gymnasieverksamheten finns behov av investeringar för stadigvarande läromedel 
på ett flertal yrkesprogram samt inredning och möblemang till klassrum och 
gemensamma ytor. 

I verksamheten för vuxenutbildning består investeringsbehovet av bland annat utrustning 
till utbildningar men också utveckling av digitala lärmiljöer samt möblemang. 

Totalt har förbundet investerat för 6,9 mkr till och med oktober månad där inköp av 
elevdatorer och IT-utrustning utgör 4,9 mkr dvs över 70%. Resterande investeringar 
består främst av reinvesteringar inom skolköken (0,6 mkr), robot till teknikprogrammet på 
Lars Kaggskolan (0,3mkr) samt möbler och inventarier för anpassad gymnasieskolas flytt 
från Storken till Västergård (0,5 mkr). 

Prognosen är att alla budgeterade medel kommer användas innan årets slut.  

 

 

 

Likviditet 

Efter placering av 30 mkr (för att säkra den ansvarsförbindelse vilken förbundet har mot 
sina anställda gällande framtida pensionsutbetalningar) hos KLP (Kalmar Läns 
Pensionskapitalförvaltning) har ingångssaldot för förbundets likviditet ett ingångsvärde 
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för året om nära 80 mkr. De senaste fyra åren har detsamma varit cirka 100 mkr. 
Effekten av placeringen är alltså ett minskat likvidutrymme. Under normala 
omständigheter hade detta inte inneburit något skäl till uppmärksamhet men då 
omvärlden hastigt försatte landets kommuner och förbund i en annan situation så krävs 
en noggrann uppföljning och prognoser av likviditeten. 

 

Under året har alltså höga pensionskostnader samt i övrigt högre kostnadsläge kopplat 
till inflation och därtill högre prisbasbelopp haft stor effekt på förbundets likvida situation. 
I prognosen ovan återfinns utbetalning till medlemskommunerna om 6,3 mkr, för 
nivåhöjning inom vuxenutbildningen, med i slutet av året. Förbundet har under 
sommarmånaderna haft en tillfällig kredit i koncernkontot om 30 mkr för att säkra 
tillfälliga nedgångar i likviditeten. En sådan nedgång är till exempel strax innan de 
interkommunala ersättningarna debiteras andra kommuner i oktober månad. 
Utdebiteringen sker två gånger per år efter avstämning av elevantalet.  

Långtidsprognosen, vilken sträcker sig även över 2024, innefattar ytterligare ökningar i 
belastningen för likviditeten kopplat till pensionskostnader. Därmed har en förfrågan om 
permanent kredit i koncernkontot aviserats Kalmar kommun.    
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