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Bakgrund

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal och riktlinjer f6r verksamheten samt finansiella mal
som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning staller fran och med 2019 krav pa att mal fér god
ekonomisk hushallning ska utvarderas aven fér bolagen med aterkoppling till direktionen.
Kravet géller arsredovisningar fram till och med 2023 men inte fér arsredovisningar 2024 och framat.
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Bakgrund

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat om:
Forbundet efterlever kommunallagens krav p& en ekonomi i balans.

Resultaten i arsredovisningen ar férenliga med de av férbundsdirektionen faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning (GEH).

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin skriftliga beddmning i
revisionsberattelsen.

Granskningen ar avgransad till férbundsdirektionen och ar 2023.

Direktionen ar enligt KL 11 kap. 19 § ansvarig fér upprattandet av arsredovisning.
Granskningsatgarderna genomférsi form av en dversiktlig granskning och avgréansas till
fragestallningarna om balanskrav och god ekonomisk hushallning.
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1. Balanskravsresultat

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundets balanskravsresultat ar -23 mnkr och i arsredovisning hanvisas till synnerliga skal fér det underskott som

arets balanskravsresultat uppvisar.

Utfall 2023 i mnkr

Direktionens bedémning

Arets resultat enligt resultatrikningen

-21,2

Justeringar for realisationsvinster -1.8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23
- Reservering av medel till 0
resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandande av medel fran RUR 0
Arets balanskravsresultat -23

"Arets resultat dr kopplat till globala
ekonomiska férhallanden som
bedéms vara évergaende. En
aterstéllning av arets resultat
riskerar kortsiktiga kostym-
anpassningar av verksamheten som
skulle kunna fa langsiktiga negativa
konsekvenser pa utbildningens
kvalitet och i férlangningen
elevernas framtid. Forbundet
héanvisar darfér till synnerliga skél
fér det underskott som arets
balanskravsresultat uppvisa”.
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1. Balanskravsresultat
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Synnerliga skal

Frangaendet ska vara val motivera, beakta det grundldggande kravet om god ekonomisk

hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen (2017:725) och hanteras inom lagens regler fér synnerliga skal.

Exempel (prop. 1996/97:52 s. 38 och 94)
Sadana eventuella justeringar far emellertid hanteras pa raderna efter balanskravsresultatet.

Det handlar d& om fall dar ett frAngaende ar mycket val motiverat och dar grundlaggande kravet i 11 kap. 1 §
kommunallagen om god ekonomisk hushallning har beaktats.

Fragan om vad som ar synnerliga skél &r inte primart en fraga som bér avgéras i domstol inom ramen for ett
laglighetsprévningsmal. Den bér avgéras inom ramen fér det politiska systemet.

Kalmarsunds Gymnasieférbund aberopar synnerliga skal och justerar balanskravsresultatet om 23 mnkr.
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2. Forbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen har vid antagit riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i samband med budgetarbete 2023 fér

vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning:

Finansiella mal
Soliditeten ska under en planeringsperiod inte understiga ett medel om 15 %
Likviditetssaldot i genomsnitt 6ver aret ska dverstiga en manads genomsnittliga utbetalningar.
Forbundets investeringar under planeringsperioden 2023-2025 ska sjalvfinansieras till 50%

Verksamhetsmal

Fordelat under tva huvudkategorier; 1. kunskap, utveckling och larande 2. Normer, varden och inflytande 3. En skola pa
vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
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2. Forbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utfallen kommenteras i arsredovisning, bade pa en évergripande niva och per skolenhet. Nedan féljer évergripande
niva;

Eleverna pa nationella program i gymnasieskolan ska lyckas battre i sina studier jamfért med riket.
Eleverna pa Komvux pa gymnasial niva ska lyckas battre i sina studier jamfért med riket.

Skolornas EHT-process ska gynna larandet fér alla elever med behov av stéd.

Andelen avbrott ska vara mindre an féregaende ar.

Minst 30 %av gymnasieelevernadriver ett UF-foretag.

Eleverna utvecklar sin férmaga att agera kallkritiskt i digitala miljéer och starker den sprakliga férmagan
Eleverna ké&nner sig trygga i skolan.

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Eleverna upplever att det rader arbetsro pa lektionerna.

Eleverna upplever att bemdétandet mellan elevernai skolan &ar bra.

Eleverna ska kdnna att de har inflytande éver utbildningen.

Eleverna ska ha god kdnnedom om ANDTS péaverkan pa individer.

Eleverna ska ha en god kdnnedom om hbtqi.

Forelasare och lektors insatser ska starka lararnas larande och skolornas utvecklingsarbete

Det kollegiala larandet med analys, gemensam reflektion, dokumentation och systematisk utvecklingsarbete ska 6ka.
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2. Forbundets uppfdljning av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen foljer upp alla 15 av direktionens
verksamhetsmassiga mal och alla 3 av sina finansiella
mal.

10 av 15 verksamhetsmassiga mal bedéms av direktionen

uppnas. Ytterligare ett av malen bedéms vara néra att

uppnas.

0 av 3 finansiella mal bedéms av direktionen uppnas.
Forbundet gér beddémningen att det inte klarar att
uppna nagot av de tre beslutade ekonomiska malen. 44%

Dagens situation paverkar resultatet s pass mycket 56%
att investeringsutrymmet och soliditeten blir lidande.

De hdga pensionskostnaderna i form av premie-

inbetalningar for pensioner och 0kad prissattning i

ovrigt belastar likviditeten.

For enstaka verksamhetsmal saknas indikator och

malvéarde, det vill sdga vad som ska uppnas for att

malen ska anses vara uppfyllda under avsnitt god God maluppfyllelse Undermalig maluppfyllelse
ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning. Det

lamnas likt féregaende ar utfdérlig bedémning under

avsnitt maluppfyllelse.

Férbundsdirektionens bedémning av
maluppfyllelsen fér samtliga mal
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3. Forbundsdirektionens bedomning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundet beddmer att de har en langsiktig god ekonomisk hushallning da de anser sig vidta
nddvandiga atgarder for att fa en budget i balans. Detta motiveras med:

Sida 9

Férbundet arbetar intensivt med att hitta effektiviseringar vad géller personal, lokaler och programutbud sa
langt det &r méjligt med bibehallen kvalité.

Férbundet har en dndamalsenlig styrning, med mal, uppréttade planer och program fér att félja upp utvecklingen
fér savél verksamhet som ekonomi.

Forbundet har en beredskap fér att méta framtida utmaningar genom att i god tid infér férvéntade férandringar
vidta néavéndiga atgarder sasom avséattningar fér omstrukturering av verksamheter, frigérande av framtida
resurser vid tillfélle och dialogmdéten med medlemskommuner avseende férbundets ekonomiska férutséattningar
och framtida férvaltning.

Férbundet har en finansiell beredskap i form av det egna kapitalet som under flera ar har byggts upp av goda
resultat for att kunna klara tillfélliga ar av anstrédngd ekonomi”.
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4. Var bedémning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Var bedédmning &r att utfallet inte ar férenligt med de finansiellamal som férbundsdirektionen
faststallt. 0 av 3 finansiella mal uppnas for 2023.

Var bedédmning &r att utfallet delvis &r férenligt med de verksamhetsméssigamal som
fédrbundsdirektionen faststéllt. 10 av 15 verksamhetsmal uppnas fér 2023. Vi noterar att foér enstaka
mal saknas en tillracklig tydlighet, struktur och helhet for att i férvaltningsberattelsen bedéma malet.
Komplettering sker i avsnitt maluppfyllelse. RKR R15 Forvaltningsberéattelsen gér gallande att
hanvisning i férvaltningsberéttelse till annan del av arsredovisning dar upplysning finnsinte ar
tillrackligt. Vi rekommenderar férbundet att till arsredovisning 2023 sékerstélla efterlevnad av
rekommendationen.
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4. Var bedémning
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Arets resultat uppgar till -21,2 mnkr. Balanskravsresultat uppgar till -23 mnkr efter justering for
orealiserade resultat i vardepapper. Forbundet aberopar synnerliga skal fér att inte aterstalla arets
negativ balanskravsresultat.

Sammantaget gor férbundsdirektionen bedémning i arsredovisning att férbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushallning.

Var samlade beddmning, med ovan i beaktning, ar att férbundet inte uppnar en god ekonomisk
hushallning fér ar 2023. Vi noterar att aretsresultat har en vasentlig negativ paverkan pa férbundets
egna kapital och férbundet skulle enbart klara ytterligare nagot ar till pa samma resultatutveckling.
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5. Rekommendationer
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi férbundsdirektionen att:

Riktlinjer bér behandlas i separat beslutsdrende men kan ocksa samordnas vid budgetbeslut som ar
fallet for Kalmarsunds Gymnasieforbund. Vid samordnade med budgetbeslut bor riktlinjer explicit
framga pa ett tydligt satt. Vi rekommenderar direktionen att évervaga faststallande av riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och RUR separat for 6kad tydlighet, struktur och helhet.

Vi rekommenderar att sakerstalla efterlevnad av RKR R 15 Forvaltningsberattelse vid upprattande
av arsredovisning, se kommentar i avsnitt 4.

Harald Justegard, uppdragsledare Lars Eriksson
Auktoriserad revisor, EY Certifierad kommunal revisor
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