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Enheterna

Overgripande

Stora ekonomiska poster som hanteras centralt och ingar i forbundets 6vergripande
verksamhet ar interkommunal ersattning samt kostnader for busskort och
inackorderingstillagg.

Kostnadsposten for interkommunal ersattning och friskolebidrag, dvs kostnaden for elever
folkbokforda i vara medlemskommuner som gar pa en skola som inte ingar i
gymnasieférbundet, beréknas uppga till ca 110,7 mkr i ar. Detta ar en 6kning med 7 mkr mot
utfallet 2022. Prognosen gors utifrdn den nuvarande antagningsstatistiken men dar flera
avstamningsmoment mellan framst andra kommuner kvarstar. Vid lasarsstart 23/24 ar det 24
fler i arskurs 1 jamforelse med varterminen 2023. Rérligheten mellan skolorna ar nu under
pagaende reservantagning stor vilket kan komma att férandra kostnaden betydligt.

Antalet externa elever som kommer fran andra kommuner till gymnasieférbundets skolor har i
forhallande till forra aret minskat med 14 elever. Daremot ar det en 6kning med nio elever pa
anpassat gymnasium samt en 6kning med fyra till AST-enheten (autismspektrumtillstand).
Sammantaget innebar endast en nettominskning med en elev samtidigt som intakterna totalt
Okar med ca 2,3 mkr. En del avstamningar med andra kommuner kvarstar dock vilket innebar
att antalet elever kan komma att férandras under slutet av september.

Kostnadsprognosen for busskort ar ca 1,6 mkr hogre mot budgeterat vilket i huvudsak beror
pa okade priser for busskorten. For inackorderingstillagg forvantas bli knappt éverskott med
0,2 mkr. Kostnaden fér tillaggsbelopp prognostiseras ca 0,8 mkr lagre. Tilldelade statsbidrag
under aret samt intakter fran Migrationsverket medfor ett betydande forbattrat utfall utifran
arets forsta prognos och ger sammantaget for den 6vergripande verksamheten en
helarsprognos pa minus 3,5 mkr.

Axel Weiidelskolan

Ekonomiskt utfall

Axel Weldelskolan genomfér utbildningar inom Larvux (anpassad utbildning for vuxna), SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning. Budgeten fér Axel
Weldelskolans gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux dar skolan
tillhandahaller utbildningar till Kunskapsnavet via Iopande upprattade avtal. Efterfragan pa
utbildningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit hogst osaker och darmed har ett
intensivt arbete med att anpassa budgeten till rdidande situation planerats och hanterats. Da
justeringar avseende personal sker med en viss efterslapning innebar dock arets prognos ett
underskott kopplat till situationen inom den gymnasiala verksamheten. Svenska for
invandrare uppvisar ett éverskott i prognosen. Detta ar hanforbart till avtalsutfall,
personalkostnader men aven till den kostnad enheten har till fristdende huvudman dar man
kan se att underlaget minskar. Totalt en positiv arsprognos fér enheten om 0,3 mkr.

Viktiga handelser

Det forsta halvaret under 2023 kantades av flera negativa processer pa Axel Wetidelskolan.
De férvantade och delvis redan dverenskomna bestallningar inom kombination - och
yrkesvuxutbildningar uteblev. Statsbidragen som till stor del finansierar de utbildningar som
Kunskapsnavet bestaller av olika utbildningsanordnare férandrades i slutet av féregaende ar.

2



Under varen var det flertalet férhandlingar kring avtal och utbildningsbehov och utfallet blev
en betydande minskning av utbildningsstarter under de kommande aren. Detta i sin tur
medférde personalneddragningar pa Axel Welidelskolan med totalt 6 heltidstjanster. Parallellt
med det genomférdes aven en flytt fran lokalerna pa Vastergard in till Axelgard och aven det
berérde yrkesvuxutbildningarna.

Myndigheten for yrkeshdgskolan avslog ansékan att starta utbildningen till Systemutvecklare.
Efter dialog med branschen beslutades att ett nytt forsok skulle géras och i ar har tre
ansokningar skickats in: Cloud and IT-infrastructure specialist, Systemutvecklare - hallbarhet
och tillgénglighet, Specialistunderskéterska - féréndringsledare inom digital vard- och
omsoryg. | juni tog de forsta studenterna fran Yrkeshogskolan sin examen och flertalet hade
fatt arbete innan de tog examen.

Aren med pandemin har férandrat vuxenutbildningens olika arbetsmetoder men dven de olika
samverkanskonstellationernas arbetssatt. Varen har till stor del handlat om att komma igang
igen och arbeta i nya processer, Al:s (artificiell intelligens) kliv in pa utbildningsarenan har
aven paverkat vuxenutbildningen. Skolan har behévt att se éver och anpassa framférallt
examinationerna for att sakerstalla att det ar den enskilda eleven som har kunskapen. Det
har bildats largrupper med fokus pa Al for att ta tillvara den potential till digital utveckling som
den nya tekniken kan bidra med.

Arbetet med det professionsbaserade forhallningssattet har fortgatt och skolans forstelarare
har haft en kompetensutvecklingsdag for kollegor. Fokus har varit att utifran en vetenskaplig
grund skapa ett gemensamt forhallningssatt och sprak.

Forvantad utveckling

Onskan och behovet fran eleverna har dkat kring mojligheterna att kombinera forvarvsarbete,
foraldraledighet eller annat med studier. Axel Weldelskolan arbetar for att tillgodose det
behovet utifran den budgetram som finns. | nulaget tar enheten in samtliga sékande pa
grundlaggande och gymnasial niva som ansoéker i tid. Med det minskade budgetutrymmet
och att det sker en viss tillstrémning av elever kan det bli tufft framoéver att kunna erbjuda alla
sOkande en studieplats inom rimlig tid. Nar det géller SFI finns en viss ko inom studievag 1.
Med Ukrainarnas majlighet att studera SFI kan aven tillgangen till en studieplats bli langre
inom samtliga studievagar. Skolan kommer att soka de aviserade statsbidragen under
hdsten.

Andra insatser som forvantas utvecklas ar:

. Fortsatt utveckling av forstelararnas insatser

. Al

o Uppdaterade administrativa system

. Friskvard - Behalla kompetent personal i hard konkurrens

Jenny Nystromskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromskolan gick in i 2023 med ett underskott pa 6,8 mkr. Redan vid den
preliminara antagningen foreslogs en del férandringar gallande organisation for att pa basta
satt optimera grupp- och klasstorlekar. Tilsammans med sjukskrivningar som ej ersatts samt



forandringar gallande bemanning prognostiseras personalkostnaden bli ca 1 mkr lagre mot
budget. Utdver forvantas kostnaderna gallande drift och underhall fér fastigheten bli lagre
mot budgeterat och ger sammantaget en besparing med ca 0,5 mkr. | detta ingar aven 6kade
intakter for uthyrning framst for skolans aula. Dessvarre ar prognosen for elevantalet totalt 56
elever farre mot budget vilket belastar gymnasiet med ca 2,7 mkr.

Viktiga handelser under aret

Lasaret 22/23 har varit ett ar da det pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen har
forfinats och utvecklats. Arbetslagen har tagit sig an nya utmaningar och arbetat
undersdkande och kollegialt med malet att férandra och forbattra undervisningen for att mota
de behov och férutsattningar eleverna har. Genom att identifiera vilkken undervisning
eleverna gynnas av for att na malen, behdver aven lararna identifiera vad de behdver bli
battre pa for att kunna lara eleverna pa basta satt. En fortsatt fokus pa utveckling av larande
organisation genom att skapa struktur och tydlighet i vart vi ar pa vag.

Ett stort forandringsarbete som det arbetats intensivt med ar skolans elevhalsoarbete. For att
utveckla skolans tillgangliga larmilj6é sa behdver elevhalsans olika kompetenser organiseras
sa att samverkan mellan dem och skolans pedagogiska personal kan dga rum. Malet ar att
utveckla och anpassa metoder och strategier utifran de behov och férutsattningar vara elever
har. Varje profession har fatt specifika uppdrag som ska vara systematiskt aterkommande
och undervisningsnara. | korthet ar kuratorernas fokus pa den sociala miljon, speciallararna
pa den pedagogiska, skolskdterskorna pa sémn, kost och rérelse medan studie- och
yrkesvagledare arbeta tatt ihop med elever och mentorerna kring den individuella
studieplanen.

Nytt for 1asaret ar att skolans forstelarare fatt soka tjansterna utifran olika
uppdragsbeskrivningar. Malet ar en 6kad kompetens kring foljande omraden:

o maluppfyllelsen i matematik

o tillganglig 1armiljo

e trygghet och trivsel

e kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande larande
Uppdragen kommer ske i vitt skilda kontexter sdsom undersdkande form, arbeta tatt ihop
med nagot arbetslag, kompetensutveckling for all personal etc.

Skolan har under lasaret startat en utvecklingsgrupp med medlemmar fran alla arbetslagen.
Gruppen har last litteratur om larandebaserad skolutveckling av Hans-Ake Scherp och
diskuterat hur skolans personal ska jobba vidare med detta koncept pa Jenny
Nystromskolan.

Under lasaret har skolan utvidgat internationaliseringen till att aven inbegripa de
studieférberedande programmen. Pa sikt kommer alltsa alla elever pa skolan att fa mojlighet
att komma ut i Europa och félja andra elever eller som pa yrkesprogrammen dar eleverna
kan gora sin arbetsplatsforlagda utbildning (APL) i ak 3 utomlands.

Elevinflytande pa skolan har fatt en tydligare struktur genom klassrad, programrad och
Jennyrad. Genom moétena har goda idéer om forbattringsomraden fran skolans elever bland
annat resulterat i papperskorgar for kallsortering i korridorerna och klockor i alla klassrum.



Forvantad utveckling

Skolledningen kommer att fortsatta att arbeta strategiskt och langsiktigt mot en tiliganglig
larmilj6. Skolledningen har hdga férvantningar pa att personalens forbattrade metoder och
strategier vars mal ar hog trygghet och trivsel samt god maluppfyllelse hos vara elever.

Jenny Nystromskolan, anpassat gymnasium

Ekonomiskt utfall

Anpassat gymnasium gick med ett sparbeting pa knappt 1,7 mkr. | detta ingick en hogre
budgeterad bemanning an vad nuvarande behov ar. Detta innebar att antalet tjanster blir
lagre an forvantat med en positiv avvikelse pa ca 2 mkr. En annan stor kostnadspost som ar
lagre mot budget ar kostnaderna for taxiresor. Férandrat upplagg dar pedagogiska
assistenter istallet utgdr en del av skolskjutsen samt att andra kommuner utanfér vara
medlemskommuner istéllet faktureras direkt av KLT (Kalmar Lans Trafik) utgor den stora
forklaringen till detta. Sammantaget ar det i prognosen knappt en miljon i lagre mot
budgeterat. Om behovet andras under hdsten for nya elever som bdrjat kan kostnadslaget
relativt snabbt férandras. Elevantalet 6kar med nio elever mot vad som var budgeterat for
hdsten. Organiseringen av klasser och att vi tacker vara resurser utifrdn verksamhetens
behov ger det en forbattrad prognos med motsvarande drygt 1,5 mkr. Helarsprognosen for
anpassat gymnasium landar pa ett éverskott om 2,4 mkr.

Viktiga handelser under aret

Under varen 2023 har férberedelser infor flytt till nya lokaler genomférts. Verksamheten
ldBmnar Campus Storken och ar fran och med hdstterminen 2023 pa Campus Vastergard,
Jenny Nystromskolan och Carlbergsvillan. Mycket tid har agnats at att fa till sa bra
forutsattningar som mojligt for vara elever dar framférallt anpassningar i den fysiska miljon pa
Campus Vastergard, som ar helt ombyggd fér verksamhetens behov, har prioriterats.
Antalet elever fortsatter att vaxa och idag ar det 129 elever pa skolan jamfért med de 84
elever som gick pa skolan 2020. Det ar en 6kning pa cirka 50 % pa kort tid. | ar ar det framst
de nationella klasserna som blir stérre och totalt sett har det 6kat fran 54 till 68 elever jamfort
med forra lasaret. Det har inneburit nya klassindelningar pa Jenny Nystromskolan och
Campus Vastergard.

Verksamheten har narmare 100 anstallda pa Jenny Nystrémskolans anpassade
gymnasieskola och infor lasarsstarten har skolledningen forstarkts med ytterligare en
planeringschef. Aven en utdkning pa kuratorstjansten till en heltidsanstélining. | och med
flytten har personalen i skolledningen och elevhalsan samlats pa Campus Vastergard, vilket
mojliggor ett ndra samarbete. Férhoppningen ar att det ska gynna det férebyggande arbetet
med trygghet och trivsel.

Forvantad utveckling

Det planeras for ytterligare en flytt av verksamheten fran Carlsbergvillan till lokaler pa
Vastergard till hdsten 2024, vilket gor att lokalkostnaderna for Gymnasieférbundet minskar.
Skolledningen tror ocksa att det ar en fordel att bara vara pa tva stallen for var verksamhet.
Utdkningen av skolledningen till tre personer leder till en mer rimlig arbetssituation och
personalansvaret hamnar strax over 30 personer. Det ger storre mojligheter att vara ute i



verksamheten an tidigare vilket ocksa kan utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare.

Elevantalet 6kar pa anpassad grundskola och antalet forvantas ocksa fortsatta att 6ka under
en period framdver. Detta innebar en fortsatt flexibilitet kring bemanning och lokalfragor.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolans ingaende budget visade ett dverskott med 0,5 mkr. Helarsprognosen ar
baserad pa elevantalet per den 7 september. Lars Kaggskolan aterhamtar sig nagot mot
marsprognosens elevantal och den negativa effekten av elevpengsjusteringen blir minus 1
mkr. Prognosen for Ionekostnaderna ar hogre an budget vilket framfor allt beror pa en
felbudgetering pa IMS (sprakintroduktion) med 0,65 tjanst men ocksa 6kade kostnader 16n pa
yrkesprogrammen.

Pa grund av indraget statsbidrag gallande utbildning via branschskola 6kar kostnaderna pa
fordons- och transportprogrammet samt bygg- och anlaggningsprogrammet med 0,4 mkr.
Inom bygg- och elbranschen har den lokala konkurrensen okat i och med vuxenutbildningar
som tar APL-platser, detta medfor ett flertal konsekvenser for nagra av Lars Kaggskolans
yrkesprogram och det finns en oro for hur framtiden kommer att utveckla sig. Inom bygg- och
anlaggningsprogrammet kan man behdva planera sa att eleverna far utféra externa projekt i
stallet for APL vilket kan medféra ytterligare 6kade kostnader. Prognosen bygger pa att alla
budgeterade driftskostnader kommer att anvandas fullt ut. Helarsprognos -1,5 mkr

Viktiga handelser under aret

Under aret har den extra resurs i matematik som beviljats temporart for att kompensera for
de brister i maluppfyllelse i matematik och fysik som varit en foljd av pandemin inte fatt den
effekt som férvantats; dels pa grund av att ett lararbyte mitt under pagaende lasar, dels pa
grund av att elever valjer att prioritera bort méjligheten att fa hjalp i sina studier. Trots
uppgjorda éverenskommelser, flertalet paminnelser, inbokade méten m.m. sa valjer eleverna
bort majligheten.

| de preliminara prognoserna vad galler antagning till teknik- och energiprogrammet var
tillstromningen av elever minskad i ar. Anledningen till att programmet inte fylls kan vara en
foljd av att elever i stallet valjer att soka yrkesprogram med utdkade majligheter till att fa
hoégre behorighet fran och med i ar; grundlaggande behdrighet plus extra matematik.
Ekonomiskt ger detta ett negativt resultat da skolan inte kan utdka yrkesprogramsplatserna
samtidigt som att ett antal elever inte klarar teknikprogrammet och nu férhoppningsvis har
storre mojlighet att na examen.

Pa hantverksprogrammet startades under varen en larlingsutbildning tillsammans med
Kunskapsnavet. Antalet utbildningsplatser ar just nu begransat till tva stycken, men om
samarbetet faller val ut sa planeras for en utbyggnad av utbildningen i framtiden. Infor arets
gymnasieval har intresset 6kat for HV-programmet. Detta ar positivt da tidigare ar varit ett
minskat intresse for programmet.

For att svara mot behov i undervisningsgrupper pa introduktionsprogrammet (IM) startats i ar
IMYBA (yrkesintroduktion riktat mot bygg- och anlaggningsprogrammet). Manga elever har



uttryckt dnskemal om att ga mot en yrkesinriktning mot bygg och anlaggning men pa grund
av att de har langt kvar till en gymnasiebehorighet ar det svart att komma in pa programmet.
Ekonomiskt en bra I16sning dar det finns ett behov samt resurser 6ver pa bygg- och
anlaggningsprogrammet.

| skolskoterskornas lokaler pagar en restaurering av golven, ett sedan lange planerat arbete
pa grund av det ar kallarlokaler dar golvet behdver ventileras.

Forvantad utveckling

Om antalet s6kande elever till teknik- och energiprogrammet fortsatter att minska behdver
storleken pa utbildningsorganisationen ses over for att ha en budget i balans.

Det finns uttalat dnskemal fran politisk ledning att antalet elever pa yrkesprogrammen ska
oka. En eventuell 6kning kraver en tidig dialog med branschen kring tillgang pa APL- och
larlingsplatser. Om beslut fattas kring att utoka antalet platser pa skolans yrkesprogram
kommer det medféra 6kade personal-, lokal- och investeringskostnader. De férandrade
timplanerna pa yrkesprogrammen dar eleverna ska ges majlighet att lasa
behoérighetsgivande kurser utanfor individuella-vals-tider innebar ett 6kat behov av resurser i
svenska/svenska som andrasprak och engelska. Det ar ocksa stor risk att elever hoppar av
behorighetskurser varvid grupper blir daligt fyllda. For att 6ka flexibiliteten och méta behoven
pa hantverksprogrammet planeras ombyggnad av en vanlig lektionssal under innevarande
lasar. Ombyggnationen kommer att pabdrjas under varterminen 2024 och vara klar till
lasarsstart 2024/25.

Industritekniskt program startar hosten 2024, ett strategiskt beslut for regionens industrier
men man far rakna med att det kan ta nagra ar innan programmet blir fullt utbyggt utifran hur
latt det ar att rekrytera elever.

Mottagning och undervisning pa IM-programmen ar en utmaning framdéver. Mangden elever
med stora behov av pedagogiskt stéd och anpassningar av undervisningen, behov av
vuxenstdd under hela skoldagen, problematisk skolfranvaro med mera 6kar enormt och
kraver en dversyn av verksamhet och resurser.

Storleken pa skolans matsal ar en fortsatt begransande faktor och en eventuell utbyggnad
hor ocksa tatt samman med en eventuell utbyggnad av skolans program, och darmed ocksa
allt som foljer med det. Planerad start for utbyggnad ar 2025.

Restaurang och café

Ekonomiskt utfall

Restaurang & café paverkas i hog utstrackning av radande lage i varlden och av den inflation
som ar i samhallet. Stora prisokningar pa livsmedel och rengéringsmedel har slagit igenom
och det ar fortfarande osakert i varlden. Pris6kningarna som skedde under 2022 paverkar
Restaurang och café fortfarande under 2023 och nagon kompensation for dessa har inte
skett i arets budget. Livsmedelspriserna steg med 16% under 2022 och det finns risk for att
ytterligare prishojningar. Utdver hdga priser ar det ocksa problem med transporter och
tillgang pa vissa varor som gor att det ar svart att planera. Foérséljning har varit normal under
perioden, bade i caféer och till externa gaster. Schemalaggning av lunch har permanentats,
till Jenny Nystrédmskolan, for elever fran Stagneliusskolan som har lektioner pa Campus
Storken. Ca 400 - 500 elever schemalaggs for lunch pa Jenny Nystrémskolan och detta har



fungerat bra. Det gynnar bade narprincipen fér eleverna och resursutnyttjandet av kdk och
restaurangyta. Kok och restaurang pa Lars Kaggskolan &r fullt utnyttjat och har behov av
ytterligare yta. En om- och utbyggnad av kok och restaurang pa Lars Kaggskolan ar planerad
till ar 2025 vilket innebar att planering infér detta pabdrjas i hdst. Andelen elever som kraver
individanpassad kost har 6kat vilket ar resurskravande i kdken, speciellt galler detta elever
som &r inskrivna pa AST enheten och pa Anpassat gymnasium. Arsprognos minus 0,8 mkr.

Viktiga handelser

Restaurang & Café arbetar med att férsoka 6ka andelen serverade vegetariska portioner i
elevrestaurangerna. Ambitionen ar att 20% av serverade portioner ska vara vegetariska.
Under pandemin fick fokusomradet inte samma prioritet och andelen serverade vegetariska
portioner minskade. Under 2023 har Restaurang och Café i hogre grad prioriterat malet att
Oka andelen serverade vegetariska portioner och vid varterminens slut kunde det konstateras
att 20% serverades, malet natt. Verksamheten har efter sex manader kdpt in 24% ekologiska
livsmedel. Fokus ligger pa att andelen ekologiska inkdp uppnar till minst 25% vid arsskiftet
enligt det mal som finns.

Bekraftelse pa att renovering och utbyggnad av kék och restaurang ska goras 2025 pa Lars
Kaggskolan. Planering och dimensionering pabdrjas under hdsten 2023.

Kalmarsunds gymnasieférbund har fatt besked fran kommunen att kvarteret Forellen dar
Stagneliusskolans kdk och restaurang ar belagen ar amnad for skolverksamhet. Det innebar
att planeringen for renovering och utbyggnad av befintlig byggnad kan pa borjas.

Forvantad utveckling

Restaurang och Café behoéver planera fér hur enheten ska kunna méta det 6kade antalet
elever som 6nskar lunch pa férbundets skolor. P4 sikt behévs fler sittplatser och det behdvs
en storre kapacitet i kdken for att klara framtidens behov. Ytterligare ett orosmoln ar
kompetensforsorjningen inom restaurangomradet. Bristen pa kockar och kvalificerad
personal inom restaurangomradet ar stor i samhallet. Det innebar att verksamheten behdver
vara mer proaktiv vid tjanstetillsattningar och i hégre grad erbjuda tillsvidaretjanster for att
kunna behalla kompetensen. Maltiderna i skolan far en allt stérre betydelse fér ungdomarna
och dess familjer da ekonomin i samhallet har blivit tuffare. Allt fler elever ater i skolan och
portionerna ar storre vilket paverkar ekonomin negativt for Restaurang och Café.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade ett
underskott pa -1,2 mkr. Skolan har minskat organisationen en klass pa samhallsprogrammet
vilket innebar en besparing pa 1,2 tjanst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakansen for en
programrektor under varen ersattes inte forran till hdsten vilket innebar en besparing pa 0,3
mkr. Med hansyn taget till antagning av nya elever och klasser hosten 2023 sa hojs det
prognostiserade resultatet med 0,96 mkr i elevpengsjustering. Detta beror framfér allt pa att
AST-enheten har 6kat sitt elevantal med 10 elever vilket kompenserar det minskade
elevantalet pa samhallsprogrammet. Helarsprognosen for enheten ar positiv om 0,6 mkr.



Viktiga handelser

Den prelimindra antagningen visade att sdktrycket till samhallsvetenskapliga programmet
hade minskat vilket gjorde att tjanstemannaférslaget blev att minska antagningen med en
klass, detta hérsammade direktionen och minskade organisationen med en klass. Daremot
var soktrycket hogt pa ekonomiprogrammet och relativt hogt pa forsaljning och service.

Efter den slutgiltiga antagningen hade ekonomiprogrammet behallit och till viss del utokat det
hdga soktryck vilket gjort att det finns elever i kd. Forsaljning och service var fyllt fran borjan
men tappade elever forsta veckan, nagra av eleverna avsa sin plats pga. att man vill ga i
arskurs 2. Beslutet att minska en klass pa samhallsvetenskapliga programmet var bra,
ytterligare en klass hade inte fyllts.

AST (enheten for elever med autismspektrumtillstand), som har ett sarskilt
antagningsfoérfarande, har haft ett hogt soktryck och har aven detta ar varit tvungna att neka
elever pa grund av platsbrist. Detta har varit en tuff och svar process som tagit mycket tid och
energi, men som anda varit nodvandig for att bibehalla smaskaligheten och den goda
kvaliteten i verksamheten.

Under lasaret 21/22 genomfordes for forsta gangen skolans utvecklingsarbete med hjalp av
en gemensam metod, aktionslarande. Denna metod ar den som skolan har behallit under
lasaret 22/23. Utgangspunkten for arbetet ar personalens specifika fragestallningar inom
omraden dar de identifierat svarigheter for elever att ta till sig kunskap. Den organisatoriska
basen for skolans largrupper ar amneslagen men det finns aven tvargrupper av personal som
fokuserar pa kooperativt larande, genusfragor i undervisningen, sambeddmning sprak,
elevhalsoteamet och ungt féretagande. Forstelararna ar de som leder largrupperna,
forstelararna har aven under aret fatt arbeta fram ett fortydligande kring aktionslarande som
process och verktyg.

Skolans forstelarare deltog i gruppcoachning utifran rollen som mellanledare, nagot som var
valdigt uppskattat och lyckosamt.

Lokalfragan som lange har varit en utmaning for Stagneliusskolan har nu antligen fatt en
I6sning, dar de tva extralokalerna, Vastergard och Storken, nu endast blir Storken. Denna
forandring underlattar bade for elever och larare da det ar farre lokaler att halla reda pa samt
att schemaléaggningen kan underlattas genom mindre transporttid.

Forvantad utveckling

Om samhallsvetenskapliga programmet okar sitt intag framdver sa som prognosen gjordes i
budgetarbetet 2023 sa kommer Stagneliusskolan snart att bli ver 1400 elever. Fortsatter
skolan att vaxa sa kan ytterligare lokaler pa Storken behdva konverteras till klassrum.

En frdga som dykt upp i anslutning till omorganisationen av ledningsstrukturen, ar hur stora
grupper (personal/elever) en programrektor/rektor kan ansvara fér. Har finns det ett behov att
se Over rimlig arbetsbelastning och eventuellt utdka antalet programrektorer pa skolan.



Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regionalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna)
den post som enskilt paverkar utfallet for enheten mest. Det ar dessvarre ocksa den post
som ar svarast att prognostisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till. Statsbidragen for ar
2022 avraknas under 2023. Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret (i férhallande till de platser enheten sokt
bidrag for). Efter att redovisning ar gjord sa blev aterbetalningen pa just den summan.
Enheten kommer erhalla 5,8 mkr for totalt ansokta platser 2023 men redan nu kan
konstateras att bidrag behdver bokas upp for aterbetalning. Posten ar svar att prognostisera
da man inte i férvag kan veta vilka och hur manga vuxna som kommer att studera pa skolan.
Avhopp av olika orsaker likasa. En bedémning ar dock gjord.

Likt foregaende ar sa finns endast en mindre summa (0,5 mkr) for kdp av utbildningar fran
externa huvudman. Overenskommelse finns dock fortsatt med kommunen om en gemensam
finansiering vilket &r en lattnad for skolans ekonomi. Arsprognos &r en budget i balans.

Viktiga handelser

| Januari startade skolan ytterligare tva utbildningar som satellitskola at TUC (Tranas
Utbildningscentrum), “Hotell- och Restaurant Manager” samt “Stédpedagog inom
funktionshinderomradet". Detta innebar att skolan nu har tre olika hogskoleutbildningar som
kan erbjudas pa skolan. Sedan tidigare fanns utbildningen “Specialistutbildad
underskoterska, demensvard.”

Mycket fokus handlade om sakerhet i borjan av aret. Férbundet inférde och utbildade
personalen i Cosafe som ett kompletterande digitalt verktyg. Ytterligare utbildningar inom
samma omrade har avsett PDV, pagaende dodligt vald dar fokus har varit pa inrymning,
utrymning, studerat lokaler och letat alternativa flyktvagar. Planer inom omradet har
reviderats och sammantaget har detta blivit en stor fraga vilket oroar manga men alla inser
att det har varit valdigt bra.

Innovationscenter, ett nytt tillskott dar rektor fatt vara med i uppstarten. Uppgifterna i
samband med detta har genomforts med hjalp av personal och alla har fatt ta del av
resultaten vilket upplevts som positivt.

Framtagandet av nya |6nekriterier samt ny struktur fér genomférande av medarbetarsamtal
har pagatt under varen och skolan bérjade tidigt med implementering av dessa hos
personalen.

Mans vald mot kvinnor och elevdemokrati &ar de mal skolan valt att arbeta med ur
jamstalldhetsplanen. Ett arbete kring detta har genomférts dar fortsatt arbete kommer ske
under hosten.

Stort fokus har under aret avsett planering och dimensionering av skolans utbildningar.

Tilsammans med fem andra kommuner har skolan tagit fram ett primaravtal for detta
andamal.
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Forvantad utveckling

Skolledningen hoppas péa en béattre elevtillstromning nar det géller skolans TUC-utbildningar.
Fran kommunens sida upplevs att behovet ar stort och nar utbildningarna blir mer kanda sa
ar férhoppningen att fler kommer sdka sig till dem.

Arbetet med innovationscenter ska fortsatta utvecklas och malet ar att personalen ska kénna
att det ar ett verktyg som kommer val till anvandning. Studievagledarens pabdrjade uppdrag
med nya funktioner ska fullféljas for att forbattra kvalitén pa enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Sakrare antagning och farre avbrott.

Majligheten att kombinera olika yrkesutbildningar ar nagot skolan under hésten kommer
undersdka. Genom samarbete med Borgholms kommun ar tanken att kunna presentera
ytterligare flexibla Idsningar fér att fler elever ska kunna komma ut i arbete. Aven ett fortsatt
arbete tillsammans med skolans samarbetspartners nar det galler yrkesvux for att sa
smaningom komma fram till en gemensam I6sning som ar bra fér skolans tankta elever. Har
handlar det om ekonomi och strategier vilket kommer att paverka skolan pa ett positivt satt
nar man val ar i mal.
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Enheterna

Overgripande

Stora ekonomiska poster som hanteras centralt och ingar i forbundets 6vergripande
verksamhet ar interkommunal ersattning samt kostnader for busskort och
inackorderingstillagg.

Kostnadsposten for interkommunal ersattning och friskolebidrag, dvs kostnaden for elever
folkbokforda i vara medlemskommuner som gar pa en skola som inte ingar i
gymnasieférbundet, beréknas uppga till ca 110,7 mkr i ar. Detta ar en 6kning med 7 mkr mot
utfallet 2022. Prognosen gors utifrdn den nuvarande antagningsstatistiken men dar flera
avstamningsmoment mellan framst andra kommuner kvarstar. Vid lasarsstart 23/24 ar det 24
fler i arskurs 1 jamforelse med varterminen 2023. Rérligheten mellan skolorna ar nu under
pagaende reservantagning stor vilket kan komma att férandra kostnaden betydligt.

Antalet externa elever som kommer fran andra kommuner till gymnasieférbundets skolor har i
forhallande till forra aret minskat med 14 elever. Daremot ar det en 6kning med nio elever pa
anpassat gymnasium samt en 6kning med fyra till AST-enheten (autismspektrumtillstand).
Sammantaget innebar endast en nettominskning med en elev samtidigt som intakterna totalt
Okar med ca 2,3 mkr. En del avstamningar med andra kommuner kvarstar dock vilket innebar
att antalet elever kan komma att férandras under slutet av september.

Kostnadsprognosen for busskort ar ca 1,6 mkr hogre mot budgeterat vilket i huvudsak beror
pa okade priser for busskorten. For inackorderingstillagg forvantas bli knappt éverskott med
0,2 mkr. Kostnaden fér tillaggsbelopp prognostiseras ca 0,8 mkr lagre. Tilldelade statsbidrag
under aret samt intakter fran Migrationsverket medfor ett betydande forbattrat utfall utifran
arets forsta prognos och ger sammantaget for den 6vergripande verksamheten en
helarsprognos pa minus 3,5 mkr.

Axel Weiidelskolan

Ekonomiskt utfall

Axel Weldelskolan genomfér utbildningar inom Larvux (anpassad utbildning for vuxna), SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning. Budgeten fér Axel
Weldelskolans gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux dar skolan
tillhandahaller utbildningar till Kunskapsnavet via Iopande upprattade avtal. Efterfragan pa
utbildningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit hogst osaker och darmed har ett
intensivt arbete med att anpassa budgeten till rdidande situation planerats och hanterats. Da
justeringar avseende personal sker med en viss efterslapning innebar dock arets prognos ett
underskott kopplat till situationen inom den gymnasiala verksamheten. Svenska for
invandrare uppvisar ett éverskott i prognosen. Detta ar hanforbart till avtalsutfall,
personalkostnader men aven till den kostnad enheten har till fristdende huvudman dar man
kan se att underlaget minskar. Totalt en positiv arsprognos fér enheten om 0,3 mkr.

Viktiga handelser

Det forsta halvaret under 2023 kantades av flera negativa processer pa Axel Wetidelskolan.
De férvantade och delvis redan dverenskomna bestallningar inom kombination - och
yrkesvuxutbildningar uteblev. Statsbidragen som till stor del finansierar de utbildningar som
Kunskapsnavet bestaller av olika utbildningsanordnare férandrades i slutet av féregaende ar.
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Under varen var det flertalet férhandlingar kring avtal och utbildningsbehov och utfallet blev
en betydande minskning av utbildningsstarter under de kommande aren. Detta i sin tur
medférde personalneddragningar pa Axel Welidelskolan med totalt 6 heltidstjanster. Parallellt
med det genomférdes aven en flytt fran lokalerna pa Vastergard in till Axelgard och aven det
berérde yrkesvuxutbildningarna.

Myndigheten for yrkeshdgskolan avslog ansékan att starta utbildningen till Systemutvecklare.
Efter dialog med branschen beslutades att ett nytt forsok skulle géras och i ar har tre
ansokningar skickats in: Cloud and IT-infrastructure specialist, Systemutvecklare - hallbarhet
och tillgénglighet, Specialistunderskéterska - féréndringsledare inom digital vard- och
omsoryg. | juni tog de forsta studenterna fran Yrkeshogskolan sin examen och flertalet hade
fatt arbete innan de tog examen.

Aren med pandemin har férandrat vuxenutbildningens olika arbetsmetoder men dven de olika
samverkanskonstellationernas arbetssatt. Varen har till stor del handlat om att komma igang
igen och arbeta i nya processer, Al:s (artificiell intelligens) kliv in pa utbildningsarenan har
aven paverkat vuxenutbildningen. Skolan har behévt att se éver och anpassa framférallt
examinationerna for att sakerstalla att det ar den enskilda eleven som har kunskapen. Det
har bildats largrupper med fokus pa Al for att ta tillvara den potential till digital utveckling som
den nya tekniken kan bidra med.

Arbetet med det professionsbaserade forhallningssattet har fortgatt och skolans forstelarare
har haft en kompetensutvecklingsdag for kollegor. Fokus har varit att utifran en vetenskaplig
grund skapa ett gemensamt forhallningssatt och sprak.

Forvantad utveckling

Onskan och behovet fran eleverna har dkat kring mojligheterna att kombinera forvarvsarbete,
foraldraledighet eller annat med studier. Axel Weldelskolan arbetar for att tillgodose det
behovet utifran den budgetram som finns. | nulaget tar enheten in samtliga sékande pa
grundlaggande och gymnasial niva som ansoéker i tid. Med det minskade budgetutrymmet
och att det sker en viss tillstrémning av elever kan det bli tufft framoéver att kunna erbjuda alla
sOkande en studieplats inom rimlig tid. Nar det géller SFI finns en viss ko inom studievag 1.
Med Ukrainarnas majlighet att studera SFI kan aven tillgangen till en studieplats bli langre
inom samtliga studievagar. Skolan kommer att soka de aviserade statsbidragen under
hdsten.

Andra insatser som forvantas utvecklas ar:

. Fortsatt utveckling av forstelararnas insatser

. Al

o Uppdaterade administrativa system

. Friskvard - Behalla kompetent personal i hard konkurrens

Jenny Nystromskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromskolan gick in i 2023 med ett underskott pa 6,8 mkr. Redan vid den
preliminara antagningen foreslogs en del férandringar gallande organisation for att pa basta
satt optimera grupp- och klasstorlekar. Tilsammans med sjukskrivningar som ej ersatts samt



forandringar gallande bemanning prognostiseras personalkostnaden bli ca 1 mkr lagre mot
budget. Utdver forvantas kostnaderna gallande drift och underhall fér fastigheten bli lagre
mot budgeterat och ger sammantaget en besparing med ca 0,5 mkr. | detta ingar aven 6kade
intakter for uthyrning framst for skolans aula. Dessvarre ar prognosen for elevantalet totalt 56
elever farre mot budget vilket belastar gymnasiet med ca 2,7 mkr.

Viktiga handelser under aret

Lasaret 22/23 har varit ett ar da det pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen har
forfinats och utvecklats. Arbetslagen har tagit sig an nya utmaningar och arbetat
undersdkande och kollegialt med malet att férandra och forbattra undervisningen for att mota
de behov och férutsattningar eleverna har. Genom att identifiera vilkken undervisning
eleverna gynnas av for att na malen, behdver aven lararna identifiera vad de behdver bli
battre pa for att kunna lara eleverna pa basta satt. En fortsatt fokus pa utveckling av larande
organisation genom att skapa struktur och tydlighet i vart vi ar pa vag.

Ett stort forandringsarbete som det arbetats intensivt med ar skolans elevhalsoarbete. For att
utveckla skolans tillgangliga larmilj6é sa behdver elevhalsans olika kompetenser organiseras
sa att samverkan mellan dem och skolans pedagogiska personal kan dga rum. Malet ar att
utveckla och anpassa metoder och strategier utifran de behov och férutsattningar vara elever
har. Varje profession har fatt specifika uppdrag som ska vara systematiskt aterkommande
och undervisningsnara. | korthet ar kuratorernas fokus pa den sociala miljon, speciallararna
pa den pedagogiska, skolskdterskorna pa sémn, kost och rérelse medan studie- och
yrkesvagledare arbeta tatt ihop med elever och mentorerna kring den individuella
studieplanen.

Nytt for 1asaret ar att skolans forstelarare fatt soka tjansterna utifran olika
uppdragsbeskrivningar. Malet ar en 6kad kompetens kring foljande omraden:

o maluppfyllelsen i matematik

o tillganglig 1armiljo

e trygghet och trivsel

e kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande larande
Uppdragen kommer ske i vitt skilda kontexter sdsom undersdkande form, arbeta tatt ihop
med nagot arbetslag, kompetensutveckling for all personal etc.

Skolan har under lasaret startat en utvecklingsgrupp med medlemmar fran alla arbetslagen.
Gruppen har last litteratur om larandebaserad skolutveckling av Hans-Ake Scherp och
diskuterat hur skolans personal ska jobba vidare med detta koncept pa Jenny
Nystromskolan.

Under lasaret har skolan utvidgat internationaliseringen till att aven inbegripa de
studieférberedande programmen. Pa sikt kommer alltsa alla elever pa skolan att fa mojlighet
att komma ut i Europa och félja andra elever eller som pa yrkesprogrammen dar eleverna
kan gora sin arbetsplatsforlagda utbildning (APL) i ak 3 utomlands.

Elevinflytande pa skolan har fatt en tydligare struktur genom klassrad, programrad och
Jennyrad. Genom moétena har goda idéer om forbattringsomraden fran skolans elever bland
annat resulterat i papperskorgar for kallsortering i korridorerna och klockor i alla klassrum.



Forvantad utveckling

Skolledningen kommer att fortsatta att arbeta strategiskt och langsiktigt mot en tiliganglig
larmilj6. Skolledningen har hdga férvantningar pa att personalens forbattrade metoder och
strategier vars mal ar hog trygghet och trivsel samt god maluppfyllelse hos vara elever.

Jenny Nystromskolan, anpassat gymnasium

Ekonomiskt utfall

Anpassat gymnasium gick med ett sparbeting pa knappt 1,7 mkr. | detta ingick en hogre
budgeterad bemanning an vad nuvarande behov ar. Detta innebar att antalet tjanster blir
lagre an forvantat med en positiv avvikelse pa ca 2 mkr. En annan stor kostnadspost som ar
lagre mot budget ar kostnaderna for taxiresor. Férandrat upplagg dar pedagogiska
assistenter istallet utgdr en del av skolskjutsen samt att andra kommuner utanfér vara
medlemskommuner istéllet faktureras direkt av KLT (Kalmar Lans Trafik) utgor den stora
forklaringen till detta. Sammantaget ar det i prognosen knappt en miljon i lagre mot
budgeterat. Om behovet andras under hdsten for nya elever som bdrjat kan kostnadslaget
relativt snabbt férandras. Elevantalet 6kar med nio elever mot vad som var budgeterat for
hdsten. Organiseringen av klasser och att vi tacker vara resurser utifrdn verksamhetens
behov ger det en forbattrad prognos med motsvarande drygt 1,5 mkr. Helarsprognosen for
anpassat gymnasium landar pa ett éverskott om 2,4 mkr.

Viktiga handelser under aret

Under varen 2023 har férberedelser infor flytt till nya lokaler genomférts. Verksamheten
ldBmnar Campus Storken och ar fran och med hdstterminen 2023 pa Campus Vastergard,
Jenny Nystromskolan och Carlbergsvillan. Mycket tid har agnats at att fa till sa bra
forutsattningar som mojligt for vara elever dar framférallt anpassningar i den fysiska miljon pa
Campus Vastergard, som ar helt ombyggd fér verksamhetens behov, har prioriterats.
Antalet elever fortsatter att vaxa och idag ar det 129 elever pa skolan jamfért med de 84
elever som gick pa skolan 2020. Det ar en 6kning pa cirka 50 % pa kort tid. | ar ar det framst
de nationella klasserna som blir stérre och totalt sett har det 6kat fran 54 till 68 elever jamfort
med forra lasaret. Det har inneburit nya klassindelningar pa Jenny Nystromskolan och
Campus Vastergard.

Verksamheten har narmare 100 anstallda pa Jenny Nystrémskolans anpassade
gymnasieskola och infor lasarsstarten har skolledningen forstarkts med ytterligare en
planeringschef. Aven en utdkning pa kuratorstjansten till en heltidsanstélining. | och med
flytten har personalen i skolledningen och elevhalsan samlats pa Campus Vastergard, vilket
mojliggor ett ndra samarbete. Férhoppningen ar att det ska gynna det férebyggande arbetet
med trygghet och trivsel.

Forvantad utveckling

Det planeras for ytterligare en flytt av verksamheten fran Carlsbergvillan till lokaler pa
Vastergard till hdsten 2024, vilket gor att lokalkostnaderna for Gymnasieférbundet minskar.
Skolledningen tror ocksa att det ar en fordel att bara vara pa tva stallen for var verksamhet.
Utdkningen av skolledningen till tre personer leder till en mer rimlig arbetssituation och
personalansvaret hamnar strax over 30 personer. Det ger storre mojligheter att vara ute i



verksamheten an tidigare vilket ocksa kan utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare.

Elevantalet 6kar pa anpassad grundskola och antalet forvantas ocksa fortsatta att 6ka under
en period framdver. Detta innebar en fortsatt flexibilitet kring bemanning och lokalfragor.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolans ingaende budget visade ett dverskott med 0,5 mkr. Helarsprognosen ar
baserad pa elevantalet per den 7 september. Lars Kaggskolan aterhamtar sig nagot mot
marsprognosens elevantal och den negativa effekten av elevpengsjusteringen blir minus 1
mkr. Prognosen for Ionekostnaderna ar hogre an budget vilket framfor allt beror pa en
felbudgetering pa IMS (sprakintroduktion) med 0,65 tjanst men ocksa 6kade kostnader 16n pa
yrkesprogrammen.

Pa grund av indraget statsbidrag gallande utbildning via branschskola 6kar kostnaderna pa
fordons- och transportprogrammet samt bygg- och anlaggningsprogrammet med 0,4 mkr.
Inom bygg- och elbranschen har den lokala konkurrensen okat i och med vuxenutbildningar
som tar APL-platser, detta medfor ett flertal konsekvenser for nagra av Lars Kaggskolans
yrkesprogram och det finns en oro for hur framtiden kommer att utveckla sig. Inom bygg- och
anlaggningsprogrammet kan man behdva planera sa att eleverna far utféra externa projekt i
stallet for APL vilket kan medféra ytterligare 6kade kostnader. Prognosen bygger pa att alla
budgeterade driftskostnader kommer att anvandas fullt ut. Helarsprognos -1,5 mkr

Viktiga handelser under aret

Under aret har den extra resurs i matematik som beviljats temporart for att kompensera for
de brister i maluppfyllelse i matematik och fysik som varit en foljd av pandemin inte fatt den
effekt som férvantats; dels pa grund av att ett lararbyte mitt under pagaende lasar, dels pa
grund av att elever valjer att prioritera bort méjligheten att fa hjalp i sina studier. Trots
uppgjorda éverenskommelser, flertalet paminnelser, inbokade méten m.m. sa valjer eleverna
bort majligheten.

| de preliminara prognoserna vad galler antagning till teknik- och energiprogrammet var
tillstromningen av elever minskad i ar. Anledningen till att programmet inte fylls kan vara en
foljd av att elever i stallet valjer att soka yrkesprogram med utdkade majligheter till att fa
hoégre behorighet fran och med i ar; grundlaggande behdrighet plus extra matematik.
Ekonomiskt ger detta ett negativt resultat da skolan inte kan utdka yrkesprogramsplatserna
samtidigt som att ett antal elever inte klarar teknikprogrammet och nu férhoppningsvis har
storre mojlighet att na examen.

Pa hantverksprogrammet startades under varen en larlingsutbildning tillsammans med
Kunskapsnavet. Antalet utbildningsplatser ar just nu begransat till tva stycken, men om
samarbetet faller val ut sa planeras for en utbyggnad av utbildningen i framtiden. Infor arets
gymnasieval har intresset 6kat for HV-programmet. Detta ar positivt da tidigare ar varit ett
minskat intresse for programmet.

For att svara mot behov i undervisningsgrupper pa introduktionsprogrammet (IM) startats i ar
IMYBA (yrkesintroduktion riktat mot bygg- och anlaggningsprogrammet). Manga elever har



uttryckt dnskemal om att ga mot en yrkesinriktning mot bygg och anlaggning men pa grund
av att de har langt kvar till en gymnasiebehorighet ar det svart att komma in pa programmet.
Ekonomiskt en bra I16sning dar det finns ett behov samt resurser 6ver pa bygg- och
anlaggningsprogrammet.

| skolskoterskornas lokaler pagar en restaurering av golven, ett sedan lange planerat arbete
pa grund av det ar kallarlokaler dar golvet behdver ventileras.

Forvantad utveckling

Om antalet s6kande elever till teknik- och energiprogrammet fortsatter att minska behdver
storleken pa utbildningsorganisationen ses over for att ha en budget i balans.

Det finns uttalat dnskemal fran politisk ledning att antalet elever pa yrkesprogrammen ska
oka. En eventuell 6kning kraver en tidig dialog med branschen kring tillgang pa APL- och
larlingsplatser. Om beslut fattas kring att utoka antalet platser pa skolans yrkesprogram
kommer det medféra 6kade personal-, lokal- och investeringskostnader. De férandrade
timplanerna pa yrkesprogrammen dar eleverna ska ges majlighet att lasa
behoérighetsgivande kurser utanfor individuella-vals-tider innebar ett 6kat behov av resurser i
svenska/svenska som andrasprak och engelska. Det ar ocksa stor risk att elever hoppar av
behorighetskurser varvid grupper blir daligt fyllda. For att 6ka flexibiliteten och méta behoven
pa hantverksprogrammet planeras ombyggnad av en vanlig lektionssal under innevarande
lasar. Ombyggnationen kommer att pabdrjas under varterminen 2024 och vara klar till
lasarsstart 2024/25.

Industritekniskt program startar hosten 2024, ett strategiskt beslut for regionens industrier
men man far rakna med att det kan ta nagra ar innan programmet blir fullt utbyggt utifran hur
latt det ar att rekrytera elever.

Mottagning och undervisning pa IM-programmen ar en utmaning framdéver. Mangden elever
med stora behov av pedagogiskt stéd och anpassningar av undervisningen, behov av
vuxenstdd under hela skoldagen, problematisk skolfranvaro med mera 6kar enormt och
kraver en dversyn av verksamhet och resurser.

Storleken pa skolans matsal ar en fortsatt begransande faktor och en eventuell utbyggnad
hor ocksa tatt samman med en eventuell utbyggnad av skolans program, och darmed ocksa
allt som foljer med det. Planerad start for utbyggnad ar 2025.

Restaurang och café

Ekonomiskt utfall

Restaurang & café paverkas i hog utstrackning av radande lage i varlden och av den inflation
som ar i samhallet. Stora prisokningar pa livsmedel och rengéringsmedel har slagit igenom
och det ar fortfarande osakert i varlden. Pris6kningarna som skedde under 2022 paverkar
Restaurang och café fortfarande under 2023 och nagon kompensation for dessa har inte
skett i arets budget. Livsmedelspriserna steg med 16% under 2022 och det finns risk for att
ytterligare prishojningar. Utdver hdga priser ar det ocksa problem med transporter och
tillgang pa vissa varor som gor att det ar svart att planera. Foérséljning har varit normal under
perioden, bade i caféer och till externa gaster. Schemalaggning av lunch har permanentats,
till Jenny Nystrédmskolan, for elever fran Stagneliusskolan som har lektioner pa Campus
Storken. Ca 400 - 500 elever schemalaggs for lunch pa Jenny Nystrémskolan och detta har



fungerat bra. Det gynnar bade narprincipen fér eleverna och resursutnyttjandet av kdk och
restaurangyta. Kok och restaurang pa Lars Kaggskolan &r fullt utnyttjat och har behov av
ytterligare yta. En om- och utbyggnad av kok och restaurang pa Lars Kaggskolan ar planerad
till ar 2025 vilket innebar att planering infér detta pabdrjas i hdst. Andelen elever som kraver
individanpassad kost har 6kat vilket ar resurskravande i kdken, speciellt galler detta elever
som &r inskrivna pa AST enheten och pa Anpassat gymnasium. Arsprognos minus 0,8 mkr.

Viktiga handelser

Restaurang & Café arbetar med att férsoka 6ka andelen serverade vegetariska portioner i
elevrestaurangerna. Ambitionen ar att 20% av serverade portioner ska vara vegetariska.
Under pandemin fick fokusomradet inte samma prioritet och andelen serverade vegetariska
portioner minskade. Under 2023 har Restaurang och Café i hogre grad prioriterat malet att
Oka andelen serverade vegetariska portioner och vid varterminens slut kunde det konstateras
att 20% serverades, malet natt. Verksamheten har efter sex manader kdpt in 24% ekologiska
livsmedel. Fokus ligger pa att andelen ekologiska inkdp uppnar till minst 25% vid arsskiftet
enligt det mal som finns.

Bekraftelse pa att renovering och utbyggnad av kék och restaurang ska goras 2025 pa Lars
Kaggskolan. Planering och dimensionering pabdrjas under hdsten 2023.

Kalmarsunds gymnasieférbund har fatt besked fran kommunen att kvarteret Forellen dar
Stagneliusskolans kdk och restaurang ar belagen ar amnad for skolverksamhet. Det innebar
att planeringen for renovering och utbyggnad av befintlig byggnad kan pa borjas.

Forvantad utveckling

Restaurang och Café behoéver planera fér hur enheten ska kunna méta det 6kade antalet
elever som 6nskar lunch pa férbundets skolor. P4 sikt behévs fler sittplatser och det behdvs
en storre kapacitet i kdken for att klara framtidens behov. Ytterligare ett orosmoln ar
kompetensforsorjningen inom restaurangomradet. Bristen pa kockar och kvalificerad
personal inom restaurangomradet ar stor i samhallet. Det innebar att verksamheten behdver
vara mer proaktiv vid tjanstetillsattningar och i hégre grad erbjuda tillsvidaretjanster for att
kunna behalla kompetensen. Maltiderna i skolan far en allt stérre betydelse fér ungdomarna
och dess familjer da ekonomin i samhallet har blivit tuffare. Allt fler elever ater i skolan och
portionerna ar storre vilket paverkar ekonomin negativt for Restaurang och Café.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade ett
underskott pa -1,2 mkr. Skolan har minskat organisationen en klass pa samhallsprogrammet
vilket innebar en besparing pa 1,2 tjanst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakansen for en
programrektor under varen ersattes inte forran till hdsten vilket innebar en besparing pa 0,3
mkr. Med hansyn taget till antagning av nya elever och klasser hosten 2023 sa hojs det
prognostiserade resultatet med 0,96 mkr i elevpengsjustering. Detta beror framfér allt pa att
AST-enheten har 6kat sitt elevantal med 10 elever vilket kompenserar det minskade
elevantalet pa samhallsprogrammet. Helarsprognosen for enheten ar positiv om 0,6 mkr.



Viktiga handelser

Den prelimindra antagningen visade att sdktrycket till samhallsvetenskapliga programmet
hade minskat vilket gjorde att tjanstemannaférslaget blev att minska antagningen med en
klass, detta hérsammade direktionen och minskade organisationen med en klass. Daremot
var soktrycket hogt pa ekonomiprogrammet och relativt hogt pa forsaljning och service.

Efter den slutgiltiga antagningen hade ekonomiprogrammet behallit och till viss del utokat det
hdga soktryck vilket gjort att det finns elever i kd. Forsaljning och service var fyllt fran borjan
men tappade elever forsta veckan, nagra av eleverna avsa sin plats pga. att man vill ga i
arskurs 2. Beslutet att minska en klass pa samhallsvetenskapliga programmet var bra,
ytterligare en klass hade inte fyllts.

AST (enheten for elever med autismspektrumtillstand), som har ett sarskilt
antagningsfoérfarande, har haft ett hogt soktryck och har aven detta ar varit tvungna att neka
elever pa grund av platsbrist. Detta har varit en tuff och svar process som tagit mycket tid och
energi, men som anda varit nodvandig for att bibehalla smaskaligheten och den goda
kvaliteten i verksamheten.

Under lasaret 21/22 genomfordes for forsta gangen skolans utvecklingsarbete med hjalp av
en gemensam metod, aktionslarande. Denna metod ar den som skolan har behallit under
lasaret 22/23. Utgangspunkten for arbetet ar personalens specifika fragestallningar inom
omraden dar de identifierat svarigheter for elever att ta till sig kunskap. Den organisatoriska
basen for skolans largrupper ar amneslagen men det finns aven tvargrupper av personal som
fokuserar pa kooperativt larande, genusfragor i undervisningen, sambeddmning sprak,
elevhalsoteamet och ungt féretagande. Forstelararna ar de som leder largrupperna,
forstelararna har aven under aret fatt arbeta fram ett fortydligande kring aktionslarande som
process och verktyg.

Skolans forstelarare deltog i gruppcoachning utifran rollen som mellanledare, nagot som var
valdigt uppskattat och lyckosamt.

Lokalfragan som lange har varit en utmaning for Stagneliusskolan har nu antligen fatt en
I6sning, dar de tva extralokalerna, Vastergard och Storken, nu endast blir Storken. Denna
forandring underlattar bade for elever och larare da det ar farre lokaler att halla reda pa samt
att schemaléaggningen kan underlattas genom mindre transporttid.

Forvantad utveckling

Om samhallsvetenskapliga programmet okar sitt intag framdver sa som prognosen gjordes i
budgetarbetet 2023 sa kommer Stagneliusskolan snart att bli ver 1400 elever. Fortsatter
skolan att vaxa sa kan ytterligare lokaler pa Storken behdva konverteras till klassrum.

En frdga som dykt upp i anslutning till omorganisationen av ledningsstrukturen, ar hur stora
grupper (personal/elever) en programrektor/rektor kan ansvara fér. Har finns det ett behov att
se Over rimlig arbetsbelastning och eventuellt utdka antalet programrektorer pa skolan.



Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regionalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna)
den post som enskilt paverkar utfallet for enheten mest. Det ar dessvarre ocksa den post
som ar svarast att prognostisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till. Statsbidragen for ar
2022 avraknas under 2023. Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret (i férhallande till de platser enheten sokt
bidrag for). Efter att redovisning ar gjord sa blev aterbetalningen pa just den summan.
Enheten kommer erhalla 5,8 mkr for totalt ansokta platser 2023 men redan nu kan
konstateras att bidrag behdver bokas upp for aterbetalning. Posten ar svar att prognostisera
da man inte i férvag kan veta vilka och hur manga vuxna som kommer att studera pa skolan.
Avhopp av olika orsaker likasa. En bedémning ar dock gjord.

Likt foregaende ar sa finns endast en mindre summa (0,5 mkr) for kdp av utbildningar fran
externa huvudman. Overenskommelse finns dock fortsatt med kommunen om en gemensam
finansiering vilket &r en lattnad for skolans ekonomi. Arsprognos &r en budget i balans.

Viktiga handelser

| Januari startade skolan ytterligare tva utbildningar som satellitskola at TUC (Tranas
Utbildningscentrum), “Hotell- och Restaurant Manager” samt “Stédpedagog inom
funktionshinderomradet". Detta innebar att skolan nu har tre olika hogskoleutbildningar som
kan erbjudas pa skolan. Sedan tidigare fanns utbildningen “Specialistutbildad
underskoterska, demensvard.”

Mycket fokus handlade om sakerhet i borjan av aret. Férbundet inférde och utbildade
personalen i Cosafe som ett kompletterande digitalt verktyg. Ytterligare utbildningar inom
samma omrade har avsett PDV, pagaende dodligt vald dar fokus har varit pa inrymning,
utrymning, studerat lokaler och letat alternativa flyktvagar. Planer inom omradet har
reviderats och sammantaget har detta blivit en stor fraga vilket oroar manga men alla inser
att det har varit valdigt bra.

Innovationscenter, ett nytt tillskott dar rektor fatt vara med i uppstarten. Uppgifterna i
samband med detta har genomforts med hjalp av personal och alla har fatt ta del av
resultaten vilket upplevts som positivt.

Framtagandet av nya |6nekriterier samt ny struktur fér genomférande av medarbetarsamtal
har pagatt under varen och skolan bérjade tidigt med implementering av dessa hos
personalen.

Mans vald mot kvinnor och elevdemokrati &ar de mal skolan valt att arbeta med ur
jamstalldhetsplanen. Ett arbete kring detta har genomférts dar fortsatt arbete kommer ske
under hosten.

Stort fokus har under aret avsett planering och dimensionering av skolans utbildningar.

Tilsammans med fem andra kommuner har skolan tagit fram ett primaravtal for detta
andamal.
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Forvantad utveckling

Skolledningen hoppas péa en béattre elevtillstromning nar det géller skolans TUC-utbildningar.
Fran kommunens sida upplevs att behovet ar stort och nar utbildningarna blir mer kanda sa
ar férhoppningen att fler kommer sdka sig till dem.

Arbetet med innovationscenter ska fortsatta utvecklas och malet ar att personalen ska kénna
att det ar ett verktyg som kommer val till anvandning. Studievagledarens pabdrjade uppdrag
med nya funktioner ska fullféljas for att forbattra kvalitén pa enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Sakrare antagning och farre avbrott.

Majligheten att kombinera olika yrkesutbildningar ar nagot skolan under hésten kommer
undersdka. Genom samarbete med Borgholms kommun ar tanken att kunna presentera
ytterligare flexibla Idsningar fér att fler elever ska kunna komma ut i arbete. Aven ett fortsatt
arbete tillsammans med skolans samarbetspartners nar det galler yrkesvux for att sa
smaningom komma fram till en gemensam I6sning som ar bra fér skolans tankta elever. Har
handlar det om ekonomi och strategier vilket kommer att paverka skolan pa ett positivt satt
nar man val ar i mal.
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Enheterna

Overgripande

Stora ekonomiska poster som hanteras centralt och ingar i forbundets 6vergripande
verksamhet ar interkommunal ersattning samt kostnader for busskort och
inackorderingstillagg.

Kostnadsposten for interkommunal ersattning och friskolebidrag, dvs kostnaden for elever
folkbokforda i vara medlemskommuner som gar pa en skola som inte ingar i
gymnasieférbundet, beréknas uppga till ca 110,7 mkr i ar. Detta ar en 6kning med 7 mkr mot
utfallet 2022. Prognosen gors utifrdn den nuvarande antagningsstatistiken men dar flera
avstamningsmoment mellan framst andra kommuner kvarstar. Vid lasarsstart 23/24 ar det 24
fler i arskurs 1 jamforelse med varterminen 2023. Rérligheten mellan skolorna ar nu under
pagaende reservantagning stor vilket kan komma att férandra kostnaden betydligt.

Antalet externa elever som kommer fran andra kommuner till gymnasieférbundets skolor har i
forhallande till forra aret minskat med 14 elever. Daremot ar det en 6kning med nio elever pa
anpassat gymnasium samt en 6kning med fyra till AST-enheten (autismspektrumtillstand).
Sammantaget innebar endast en nettominskning med en elev samtidigt som intakterna totalt
Okar med ca 2,3 mkr. En del avstamningar med andra kommuner kvarstar dock vilket innebar
att antalet elever kan komma att férandras under slutet av september.

Kostnadsprognosen for busskort ar ca 1,6 mkr hogre mot budgeterat vilket i huvudsak beror
pa okade priser for busskorten. For inackorderingstillagg forvantas bli knappt éverskott med
0,2 mkr. Kostnaden fér tillaggsbelopp prognostiseras ca 0,8 mkr lagre. Tilldelade statsbidrag
under aret samt intakter fran Migrationsverket medfor ett betydande forbattrat utfall utifran
arets forsta prognos och ger sammantaget for den 6vergripande verksamheten en
helarsprognos pa minus 3,5 mkr.

Axel Weiidelskolan

Ekonomiskt utfall

Axel Weldelskolan genomfér utbildningar inom Larvux (anpassad utbildning for vuxna), SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning. Budgeten fér Axel
Weldelskolans gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux dar skolan
tillhandahaller utbildningar till Kunskapsnavet via Iopande upprattade avtal. Efterfragan pa
utbildningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit hogst osaker och darmed har ett
intensivt arbete med att anpassa budgeten till rdidande situation planerats och hanterats. Da
justeringar avseende personal sker med en viss efterslapning innebar dock arets prognos ett
underskott kopplat till situationen inom den gymnasiala verksamheten. Svenska for
invandrare uppvisar ett éverskott i prognosen. Detta ar hanforbart till avtalsutfall,
personalkostnader men aven till den kostnad enheten har till fristdende huvudman dar man
kan se att underlaget minskar. Totalt en positiv arsprognos fér enheten om 0,3 mkr.

Viktiga handelser

Det forsta halvaret under 2023 kantades av flera negativa processer pa Axel Wetidelskolan.
De férvantade och delvis redan dverenskomna bestallningar inom kombination - och
yrkesvuxutbildningar uteblev. Statsbidragen som till stor del finansierar de utbildningar som
Kunskapsnavet bestaller av olika utbildningsanordnare férandrades i slutet av féregaende ar.
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Under varen var det flertalet férhandlingar kring avtal och utbildningsbehov och utfallet blev
en betydande minskning av utbildningsstarter under de kommande aren. Detta i sin tur
medférde personalneddragningar pa Axel Welidelskolan med totalt 6 heltidstjanster. Parallellt
med det genomférdes aven en flytt fran lokalerna pa Vastergard in till Axelgard och aven det
berérde yrkesvuxutbildningarna.

Myndigheten for yrkeshdgskolan avslog ansékan att starta utbildningen till Systemutvecklare.
Efter dialog med branschen beslutades att ett nytt forsok skulle géras och i ar har tre
ansokningar skickats in: Cloud and IT-infrastructure specialist, Systemutvecklare - hallbarhet
och tillgénglighet, Specialistunderskéterska - féréndringsledare inom digital vard- och
omsoryg. | juni tog de forsta studenterna fran Yrkeshogskolan sin examen och flertalet hade
fatt arbete innan de tog examen.

Aren med pandemin har férandrat vuxenutbildningens olika arbetsmetoder men dven de olika
samverkanskonstellationernas arbetssatt. Varen har till stor del handlat om att komma igang
igen och arbeta i nya processer, Al:s (artificiell intelligens) kliv in pa utbildningsarenan har
aven paverkat vuxenutbildningen. Skolan har behévt att se éver och anpassa framférallt
examinationerna for att sakerstalla att det ar den enskilda eleven som har kunskapen. Det
har bildats largrupper med fokus pa Al for att ta tillvara den potential till digital utveckling som
den nya tekniken kan bidra med.

Arbetet med det professionsbaserade forhallningssattet har fortgatt och skolans forstelarare
har haft en kompetensutvecklingsdag for kollegor. Fokus har varit att utifran en vetenskaplig
grund skapa ett gemensamt forhallningssatt och sprak.

Forvantad utveckling

Onskan och behovet fran eleverna har dkat kring mojligheterna att kombinera forvarvsarbete,
foraldraledighet eller annat med studier. Axel Weldelskolan arbetar for att tillgodose det
behovet utifran den budgetram som finns. | nulaget tar enheten in samtliga sékande pa
grundlaggande och gymnasial niva som ansoéker i tid. Med det minskade budgetutrymmet
och att det sker en viss tillstrémning av elever kan det bli tufft framoéver att kunna erbjuda alla
sOkande en studieplats inom rimlig tid. Nar det géller SFI finns en viss ko inom studievag 1.
Med Ukrainarnas majlighet att studera SFI kan aven tillgangen till en studieplats bli langre
inom samtliga studievagar. Skolan kommer att soka de aviserade statsbidragen under
hdsten.

Andra insatser som forvantas utvecklas ar:

. Fortsatt utveckling av forstelararnas insatser

. Al

o Uppdaterade administrativa system

. Friskvard - Behalla kompetent personal i hard konkurrens

Jenny Nystromskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromskolan gick in i 2023 med ett underskott pa 6,8 mkr. Redan vid den
preliminara antagningen foreslogs en del férandringar gallande organisation for att pa basta
satt optimera grupp- och klasstorlekar. Tilsammans med sjukskrivningar som ej ersatts samt



forandringar gallande bemanning prognostiseras personalkostnaden bli ca 1 mkr lagre mot
budget. Utdver forvantas kostnaderna gallande drift och underhall fér fastigheten bli lagre
mot budgeterat och ger sammantaget en besparing med ca 0,5 mkr. | detta ingar aven 6kade
intakter for uthyrning framst for skolans aula. Dessvarre ar prognosen for elevantalet totalt 56
elever farre mot budget vilket belastar gymnasiet med ca 2,7 mkr.

Viktiga handelser under aret

Lasaret 22/23 har varit ett ar da det pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen har
forfinats och utvecklats. Arbetslagen har tagit sig an nya utmaningar och arbetat
undersdkande och kollegialt med malet att férandra och forbattra undervisningen for att mota
de behov och férutsattningar eleverna har. Genom att identifiera vilkken undervisning
eleverna gynnas av for att na malen, behdver aven lararna identifiera vad de behdver bli
battre pa for att kunna lara eleverna pa basta satt. En fortsatt fokus pa utveckling av larande
organisation genom att skapa struktur och tydlighet i vart vi ar pa vag.

Ett stort forandringsarbete som det arbetats intensivt med ar skolans elevhalsoarbete. For att
utveckla skolans tillgangliga larmilj6é sa behdver elevhalsans olika kompetenser organiseras
sa att samverkan mellan dem och skolans pedagogiska personal kan dga rum. Malet ar att
utveckla och anpassa metoder och strategier utifran de behov och férutsattningar vara elever
har. Varje profession har fatt specifika uppdrag som ska vara systematiskt aterkommande
och undervisningsnara. | korthet ar kuratorernas fokus pa den sociala miljon, speciallararna
pa den pedagogiska, skolskdterskorna pa sémn, kost och rérelse medan studie- och
yrkesvagledare arbeta tatt ihop med elever och mentorerna kring den individuella
studieplanen.

Nytt for 1asaret ar att skolans forstelarare fatt soka tjansterna utifran olika
uppdragsbeskrivningar. Malet ar en 6kad kompetens kring foljande omraden:

o maluppfyllelsen i matematik

o tillganglig 1armiljo

e trygghet och trivsel

e kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande larande
Uppdragen kommer ske i vitt skilda kontexter sdsom undersdkande form, arbeta tatt ihop
med nagot arbetslag, kompetensutveckling for all personal etc.

Skolan har under lasaret startat en utvecklingsgrupp med medlemmar fran alla arbetslagen.
Gruppen har last litteratur om larandebaserad skolutveckling av Hans-Ake Scherp och
diskuterat hur skolans personal ska jobba vidare med detta koncept pa Jenny
Nystromskolan.

Under lasaret har skolan utvidgat internationaliseringen till att aven inbegripa de
studieférberedande programmen. Pa sikt kommer alltsa alla elever pa skolan att fa mojlighet
att komma ut i Europa och félja andra elever eller som pa yrkesprogrammen dar eleverna
kan gora sin arbetsplatsforlagda utbildning (APL) i ak 3 utomlands.

Elevinflytande pa skolan har fatt en tydligare struktur genom klassrad, programrad och
Jennyrad. Genom moétena har goda idéer om forbattringsomraden fran skolans elever bland
annat resulterat i papperskorgar for kallsortering i korridorerna och klockor i alla klassrum.



Forvantad utveckling

Skolledningen kommer att fortsatta att arbeta strategiskt och langsiktigt mot en tiliganglig
larmilj6. Skolledningen har hdga férvantningar pa att personalens forbattrade metoder och
strategier vars mal ar hog trygghet och trivsel samt god maluppfyllelse hos vara elever.

Jenny Nystromskolan, anpassat gymnasium

Ekonomiskt utfall

Anpassat gymnasium gick med ett sparbeting pa knappt 1,7 mkr. | detta ingick en hogre
budgeterad bemanning an vad nuvarande behov ar. Detta innebar att antalet tjanster blir
lagre an forvantat med en positiv avvikelse pa ca 2 mkr. En annan stor kostnadspost som ar
lagre mot budget ar kostnaderna for taxiresor. Férandrat upplagg dar pedagogiska
assistenter istallet utgdr en del av skolskjutsen samt att andra kommuner utanfér vara
medlemskommuner istéllet faktureras direkt av KLT (Kalmar Lans Trafik) utgor den stora
forklaringen till detta. Sammantaget ar det i prognosen knappt en miljon i lagre mot
budgeterat. Om behovet andras under hdsten for nya elever som bdrjat kan kostnadslaget
relativt snabbt férandras. Elevantalet 6kar med nio elever mot vad som var budgeterat for
hdsten. Organiseringen av klasser och att vi tacker vara resurser utifrdn verksamhetens
behov ger det en forbattrad prognos med motsvarande drygt 1,5 mkr. Helarsprognosen for
anpassat gymnasium landar pa ett éverskott om 2,4 mkr.

Viktiga handelser under aret

Under varen 2023 har férberedelser infor flytt till nya lokaler genomférts. Verksamheten
ldBmnar Campus Storken och ar fran och med hdstterminen 2023 pa Campus Vastergard,
Jenny Nystromskolan och Carlbergsvillan. Mycket tid har agnats at att fa till sa bra
forutsattningar som mojligt for vara elever dar framférallt anpassningar i den fysiska miljon pa
Campus Vastergard, som ar helt ombyggd fér verksamhetens behov, har prioriterats.
Antalet elever fortsatter att vaxa och idag ar det 129 elever pa skolan jamfért med de 84
elever som gick pa skolan 2020. Det ar en 6kning pa cirka 50 % pa kort tid. | ar ar det framst
de nationella klasserna som blir stérre och totalt sett har det 6kat fran 54 till 68 elever jamfort
med forra lasaret. Det har inneburit nya klassindelningar pa Jenny Nystromskolan och
Campus Vastergard.

Verksamheten har narmare 100 anstallda pa Jenny Nystrémskolans anpassade
gymnasieskola och infor lasarsstarten har skolledningen forstarkts med ytterligare en
planeringschef. Aven en utdkning pa kuratorstjansten till en heltidsanstélining. | och med
flytten har personalen i skolledningen och elevhalsan samlats pa Campus Vastergard, vilket
mojliggor ett ndra samarbete. Férhoppningen ar att det ska gynna det férebyggande arbetet
med trygghet och trivsel.

Forvantad utveckling

Det planeras for ytterligare en flytt av verksamheten fran Carlsbergvillan till lokaler pa
Vastergard till hdsten 2024, vilket gor att lokalkostnaderna for Gymnasieférbundet minskar.
Skolledningen tror ocksa att det ar en fordel att bara vara pa tva stallen for var verksamhet.
Utdkningen av skolledningen till tre personer leder till en mer rimlig arbetssituation och
personalansvaret hamnar strax over 30 personer. Det ger storre mojligheter att vara ute i



verksamheten an tidigare vilket ocksa kan utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare.

Elevantalet 6kar pa anpassad grundskola och antalet forvantas ocksa fortsatta att 6ka under
en period framdver. Detta innebar en fortsatt flexibilitet kring bemanning och lokalfragor.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolans ingaende budget visade ett dverskott med 0,5 mkr. Helarsprognosen ar
baserad pa elevantalet per den 7 september. Lars Kaggskolan aterhamtar sig nagot mot
marsprognosens elevantal och den negativa effekten av elevpengsjusteringen blir minus 1
mkr. Prognosen for Ionekostnaderna ar hogre an budget vilket framfor allt beror pa en
felbudgetering pa IMS (sprakintroduktion) med 0,65 tjanst men ocksa 6kade kostnader 16n pa
yrkesprogrammen.

Pa grund av indraget statsbidrag gallande utbildning via branschskola 6kar kostnaderna pa
fordons- och transportprogrammet samt bygg- och anlaggningsprogrammet med 0,4 mkr.
Inom bygg- och elbranschen har den lokala konkurrensen okat i och med vuxenutbildningar
som tar APL-platser, detta medfor ett flertal konsekvenser for nagra av Lars Kaggskolans
yrkesprogram och det finns en oro for hur framtiden kommer att utveckla sig. Inom bygg- och
anlaggningsprogrammet kan man behdva planera sa att eleverna far utféra externa projekt i
stallet for APL vilket kan medféra ytterligare 6kade kostnader. Prognosen bygger pa att alla
budgeterade driftskostnader kommer att anvandas fullt ut. Helarsprognos -1,5 mkr

Viktiga handelser under aret

Under aret har den extra resurs i matematik som beviljats temporart for att kompensera for
de brister i maluppfyllelse i matematik och fysik som varit en foljd av pandemin inte fatt den
effekt som férvantats; dels pa grund av att ett lararbyte mitt under pagaende lasar, dels pa
grund av att elever valjer att prioritera bort méjligheten att fa hjalp i sina studier. Trots
uppgjorda éverenskommelser, flertalet paminnelser, inbokade méten m.m. sa valjer eleverna
bort majligheten.

| de preliminara prognoserna vad galler antagning till teknik- och energiprogrammet var
tillstromningen av elever minskad i ar. Anledningen till att programmet inte fylls kan vara en
foljd av att elever i stallet valjer att soka yrkesprogram med utdkade majligheter till att fa
hoégre behorighet fran och med i ar; grundlaggande behdrighet plus extra matematik.
Ekonomiskt ger detta ett negativt resultat da skolan inte kan utdka yrkesprogramsplatserna
samtidigt som att ett antal elever inte klarar teknikprogrammet och nu férhoppningsvis har
storre mojlighet att na examen.

Pa hantverksprogrammet startades under varen en larlingsutbildning tillsammans med
Kunskapsnavet. Antalet utbildningsplatser ar just nu begransat till tva stycken, men om
samarbetet faller val ut sa planeras for en utbyggnad av utbildningen i framtiden. Infor arets
gymnasieval har intresset 6kat for HV-programmet. Detta ar positivt da tidigare ar varit ett
minskat intresse for programmet.

For att svara mot behov i undervisningsgrupper pa introduktionsprogrammet (IM) startats i ar
IMYBA (yrkesintroduktion riktat mot bygg- och anlaggningsprogrammet). Manga elever har



uttryckt dnskemal om att ga mot en yrkesinriktning mot bygg och anlaggning men pa grund
av att de har langt kvar till en gymnasiebehorighet ar det svart att komma in pa programmet.
Ekonomiskt en bra I16sning dar det finns ett behov samt resurser 6ver pa bygg- och
anlaggningsprogrammet.

| skolskoterskornas lokaler pagar en restaurering av golven, ett sedan lange planerat arbete
pa grund av det ar kallarlokaler dar golvet behdver ventileras.

Forvantad utveckling

Om antalet s6kande elever till teknik- och energiprogrammet fortsatter att minska behdver
storleken pa utbildningsorganisationen ses over for att ha en budget i balans.

Det finns uttalat dnskemal fran politisk ledning att antalet elever pa yrkesprogrammen ska
oka. En eventuell 6kning kraver en tidig dialog med branschen kring tillgang pa APL- och
larlingsplatser. Om beslut fattas kring att utoka antalet platser pa skolans yrkesprogram
kommer det medféra 6kade personal-, lokal- och investeringskostnader. De férandrade
timplanerna pa yrkesprogrammen dar eleverna ska ges majlighet att lasa
behoérighetsgivande kurser utanfor individuella-vals-tider innebar ett 6kat behov av resurser i
svenska/svenska som andrasprak och engelska. Det ar ocksa stor risk att elever hoppar av
behorighetskurser varvid grupper blir daligt fyllda. For att 6ka flexibiliteten och méta behoven
pa hantverksprogrammet planeras ombyggnad av en vanlig lektionssal under innevarande
lasar. Ombyggnationen kommer att pabdrjas under varterminen 2024 och vara klar till
lasarsstart 2024/25.

Industritekniskt program startar hosten 2024, ett strategiskt beslut for regionens industrier
men man far rakna med att det kan ta nagra ar innan programmet blir fullt utbyggt utifran hur
latt det ar att rekrytera elever.

Mottagning och undervisning pa IM-programmen ar en utmaning framdéver. Mangden elever
med stora behov av pedagogiskt stéd och anpassningar av undervisningen, behov av
vuxenstdd under hela skoldagen, problematisk skolfranvaro med mera 6kar enormt och
kraver en dversyn av verksamhet och resurser.

Storleken pa skolans matsal ar en fortsatt begransande faktor och en eventuell utbyggnad
hor ocksa tatt samman med en eventuell utbyggnad av skolans program, och darmed ocksa
allt som foljer med det. Planerad start for utbyggnad ar 2025.

Restaurang och café

Ekonomiskt utfall

Restaurang & café paverkas i hog utstrackning av radande lage i varlden och av den inflation
som ar i samhallet. Stora prisokningar pa livsmedel och rengéringsmedel har slagit igenom
och det ar fortfarande osakert i varlden. Pris6kningarna som skedde under 2022 paverkar
Restaurang och café fortfarande under 2023 och nagon kompensation for dessa har inte
skett i arets budget. Livsmedelspriserna steg med 16% under 2022 och det finns risk for att
ytterligare prishojningar. Utdver hdga priser ar det ocksa problem med transporter och
tillgang pa vissa varor som gor att det ar svart att planera. Foérséljning har varit normal under
perioden, bade i caféer och till externa gaster. Schemalaggning av lunch har permanentats,
till Jenny Nystrédmskolan, for elever fran Stagneliusskolan som har lektioner pa Campus
Storken. Ca 400 - 500 elever schemalaggs for lunch pa Jenny Nystrémskolan och detta har



fungerat bra. Det gynnar bade narprincipen fér eleverna och resursutnyttjandet av kdk och
restaurangyta. Kok och restaurang pa Lars Kaggskolan &r fullt utnyttjat och har behov av
ytterligare yta. En om- och utbyggnad av kok och restaurang pa Lars Kaggskolan ar planerad
till ar 2025 vilket innebar att planering infér detta pabdrjas i hdst. Andelen elever som kraver
individanpassad kost har 6kat vilket ar resurskravande i kdken, speciellt galler detta elever
som &r inskrivna pa AST enheten och pa Anpassat gymnasium. Arsprognos minus 0,8 mkr.

Viktiga handelser

Restaurang & Café arbetar med att férsoka 6ka andelen serverade vegetariska portioner i
elevrestaurangerna. Ambitionen ar att 20% av serverade portioner ska vara vegetariska.
Under pandemin fick fokusomradet inte samma prioritet och andelen serverade vegetariska
portioner minskade. Under 2023 har Restaurang och Café i hogre grad prioriterat malet att
Oka andelen serverade vegetariska portioner och vid varterminens slut kunde det konstateras
att 20% serverades, malet natt. Verksamheten har efter sex manader kdpt in 24% ekologiska
livsmedel. Fokus ligger pa att andelen ekologiska inkdp uppnar till minst 25% vid arsskiftet
enligt det mal som finns.

Bekraftelse pa att renovering och utbyggnad av kék och restaurang ska goras 2025 pa Lars
Kaggskolan. Planering och dimensionering pabdrjas under hdsten 2023.

Kalmarsunds gymnasieférbund har fatt besked fran kommunen att kvarteret Forellen dar
Stagneliusskolans kdk och restaurang ar belagen ar amnad for skolverksamhet. Det innebar
att planeringen for renovering och utbyggnad av befintlig byggnad kan pa borjas.

Forvantad utveckling

Restaurang och Café behoéver planera fér hur enheten ska kunna méta det 6kade antalet
elever som 6nskar lunch pa férbundets skolor. P4 sikt behévs fler sittplatser och det behdvs
en storre kapacitet i kdken for att klara framtidens behov. Ytterligare ett orosmoln ar
kompetensforsorjningen inom restaurangomradet. Bristen pa kockar och kvalificerad
personal inom restaurangomradet ar stor i samhallet. Det innebar att verksamheten behdver
vara mer proaktiv vid tjanstetillsattningar och i hégre grad erbjuda tillsvidaretjanster for att
kunna behalla kompetensen. Maltiderna i skolan far en allt stérre betydelse fér ungdomarna
och dess familjer da ekonomin i samhallet har blivit tuffare. Allt fler elever ater i skolan och
portionerna ar storre vilket paverkar ekonomin negativt for Restaurang och Café.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade ett
underskott pa -1,2 mkr. Skolan har minskat organisationen en klass pa samhallsprogrammet
vilket innebar en besparing pa 1,2 tjanst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakansen for en
programrektor under varen ersattes inte forran till hdsten vilket innebar en besparing pa 0,3
mkr. Med hansyn taget till antagning av nya elever och klasser hosten 2023 sa hojs det
prognostiserade resultatet med 0,96 mkr i elevpengsjustering. Detta beror framfér allt pa att
AST-enheten har 6kat sitt elevantal med 10 elever vilket kompenserar det minskade
elevantalet pa samhallsprogrammet. Helarsprognosen for enheten ar positiv om 0,6 mkr.



Viktiga handelser

Den prelimindra antagningen visade att sdktrycket till samhallsvetenskapliga programmet
hade minskat vilket gjorde att tjanstemannaférslaget blev att minska antagningen med en
klass, detta hérsammade direktionen och minskade organisationen med en klass. Daremot
var soktrycket hogt pa ekonomiprogrammet och relativt hogt pa forsaljning och service.

Efter den slutgiltiga antagningen hade ekonomiprogrammet behallit och till viss del utokat det
hdga soktryck vilket gjort att det finns elever i kd. Forsaljning och service var fyllt fran borjan
men tappade elever forsta veckan, nagra av eleverna avsa sin plats pga. att man vill ga i
arskurs 2. Beslutet att minska en klass pa samhallsvetenskapliga programmet var bra,
ytterligare en klass hade inte fyllts.

AST (enheten for elever med autismspektrumtillstand), som har ett sarskilt
antagningsfoérfarande, har haft ett hogt soktryck och har aven detta ar varit tvungna att neka
elever pa grund av platsbrist. Detta har varit en tuff och svar process som tagit mycket tid och
energi, men som anda varit nodvandig for att bibehalla smaskaligheten och den goda
kvaliteten i verksamheten.

Under lasaret 21/22 genomfordes for forsta gangen skolans utvecklingsarbete med hjalp av
en gemensam metod, aktionslarande. Denna metod ar den som skolan har behallit under
lasaret 22/23. Utgangspunkten for arbetet ar personalens specifika fragestallningar inom
omraden dar de identifierat svarigheter for elever att ta till sig kunskap. Den organisatoriska
basen for skolans largrupper ar amneslagen men det finns aven tvargrupper av personal som
fokuserar pa kooperativt larande, genusfragor i undervisningen, sambeddmning sprak,
elevhalsoteamet och ungt féretagande. Forstelararna ar de som leder largrupperna,
forstelararna har aven under aret fatt arbeta fram ett fortydligande kring aktionslarande som
process och verktyg.

Skolans forstelarare deltog i gruppcoachning utifran rollen som mellanledare, nagot som var
valdigt uppskattat och lyckosamt.

Lokalfragan som lange har varit en utmaning for Stagneliusskolan har nu antligen fatt en
I6sning, dar de tva extralokalerna, Vastergard och Storken, nu endast blir Storken. Denna
forandring underlattar bade for elever och larare da det ar farre lokaler att halla reda pa samt
att schemaléaggningen kan underlattas genom mindre transporttid.

Forvantad utveckling

Om samhallsvetenskapliga programmet okar sitt intag framdver sa som prognosen gjordes i
budgetarbetet 2023 sa kommer Stagneliusskolan snart att bli ver 1400 elever. Fortsatter
skolan att vaxa sa kan ytterligare lokaler pa Storken behdva konverteras till klassrum.

En frdga som dykt upp i anslutning till omorganisationen av ledningsstrukturen, ar hur stora
grupper (personal/elever) en programrektor/rektor kan ansvara fér. Har finns det ett behov att
se Over rimlig arbetsbelastning och eventuellt utdka antalet programrektorer pa skolan.



Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regionalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna)
den post som enskilt paverkar utfallet for enheten mest. Det ar dessvarre ocksa den post
som ar svarast att prognostisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till. Statsbidragen for ar
2022 avraknas under 2023. Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret (i férhallande till de platser enheten sokt
bidrag for). Efter att redovisning ar gjord sa blev aterbetalningen pa just den summan.
Enheten kommer erhalla 5,8 mkr for totalt ansokta platser 2023 men redan nu kan
konstateras att bidrag behdver bokas upp for aterbetalning. Posten ar svar att prognostisera
da man inte i férvag kan veta vilka och hur manga vuxna som kommer att studera pa skolan.
Avhopp av olika orsaker likasa. En bedémning ar dock gjord.

Likt foregaende ar sa finns endast en mindre summa (0,5 mkr) for kdp av utbildningar fran
externa huvudman. Overenskommelse finns dock fortsatt med kommunen om en gemensam
finansiering vilket &r en lattnad for skolans ekonomi. Arsprognos &r en budget i balans.

Viktiga handelser

| Januari startade skolan ytterligare tva utbildningar som satellitskola at TUC (Tranas
Utbildningscentrum), “Hotell- och Restaurant Manager” samt “Stédpedagog inom
funktionshinderomradet". Detta innebar att skolan nu har tre olika hogskoleutbildningar som
kan erbjudas pa skolan. Sedan tidigare fanns utbildningen “Specialistutbildad
underskoterska, demensvard.”

Mycket fokus handlade om sakerhet i borjan av aret. Férbundet inférde och utbildade
personalen i Cosafe som ett kompletterande digitalt verktyg. Ytterligare utbildningar inom
samma omrade har avsett PDV, pagaende dodligt vald dar fokus har varit pa inrymning,
utrymning, studerat lokaler och letat alternativa flyktvagar. Planer inom omradet har
reviderats och sammantaget har detta blivit en stor fraga vilket oroar manga men alla inser
att det har varit valdigt bra.

Innovationscenter, ett nytt tillskott dar rektor fatt vara med i uppstarten. Uppgifterna i
samband med detta har genomforts med hjalp av personal och alla har fatt ta del av
resultaten vilket upplevts som positivt.

Framtagandet av nya |6nekriterier samt ny struktur fér genomférande av medarbetarsamtal
har pagatt under varen och skolan bérjade tidigt med implementering av dessa hos
personalen.

Mans vald mot kvinnor och elevdemokrati &ar de mal skolan valt att arbeta med ur
jamstalldhetsplanen. Ett arbete kring detta har genomférts dar fortsatt arbete kommer ske
under hosten.

Stort fokus har under aret avsett planering och dimensionering av skolans utbildningar.

Tilsammans med fem andra kommuner har skolan tagit fram ett primaravtal for detta
andamal.
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Forvantad utveckling

Skolledningen hoppas péa en béattre elevtillstromning nar det géller skolans TUC-utbildningar.
Fran kommunens sida upplevs att behovet ar stort och nar utbildningarna blir mer kanda sa
ar férhoppningen att fler kommer sdka sig till dem.

Arbetet med innovationscenter ska fortsatta utvecklas och malet ar att personalen ska kénna
att det ar ett verktyg som kommer val till anvandning. Studievagledarens pabdrjade uppdrag
med nya funktioner ska fullféljas for att forbattra kvalitén pa enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Sakrare antagning och farre avbrott.

Majligheten att kombinera olika yrkesutbildningar ar nagot skolan under hésten kommer
undersdka. Genom samarbete med Borgholms kommun ar tanken att kunna presentera
ytterligare flexibla Idsningar fér att fler elever ska kunna komma ut i arbete. Aven ett fortsatt
arbete tillsammans med skolans samarbetspartners nar det galler yrkesvux for att sa
smaningom komma fram till en gemensam I6sning som ar bra fér skolans tankta elever. Har
handlar det om ekonomi och strategier vilket kommer att paverka skolan pa ett positivt satt
nar man val ar i mal.
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Enheterna

Overgripande

Stora ekonomiska poster som hanteras centralt och ingar i forbundets 6vergripande
verksamhet ar interkommunal ersattning samt kostnader for busskort och
inackorderingstillagg.

Kostnadsposten for interkommunal ersattning och friskolebidrag, dvs kostnaden for elever
folkbokforda i vara medlemskommuner som gar pa en skola som inte ingar i
gymnasieférbundet, beréknas uppga till ca 110,7 mkr i ar. Detta ar en 6kning med 7 mkr mot
utfallet 2022. Prognosen gors utifrdn den nuvarande antagningsstatistiken men dar flera
avstamningsmoment mellan framst andra kommuner kvarstar. Vid lasarsstart 23/24 ar det 24
fler i arskurs 1 jamforelse med varterminen 2023. Rérligheten mellan skolorna ar nu under
pagaende reservantagning stor vilket kan komma att férandra kostnaden betydligt.

Antalet externa elever som kommer fran andra kommuner till gymnasieférbundets skolor har i
forhallande till forra aret minskat med 14 elever. Daremot ar det en 6kning med nio elever pa
anpassat gymnasium samt en 6kning med fyra till AST-enheten (autismspektrumtillstand).
Sammantaget innebar endast en nettominskning med en elev samtidigt som intakterna totalt
Okar med ca 2,3 mkr. En del avstamningar med andra kommuner kvarstar dock vilket innebar
att antalet elever kan komma att férandras under slutet av september.

Kostnadsprognosen for busskort ar ca 1,6 mkr hogre mot budgeterat vilket i huvudsak beror
pa okade priser for busskorten. For inackorderingstillagg forvantas bli knappt éverskott med
0,2 mkr. Kostnaden fér tillaggsbelopp prognostiseras ca 0,8 mkr lagre. Tilldelade statsbidrag
under aret samt intakter fran Migrationsverket medfor ett betydande forbattrat utfall utifran
arets forsta prognos och ger sammantaget for den 6vergripande verksamheten en
helarsprognos pa minus 3,5 mkr.

Axel Weiidelskolan

Ekonomiskt utfall

Axel Weldelskolan genomfér utbildningar inom Larvux (anpassad utbildning for vuxna), SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning. Budgeten fér Axel
Weldelskolans gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux dar skolan
tillhandahaller utbildningar till Kunskapsnavet via Iopande upprattade avtal. Efterfragan pa
utbildningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit hogst osaker och darmed har ett
intensivt arbete med att anpassa budgeten till rdidande situation planerats och hanterats. Da
justeringar avseende personal sker med en viss efterslapning innebar dock arets prognos ett
underskott kopplat till situationen inom den gymnasiala verksamheten. Svenska for
invandrare uppvisar ett éverskott i prognosen. Detta ar hanforbart till avtalsutfall,
personalkostnader men aven till den kostnad enheten har till fristdende huvudman dar man
kan se att underlaget minskar. Totalt en positiv arsprognos fér enheten om 0,3 mkr.

Viktiga handelser

Det forsta halvaret under 2023 kantades av flera negativa processer pa Axel Wetidelskolan.
De férvantade och delvis redan dverenskomna bestallningar inom kombination - och
yrkesvuxutbildningar uteblev. Statsbidragen som till stor del finansierar de utbildningar som
Kunskapsnavet bestaller av olika utbildningsanordnare férandrades i slutet av féregaende ar.
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Under varen var det flertalet férhandlingar kring avtal och utbildningsbehov och utfallet blev
en betydande minskning av utbildningsstarter under de kommande aren. Detta i sin tur
medférde personalneddragningar pa Axel Welidelskolan med totalt 6 heltidstjanster. Parallellt
med det genomférdes aven en flytt fran lokalerna pa Vastergard in till Axelgard och aven det
berérde yrkesvuxutbildningarna.

Myndigheten for yrkeshdgskolan avslog ansékan att starta utbildningen till Systemutvecklare.
Efter dialog med branschen beslutades att ett nytt forsok skulle géras och i ar har tre
ansokningar skickats in: Cloud and IT-infrastructure specialist, Systemutvecklare - hallbarhet
och tillgénglighet, Specialistunderskéterska - féréndringsledare inom digital vard- och
omsoryg. | juni tog de forsta studenterna fran Yrkeshogskolan sin examen och flertalet hade
fatt arbete innan de tog examen.

Aren med pandemin har férandrat vuxenutbildningens olika arbetsmetoder men dven de olika
samverkanskonstellationernas arbetssatt. Varen har till stor del handlat om att komma igang
igen och arbeta i nya processer, Al:s (artificiell intelligens) kliv in pa utbildningsarenan har
aven paverkat vuxenutbildningen. Skolan har behévt att se éver och anpassa framférallt
examinationerna for att sakerstalla att det ar den enskilda eleven som har kunskapen. Det
har bildats largrupper med fokus pa Al for att ta tillvara den potential till digital utveckling som
den nya tekniken kan bidra med.

Arbetet med det professionsbaserade forhallningssattet har fortgatt och skolans forstelarare
har haft en kompetensutvecklingsdag for kollegor. Fokus har varit att utifran en vetenskaplig
grund skapa ett gemensamt forhallningssatt och sprak.

Forvantad utveckling

Onskan och behovet fran eleverna har dkat kring mojligheterna att kombinera forvarvsarbete,
foraldraledighet eller annat med studier. Axel Weldelskolan arbetar for att tillgodose det
behovet utifran den budgetram som finns. | nulaget tar enheten in samtliga sékande pa
grundlaggande och gymnasial niva som ansoéker i tid. Med det minskade budgetutrymmet
och att det sker en viss tillstrémning av elever kan det bli tufft framoéver att kunna erbjuda alla
sOkande en studieplats inom rimlig tid. Nar det géller SFI finns en viss ko inom studievag 1.
Med Ukrainarnas majlighet att studera SFI kan aven tillgangen till en studieplats bli langre
inom samtliga studievagar. Skolan kommer att soka de aviserade statsbidragen under
hdsten.

Andra insatser som forvantas utvecklas ar:

. Fortsatt utveckling av forstelararnas insatser

. Al

o Uppdaterade administrativa system

. Friskvard - Behalla kompetent personal i hard konkurrens

Jenny Nystromskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromskolan gick in i 2023 med ett underskott pa 6,8 mkr. Redan vid den
preliminara antagningen foreslogs en del férandringar gallande organisation for att pa basta
satt optimera grupp- och klasstorlekar. Tilsammans med sjukskrivningar som ej ersatts samt



forandringar gallande bemanning prognostiseras personalkostnaden bli ca 1 mkr lagre mot
budget. Utdver forvantas kostnaderna gallande drift och underhall fér fastigheten bli lagre
mot budgeterat och ger sammantaget en besparing med ca 0,5 mkr. | detta ingar aven 6kade
intakter for uthyrning framst for skolans aula. Dessvarre ar prognosen for elevantalet totalt 56
elever farre mot budget vilket belastar gymnasiet med ca 2,7 mkr.

Viktiga handelser under aret

Lasaret 22/23 har varit ett ar da det pedagogiska utvecklingsarbetet i arbetslagen har
forfinats och utvecklats. Arbetslagen har tagit sig an nya utmaningar och arbetat
undersdkande och kollegialt med malet att férandra och forbattra undervisningen for att mota
de behov och férutsattningar eleverna har. Genom att identifiera vilkken undervisning
eleverna gynnas av for att na malen, behdver aven lararna identifiera vad de behdver bli
battre pa for att kunna lara eleverna pa basta satt. En fortsatt fokus pa utveckling av larande
organisation genom att skapa struktur och tydlighet i vart vi ar pa vag.

Ett stort forandringsarbete som det arbetats intensivt med ar skolans elevhalsoarbete. For att
utveckla skolans tillgangliga larmilj6é sa behdver elevhalsans olika kompetenser organiseras
sa att samverkan mellan dem och skolans pedagogiska personal kan dga rum. Malet ar att
utveckla och anpassa metoder och strategier utifran de behov och férutsattningar vara elever
har. Varje profession har fatt specifika uppdrag som ska vara systematiskt aterkommande
och undervisningsnara. | korthet ar kuratorernas fokus pa den sociala miljon, speciallararna
pa den pedagogiska, skolskdterskorna pa sémn, kost och rérelse medan studie- och
yrkesvagledare arbeta tatt ihop med elever och mentorerna kring den individuella
studieplanen.

Nytt for 1asaret ar att skolans forstelarare fatt soka tjansterna utifran olika
uppdragsbeskrivningar. Malet ar en 6kad kompetens kring foljande omraden:

o maluppfyllelsen i matematik

o tillganglig 1armiljo

e trygghet och trivsel

e kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande larande
Uppdragen kommer ske i vitt skilda kontexter sdsom undersdkande form, arbeta tatt ihop
med nagot arbetslag, kompetensutveckling for all personal etc.

Skolan har under lasaret startat en utvecklingsgrupp med medlemmar fran alla arbetslagen.
Gruppen har last litteratur om larandebaserad skolutveckling av Hans-Ake Scherp och
diskuterat hur skolans personal ska jobba vidare med detta koncept pa Jenny
Nystromskolan.

Under lasaret har skolan utvidgat internationaliseringen till att aven inbegripa de
studieférberedande programmen. Pa sikt kommer alltsa alla elever pa skolan att fa mojlighet
att komma ut i Europa och félja andra elever eller som pa yrkesprogrammen dar eleverna
kan gora sin arbetsplatsforlagda utbildning (APL) i ak 3 utomlands.

Elevinflytande pa skolan har fatt en tydligare struktur genom klassrad, programrad och
Jennyrad. Genom moétena har goda idéer om forbattringsomraden fran skolans elever bland
annat resulterat i papperskorgar for kallsortering i korridorerna och klockor i alla klassrum.



Forvantad utveckling

Skolledningen kommer att fortsatta att arbeta strategiskt och langsiktigt mot en tiliganglig
larmilj6. Skolledningen har hdga férvantningar pa att personalens forbattrade metoder och
strategier vars mal ar hog trygghet och trivsel samt god maluppfyllelse hos vara elever.

Jenny Nystromskolan, anpassat gymnasium

Ekonomiskt utfall

Anpassat gymnasium gick med ett sparbeting pa knappt 1,7 mkr. | detta ingick en hogre
budgeterad bemanning an vad nuvarande behov ar. Detta innebar att antalet tjanster blir
lagre an forvantat med en positiv avvikelse pa ca 2 mkr. En annan stor kostnadspost som ar
lagre mot budget ar kostnaderna for taxiresor. Férandrat upplagg dar pedagogiska
assistenter istallet utgdr en del av skolskjutsen samt att andra kommuner utanfér vara
medlemskommuner istéllet faktureras direkt av KLT (Kalmar Lans Trafik) utgor den stora
forklaringen till detta. Sammantaget ar det i prognosen knappt en miljon i lagre mot
budgeterat. Om behovet andras under hdsten for nya elever som bdrjat kan kostnadslaget
relativt snabbt férandras. Elevantalet 6kar med nio elever mot vad som var budgeterat for
hdsten. Organiseringen av klasser och att vi tacker vara resurser utifrdn verksamhetens
behov ger det en forbattrad prognos med motsvarande drygt 1,5 mkr. Helarsprognosen for
anpassat gymnasium landar pa ett éverskott om 2,4 mkr.

Viktiga handelser under aret

Under varen 2023 har férberedelser infor flytt till nya lokaler genomférts. Verksamheten
ldBmnar Campus Storken och ar fran och med hdstterminen 2023 pa Campus Vastergard,
Jenny Nystromskolan och Carlbergsvillan. Mycket tid har agnats at att fa till sa bra
forutsattningar som mojligt for vara elever dar framférallt anpassningar i den fysiska miljon pa
Campus Vastergard, som ar helt ombyggd fér verksamhetens behov, har prioriterats.
Antalet elever fortsatter att vaxa och idag ar det 129 elever pa skolan jamfért med de 84
elever som gick pa skolan 2020. Det ar en 6kning pa cirka 50 % pa kort tid. | ar ar det framst
de nationella klasserna som blir stérre och totalt sett har det 6kat fran 54 till 68 elever jamfort
med forra lasaret. Det har inneburit nya klassindelningar pa Jenny Nystromskolan och
Campus Vastergard.

Verksamheten har narmare 100 anstallda pa Jenny Nystrémskolans anpassade
gymnasieskola och infor lasarsstarten har skolledningen forstarkts med ytterligare en
planeringschef. Aven en utdkning pa kuratorstjansten till en heltidsanstélining. | och med
flytten har personalen i skolledningen och elevhalsan samlats pa Campus Vastergard, vilket
mojliggor ett ndra samarbete. Férhoppningen ar att det ska gynna det férebyggande arbetet
med trygghet och trivsel.

Forvantad utveckling

Det planeras for ytterligare en flytt av verksamheten fran Carlsbergvillan till lokaler pa
Vastergard till hdsten 2024, vilket gor att lokalkostnaderna for Gymnasieférbundet minskar.
Skolledningen tror ocksa att det ar en fordel att bara vara pa tva stallen for var verksamhet.
Utdkningen av skolledningen till tre personer leder till en mer rimlig arbetssituation och
personalansvaret hamnar strax over 30 personer. Det ger storre mojligheter att vara ute i



verksamheten an tidigare vilket ocksa kan utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare.

Elevantalet 6kar pa anpassad grundskola och antalet forvantas ocksa fortsatta att 6ka under
en period framdver. Detta innebar en fortsatt flexibilitet kring bemanning och lokalfragor.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolans ingaende budget visade ett dverskott med 0,5 mkr. Helarsprognosen ar
baserad pa elevantalet per den 7 september. Lars Kaggskolan aterhamtar sig nagot mot
marsprognosens elevantal och den negativa effekten av elevpengsjusteringen blir minus 1
mkr. Prognosen for Ionekostnaderna ar hogre an budget vilket framfor allt beror pa en
felbudgetering pa IMS (sprakintroduktion) med 0,65 tjanst men ocksa 6kade kostnader 16n pa
yrkesprogrammen.

Pa grund av indraget statsbidrag gallande utbildning via branschskola 6kar kostnaderna pa
fordons- och transportprogrammet samt bygg- och anlaggningsprogrammet med 0,4 mkr.
Inom bygg- och elbranschen har den lokala konkurrensen okat i och med vuxenutbildningar
som tar APL-platser, detta medfor ett flertal konsekvenser for nagra av Lars Kaggskolans
yrkesprogram och det finns en oro for hur framtiden kommer att utveckla sig. Inom bygg- och
anlaggningsprogrammet kan man behdva planera sa att eleverna far utféra externa projekt i
stallet for APL vilket kan medféra ytterligare 6kade kostnader. Prognosen bygger pa att alla
budgeterade driftskostnader kommer att anvandas fullt ut. Helarsprognos -1,5 mkr

Viktiga handelser under aret

Under aret har den extra resurs i matematik som beviljats temporart for att kompensera for
de brister i maluppfyllelse i matematik och fysik som varit en foljd av pandemin inte fatt den
effekt som férvantats; dels pa grund av att ett lararbyte mitt under pagaende lasar, dels pa
grund av att elever valjer att prioritera bort méjligheten att fa hjalp i sina studier. Trots
uppgjorda éverenskommelser, flertalet paminnelser, inbokade méten m.m. sa valjer eleverna
bort majligheten.

| de preliminara prognoserna vad galler antagning till teknik- och energiprogrammet var
tillstromningen av elever minskad i ar. Anledningen till att programmet inte fylls kan vara en
foljd av att elever i stallet valjer att soka yrkesprogram med utdkade majligheter till att fa
hoégre behorighet fran och med i ar; grundlaggande behdrighet plus extra matematik.
Ekonomiskt ger detta ett negativt resultat da skolan inte kan utdka yrkesprogramsplatserna
samtidigt som att ett antal elever inte klarar teknikprogrammet och nu férhoppningsvis har
storre mojlighet att na examen.

Pa hantverksprogrammet startades under varen en larlingsutbildning tillsammans med
Kunskapsnavet. Antalet utbildningsplatser ar just nu begransat till tva stycken, men om
samarbetet faller val ut sa planeras for en utbyggnad av utbildningen i framtiden. Infor arets
gymnasieval har intresset 6kat for HV-programmet. Detta ar positivt da tidigare ar varit ett
minskat intresse for programmet.

For att svara mot behov i undervisningsgrupper pa introduktionsprogrammet (IM) startats i ar
IMYBA (yrkesintroduktion riktat mot bygg- och anlaggningsprogrammet). Manga elever har



uttryckt dnskemal om att ga mot en yrkesinriktning mot bygg och anlaggning men pa grund
av att de har langt kvar till en gymnasiebehorighet ar det svart att komma in pa programmet.
Ekonomiskt en bra I16sning dar det finns ett behov samt resurser 6ver pa bygg- och
anlaggningsprogrammet.

| skolskoterskornas lokaler pagar en restaurering av golven, ett sedan lange planerat arbete
pa grund av det ar kallarlokaler dar golvet behdver ventileras.

Forvantad utveckling

Om antalet s6kande elever till teknik- och energiprogrammet fortsatter att minska behdver
storleken pa utbildningsorganisationen ses over for att ha en budget i balans.

Det finns uttalat dnskemal fran politisk ledning att antalet elever pa yrkesprogrammen ska
oka. En eventuell 6kning kraver en tidig dialog med branschen kring tillgang pa APL- och
larlingsplatser. Om beslut fattas kring att utoka antalet platser pa skolans yrkesprogram
kommer det medféra 6kade personal-, lokal- och investeringskostnader. De férandrade
timplanerna pa yrkesprogrammen dar eleverna ska ges majlighet att lasa
behoérighetsgivande kurser utanfor individuella-vals-tider innebar ett 6kat behov av resurser i
svenska/svenska som andrasprak och engelska. Det ar ocksa stor risk att elever hoppar av
behorighetskurser varvid grupper blir daligt fyllda. For att 6ka flexibiliteten och méta behoven
pa hantverksprogrammet planeras ombyggnad av en vanlig lektionssal under innevarande
lasar. Ombyggnationen kommer att pabdrjas under varterminen 2024 och vara klar till
lasarsstart 2024/25.

Industritekniskt program startar hosten 2024, ett strategiskt beslut for regionens industrier
men man far rakna med att det kan ta nagra ar innan programmet blir fullt utbyggt utifran hur
latt det ar att rekrytera elever.

Mottagning och undervisning pa IM-programmen ar en utmaning framdéver. Mangden elever
med stora behov av pedagogiskt stéd och anpassningar av undervisningen, behov av
vuxenstdd under hela skoldagen, problematisk skolfranvaro med mera 6kar enormt och
kraver en dversyn av verksamhet och resurser.

Storleken pa skolans matsal ar en fortsatt begransande faktor och en eventuell utbyggnad
hor ocksa tatt samman med en eventuell utbyggnad av skolans program, och darmed ocksa
allt som foljer med det. Planerad start for utbyggnad ar 2025.

Restaurang och café

Ekonomiskt utfall

Restaurang & café paverkas i hog utstrackning av radande lage i varlden och av den inflation
som ar i samhallet. Stora prisokningar pa livsmedel och rengéringsmedel har slagit igenom
och det ar fortfarande osakert i varlden. Pris6kningarna som skedde under 2022 paverkar
Restaurang och café fortfarande under 2023 och nagon kompensation for dessa har inte
skett i arets budget. Livsmedelspriserna steg med 16% under 2022 och det finns risk for att
ytterligare prishojningar. Utdver hdga priser ar det ocksa problem med transporter och
tillgang pa vissa varor som gor att det ar svart att planera. Foérséljning har varit normal under
perioden, bade i caféer och till externa gaster. Schemalaggning av lunch har permanentats,
till Jenny Nystrédmskolan, for elever fran Stagneliusskolan som har lektioner pa Campus
Storken. Ca 400 - 500 elever schemalaggs for lunch pa Jenny Nystrémskolan och detta har



fungerat bra. Det gynnar bade narprincipen fér eleverna och resursutnyttjandet av kdk och
restaurangyta. Kok och restaurang pa Lars Kaggskolan &r fullt utnyttjat och har behov av
ytterligare yta. En om- och utbyggnad av kok och restaurang pa Lars Kaggskolan ar planerad
till ar 2025 vilket innebar att planering infér detta pabdrjas i hdst. Andelen elever som kraver
individanpassad kost har 6kat vilket ar resurskravande i kdken, speciellt galler detta elever
som &r inskrivna pa AST enheten och pa Anpassat gymnasium. Arsprognos minus 0,8 mkr.

Viktiga handelser

Restaurang & Café arbetar med att férsoka 6ka andelen serverade vegetariska portioner i
elevrestaurangerna. Ambitionen ar att 20% av serverade portioner ska vara vegetariska.
Under pandemin fick fokusomradet inte samma prioritet och andelen serverade vegetariska
portioner minskade. Under 2023 har Restaurang och Café i hogre grad prioriterat malet att
Oka andelen serverade vegetariska portioner och vid varterminens slut kunde det konstateras
att 20% serverades, malet natt. Verksamheten har efter sex manader kdpt in 24% ekologiska
livsmedel. Fokus ligger pa att andelen ekologiska inkdp uppnar till minst 25% vid arsskiftet
enligt det mal som finns.

Bekraftelse pa att renovering och utbyggnad av kék och restaurang ska goras 2025 pa Lars
Kaggskolan. Planering och dimensionering pabdrjas under hdsten 2023.

Kalmarsunds gymnasieférbund har fatt besked fran kommunen att kvarteret Forellen dar
Stagneliusskolans kdk och restaurang ar belagen ar amnad for skolverksamhet. Det innebar
att planeringen for renovering och utbyggnad av befintlig byggnad kan pa borjas.

Forvantad utveckling

Restaurang och Café behoéver planera fér hur enheten ska kunna méta det 6kade antalet
elever som 6nskar lunch pa férbundets skolor. P4 sikt behévs fler sittplatser och det behdvs
en storre kapacitet i kdken for att klara framtidens behov. Ytterligare ett orosmoln ar
kompetensforsorjningen inom restaurangomradet. Bristen pa kockar och kvalificerad
personal inom restaurangomradet ar stor i samhallet. Det innebar att verksamheten behdver
vara mer proaktiv vid tjanstetillsattningar och i hégre grad erbjuda tillsvidaretjanster for att
kunna behalla kompetensen. Maltiderna i skolan far en allt stérre betydelse fér ungdomarna
och dess familjer da ekonomin i samhallet har blivit tuffare. Allt fler elever ater i skolan och
portionerna ar storre vilket paverkar ekonomin negativt for Restaurang och Café.

Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade ett
underskott pa -1,2 mkr. Skolan har minskat organisationen en klass pa samhallsprogrammet
vilket innebar en besparing pa 1,2 tjanst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakansen for en
programrektor under varen ersattes inte forran till hdsten vilket innebar en besparing pa 0,3
mkr. Med hansyn taget till antagning av nya elever och klasser hosten 2023 sa hojs det
prognostiserade resultatet med 0,96 mkr i elevpengsjustering. Detta beror framfér allt pa att
AST-enheten har 6kat sitt elevantal med 10 elever vilket kompenserar det minskade
elevantalet pa samhallsprogrammet. Helarsprognosen for enheten ar positiv om 0,6 mkr.



Viktiga handelser

Den prelimindra antagningen visade att sdktrycket till samhallsvetenskapliga programmet
hade minskat vilket gjorde att tjanstemannaférslaget blev att minska antagningen med en
klass, detta hérsammade direktionen och minskade organisationen med en klass. Daremot
var soktrycket hogt pa ekonomiprogrammet och relativt hogt pa forsaljning och service.

Efter den slutgiltiga antagningen hade ekonomiprogrammet behallit och till viss del utokat det
hdga soktryck vilket gjort att det finns elever i kd. Forsaljning och service var fyllt fran borjan
men tappade elever forsta veckan, nagra av eleverna avsa sin plats pga. att man vill ga i
arskurs 2. Beslutet att minska en klass pa samhallsvetenskapliga programmet var bra,
ytterligare en klass hade inte fyllts.

AST (enheten for elever med autismspektrumtillstand), som har ett sarskilt
antagningsfoérfarande, har haft ett hogt soktryck och har aven detta ar varit tvungna att neka
elever pa grund av platsbrist. Detta har varit en tuff och svar process som tagit mycket tid och
energi, men som anda varit nodvandig for att bibehalla smaskaligheten och den goda
kvaliteten i verksamheten.

Under lasaret 21/22 genomfordes for forsta gangen skolans utvecklingsarbete med hjalp av
en gemensam metod, aktionslarande. Denna metod ar den som skolan har behallit under
lasaret 22/23. Utgangspunkten for arbetet ar personalens specifika fragestallningar inom
omraden dar de identifierat svarigheter for elever att ta till sig kunskap. Den organisatoriska
basen for skolans largrupper ar amneslagen men det finns aven tvargrupper av personal som
fokuserar pa kooperativt larande, genusfragor i undervisningen, sambeddmning sprak,
elevhalsoteamet och ungt féretagande. Forstelararna ar de som leder largrupperna,
forstelararna har aven under aret fatt arbeta fram ett fortydligande kring aktionslarande som
process och verktyg.

Skolans forstelarare deltog i gruppcoachning utifran rollen som mellanledare, nagot som var
valdigt uppskattat och lyckosamt.

Lokalfragan som lange har varit en utmaning for Stagneliusskolan har nu antligen fatt en
I6sning, dar de tva extralokalerna, Vastergard och Storken, nu endast blir Storken. Denna
forandring underlattar bade for elever och larare da det ar farre lokaler att halla reda pa samt
att schemaléaggningen kan underlattas genom mindre transporttid.

Forvantad utveckling

Om samhallsvetenskapliga programmet okar sitt intag framdver sa som prognosen gjordes i
budgetarbetet 2023 sa kommer Stagneliusskolan snart att bli ver 1400 elever. Fortsatter
skolan att vaxa sa kan ytterligare lokaler pa Storken behdva konverteras till klassrum.

En frdga som dykt upp i anslutning till omorganisationen av ledningsstrukturen, ar hur stora
grupper (personal/elever) en programrektor/rektor kan ansvara fér. Har finns det ett behov att
se Over rimlig arbetsbelastning och eventuellt utdka antalet programrektorer pa skolan.



Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regionalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna)
den post som enskilt paverkar utfallet for enheten mest. Det ar dessvarre ocksa den post
som ar svarast att prognostisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till. Statsbidragen for ar
2022 avraknas under 2023. Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret (i férhallande till de platser enheten sokt
bidrag for). Efter att redovisning ar gjord sa blev aterbetalningen pa just den summan.
Enheten kommer erhalla 5,8 mkr for totalt ansokta platser 2023 men redan nu kan
konstateras att bidrag behdver bokas upp for aterbetalning. Posten ar svar att prognostisera
da man inte i férvag kan veta vilka och hur manga vuxna som kommer att studera pa skolan.
Avhopp av olika orsaker likasa. En bedémning ar dock gjord.

Likt foregaende ar sa finns endast en mindre summa (0,5 mkr) for kdp av utbildningar fran
externa huvudman. Overenskommelse finns dock fortsatt med kommunen om en gemensam
finansiering vilket &r en lattnad for skolans ekonomi. Arsprognos &r en budget i balans.

Viktiga handelser

| Januari startade skolan ytterligare tva utbildningar som satellitskola at TUC (Tranas
Utbildningscentrum), “Hotell- och Restaurant Manager” samt “Stédpedagog inom
funktionshinderomradet". Detta innebar att skolan nu har tre olika hogskoleutbildningar som
kan erbjudas pa skolan. Sedan tidigare fanns utbildningen “Specialistutbildad
underskoterska, demensvard.”

Mycket fokus handlade om sakerhet i borjan av aret. Férbundet inférde och utbildade
personalen i Cosafe som ett kompletterande digitalt verktyg. Ytterligare utbildningar inom
samma omrade har avsett PDV, pagaende dodligt vald dar fokus har varit pa inrymning,
utrymning, studerat lokaler och letat alternativa flyktvagar. Planer inom omradet har
reviderats och sammantaget har detta blivit en stor fraga vilket oroar manga men alla inser
att det har varit valdigt bra.

Innovationscenter, ett nytt tillskott dar rektor fatt vara med i uppstarten. Uppgifterna i
samband med detta har genomforts med hjalp av personal och alla har fatt ta del av
resultaten vilket upplevts som positivt.

Framtagandet av nya |6nekriterier samt ny struktur fér genomférande av medarbetarsamtal
har pagatt under varen och skolan bérjade tidigt med implementering av dessa hos
personalen.

Mans vald mot kvinnor och elevdemokrati &ar de mal skolan valt att arbeta med ur
jamstalldhetsplanen. Ett arbete kring detta har genomférts dar fortsatt arbete kommer ske
under hosten.

Stort fokus har under aret avsett planering och dimensionering av skolans utbildningar.

Tilsammans med fem andra kommuner har skolan tagit fram ett primaravtal for detta
andamal.
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Forvantad utveckling

Skolledningen hoppas péa en béattre elevtillstromning nar det géller skolans TUC-utbildningar.
Fran kommunens sida upplevs att behovet ar stort och nar utbildningarna blir mer kanda sa
ar férhoppningen att fler kommer sdka sig till dem.

Arbetet med innovationscenter ska fortsatta utvecklas och malet ar att personalen ska kénna
att det ar ett verktyg som kommer val till anvandning. Studievagledarens pabdrjade uppdrag
med nya funktioner ska fullféljas for att forbattra kvalitén pa enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Sakrare antagning och farre avbrott.

Majligheten att kombinera olika yrkesutbildningar ar nagot skolan under hésten kommer
undersdka. Genom samarbete med Borgholms kommun ar tanken att kunna presentera
ytterligare flexibla Idsningar fér att fler elever ska kunna komma ut i arbete. Aven ett fortsatt
arbete tillsammans med skolans samarbetspartners nar det galler yrkesvux for att sa
smaningom komma fram till en gemensam I6sning som ar bra fér skolans tankta elever. Har
handlar det om ekonomi och strategier vilket kommer att paverka skolan pa ett positivt satt
nar man val ar i mal.
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