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FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Ordfdrande har ordet

Ordforande har ordet

Jag vill tacka alla medarbetare for mitt férsta ar som ord-
forande i Kalmarsunds gymnasieférbund. For varje dag
som gdtt har jag blivit mer och mer imponerad av det dju-
pa engagemang och varma stdd for vara elever som finns
ute i vara skolor.

Jag kan konstatera att vi har mycket att vara stolta dver.
Vi ligger i toppskiktet i Sverige ndr det giller den totala
andelen behdriga till hdgskola (60 %) och det totala an-
talet elever med gymnasieexamen har aldrig varit sa hogt
ddr de yrkesforberedande programmen lyft sig extra bra
(83 %). Aven den genomsnittliga betygsposngen bade pa
gymnasiet och pa yrkesdelen av vuxenutbildningen (15,2
respektive 12,7) ligger Over rikssnittet.

Samtidigt dr kanske den viktigaste parametern att dver 9o
% av eleverna svarar att de trivs pa sin skola, har ndgon att
umgas med och jamfort med riket finner en hogre andel
inom Kalmarsunds gymnasieférbund arbetsro i sin klass.

Inget av detta hade varit mgjligt utan var engagerade per-
sonal och en blick pa ambassadtrskapet och det hallba-
ra medarbetarskapet visar rekordartat 6kning. Det &r ett
starkt kvitto pa trivseln och engagemanget inom Kalmar-
sunds gymnasieférbund som arbetsplats.

Utmaningar saknas inte i denna oroliga tid. Det ar viktiga-
re nu @n nagonsin att Kalmarsunds gymnasieforbund ska-
par férutsattningar for framtidens studie- och arbetskraft
som har en trygg forankring i demokratiska och hallbara
vérderingar. Flera kriser i var omvarld paverkar férbundet,
inte minst den ekonomiska. Inflationen driver upp kost-
naderna for pensionerna, vilket kommer tvinga oss att
anvanda var back-up i form av resultatutjgmningsreserv
aren framdver. Samtidigt har vara medlemskommuner
forstaelse for vart tillfélliga tapp och vet att nar inflatio-
nen vander gor dven vart resultat det. Trots att medlems-
kommunerna inte har p&fort oss ngra nedskarningar, har

Anna Thore (S)
Forbundsordférande
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vi anda anstrangt oss for att genomfora effektiviseringar.
Detta har resulterat i en férbadttring av resultatet med 17
miljoner kronor jamfort med vara initiala berdkningar i
och med uppféljningen efter mars manad (se vidare av-
snitt om arets resultat pa sida 9).

Under dret har en ny kommun knackat pd dérren och
ansokt om medlemskap i Kalmarsunds gymnasieférbund.
Detta dr unikt i forbundets historia och vi har under hos-
ten jobbat hart for att utreda méjligheterna for att ta
emot en ny medlem. Sjalvklart med bibehdllen kvalité for
elever och anstéllda och med vinningar fér bada parter.

Nagra andra hojdpunkter som jag vill lyfta fran dret &r
bland annat det lyft som var hemsida gyf.se fatt som re-
dan prisats. Digitaliseringen har dven tagit flera kliv framat
ddr verktyget for sakerhet, CoSafe, nu dr etablerat och en
tjusig digital version av gymnasiekatalogen togs fram.

| Vastergdrd har nu var anpassade gymnasieskola etablerat
sig i nya lugna och fina miljer. Till andra priser férbundet
kammat in under dret hor bland annat pris fér wienerbrod,
unga forskare, drets UF ldrare och drets ldrare - grattis!

Under aret sjosattes dven det nya samarbetet mellan in-
dustrin och gymnasieférbundet dar ett nytt larlingspro-
gram startar ndsta host fér att mota den nya industrins
behov av arbetskraft. Detta dr resultatet av en aktiv sam-
verkan mellan ndringsliv och gymnasiet, ddr vi som skola
kan erbjuda vara elever moderna metoder, samtidigt som
foretagen far chansen att skola in eleverna till de jobb de
behdver arbetskraft till. Winn winn helt enkelt.

Avslutningsvis vill jag tacka aterigen som 6dmjukast for
det gangna dret och ser fram emot att vara varm i kla-
derna infor nasta ar dar vi har alla mojligheter att ta nya
utvecklingskliv!



FORVALTNINGSBERATTELSE e Vision
Vision

[uow Kaluarsuuds gquaasiefirtund har alla studeraude uditt siua
KuuSKapSuudl och Sou dewokratiska och ausvarstagande wdinuiskor
~ berikade wed kuuskaper och fardigheter — liwuar Ae sin
utbilduing vil rustade for aft wdta yrkeslivet och vidare studier:

JUST-NU-BILD

av vy Organlsation

Direktion (arbetsutskott och presidium)
Forbundsdirektdr och skolchef

Verksamhetschef och Administrativ chef IT- och fastighetschef
skolchef

Bektorer | ANDTS | Elevhiia Administration | Ekonomi Digitalisering | GOPR Restaurang och calé
Kormemunala akTivietsansvanel Gymnasisantagning | Human Moch KT | Lokalansvar
(AR | Kvalitets- och verksam- Resources (HA) | Kommundation

hetsutveckling

Programrektor
Programrektor
Programrektor

Planeringschef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Tabellen pa sida 7 visar kortfattat nyckeltal avseende
Kalmarsunds gymnasieférbunds utveckling gdllande
ekonomi savdl som elever och personal under en fem-
arsperiod.

Andelen av medlemskommunernas ungdomar som gar i
forbundets egna skolor har minskat i &r (76 %) saval som
de senaste aren. Skolor med fristdende huvudman har
utokat antal utbildningsplatser i ndromradet och har dar-
med kunnat ta emot fler elever &@n tidigare. Det &r en ut-
veckling och ett samarbete som innebdr att vi kan hantera
den framtida befolkningsdkningen inom aldersgruppen.

Rrets hdga kostnadstryck syns tydligt i bland annat f&r-
bundets nettokostnader vilka 6kat med 75 mkr fran ar
2022. Av nettokostnadsékningen avser 6kade pensions-
kostnader, interkommunala ersdttningar, kostnader for
skolskjutsar samt 6kad prisbild kopplat till inflationen de
stora avgorande faktorerna. | avsnittet *Viktiga forhal-
landen for resultat och ekonomisk styrning” redogdrs
mer ingdende for vad som orsakar arets stora ¢kning
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och ddrmed resulterar i det underskott som resulta-
trakningen uppvisar. Utlaggning och resonemang om
férbundets soliditet och likviditet gors i avsnittet kring
forbundets “Ekonomiska mal”.

Utvecklingen av antal anstdllda och dartill féljande 16ne-
kostnader visar korrigerade siffror mot samma ar i for-
ra arsredovisningen. Detta da siffrorna analyserats och
uttaget av uppgifterna har forfinats. Mellan ar 2022 och
bokslutsaret 2023 har férbundet utokat med en tillsvida-
reanstdlld men totalt har férbundet reducerat antal an-
stéllda da vi raknar in visstidsanstéllda och timanstallda i
summan. | avsnittet om ”Personalférhallanden” hittas fler
uppgifter inom omradet samt analyser kring dem.

Till sist visar tabellen utfallet fér respektive verksamhet, bade
inom gymnasieverksamheten som verksamheten for vux-
enutbildning samt Restaurang och café. Narmare och mer
detaljerad information om enheternas ekonomiska utfall
aterfinns i anslutning till avsnittet “Driftredovisning”.
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Kalmarsunds gymnasieféorbund 2023 2022 2021 2020 2019
Antal gymnasieelever inom férbundet (15 sep) 3348 3398 3354 3 440 3434
Elever fran forbundets kommuner inklusive de

som ej fatt permanent uppehéllstillstand el 2739 2699 2784 2754
Fran andra kommuner 627 659 655 656 680
Antal vuxenstuderande 1091 1149 1181 1187 1146
Gymnasieelever fran forbundet som studerar

hos annan huvudman 839 807 707 666 619
Andel elever hos GYF av medlemskommuners

underlag 76 % 77 % 79 % 81% 82 %
Kommunbidrag och dvriga statsbidrag 563 516 505 496 472
Nettokostnader i % av kommunbidrag och - - - 5 5
statsbidrag 104,7 % 99,6 % 97,0 % 971 % 98,6 %
Nettokostnader tkrfelev 176 151 146 140 136
Nettokostnader (mkr) 590 515 490 482 466
Finansnetto (mkr) 5,2 -13 1,3 -0,2 -0,1
Arets resultat (mkr) -21,2 0,6 16,7 14,0 6,7
Eget kapital (mkr) 37 64 74 57 43
Total laneskuld Inkl kortfristiga (mkr) 145 126 133 118 116
Likvida medel (mkr) 60 80 111 111 97
Soliditet 20 % 33% 35% 311% 26 %
Antal tillsvidareanstallda 520 519 480 467 458
Antal anstéllda inkl visstid och timanstéllda 586 591 583 571 541
LSner och ersdttningar (mkr) 406 367 353 344 330
Verksamheternas avvikelser

mot budget (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Forbundskansliet 1449 1466 538 -322 -650
Lars Kaggskolan -1517 2202 5 002 8523 -2 525
Stagneliusskolan 2048 3493 5690 7 691 2934
Jenny Nystromsskolan (inklusive anpassad gym- ) ) )
nasieskola till och med ar 2022) 25 3712 2572 gdoe gE=
Anpassad gymnasieskola (ingick till och med &r 178 i i i )
2022 ovan) 317

Axel Weiidelskolan 3495 -826 -2 480 -717 7
Olands utbildningscenter 22 251 331 268 -1795
Restaurang & café -221 -251 3455 -674 -

Arsredovisning 2023 | 7.



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

ELEVERNAS F6RSTAHANDSVAL/
ORGANISATION

Tabellen visar elevernas férstahandsval/organisation
exklusive anpassad gymnasieskola och introduktions-
porgrammen.

Tabellen visar hur stor kapacitet som gymnasieférbun-
det har (organisation) i antal elever i drskurs 1 pa res-

Program ldsar 2022/2023 Organisation

Barn- och fritidsprogrammet, JN

Bygg- och anlaggingsprogrammet, LK

El- och energiprogrammet, LK
Ekonomiprogrammet, ST

Estetiska programmet, bild och formgivning, JN
Estetiska programmet, dans, JN

Estetiska programmet, estetik och media, JN
Estetiska programmet, musik, JN

Estetiska programmet, teater, JN

Fordons- och transportprogrammet, LK
Forsdljning- och serviceprogrammet, ST
Hantverksprogrammet, LK

Hotell- och turismprogrammet, JN
Naturvetenskapsprogrammet, JN
Naturvetenskapsprogrammet, LK
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, JN
Samhallsvetenskapsprogrammet, ST
Teknikprogrammet, LK

VVS- och fastighetsprogrammet, LK

Vard- och omsorgsprogrammet, JN

Summa

8. | Arsredovisning 2023

pektive program. Tabellen visar dven hur manga elever
som hade respektive program som sitt forstahandsval
och dessutom var behdriga till detta. Sista kolumnen
visar hur manga elever som till sist blev antagna pa res-
pektive program efter reservantagningen.

Behoriga Antagna efter
1:a handsval reservantagning

33 32 33
64 63 64
64 57 64
192 185 189
33 30 33
7 8 7
18 18 18
9 11 9

8 6 7
24 15 24
32 20 32
32 40 32
14 15 14
25 20 23
96 86 94
48 34 38
224 193 213
128 98 105
13 19 13
32 26 32

1096 976 1044
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Den nuvarande ekonomiska situationen dr temporart
mycket utmanande och kopplad till globala och natio-
nella ekonomiska férhdllanden. Denna situation bedéms
vara évergdende och att tvinga férbundets verksamhet
att genomga betungande nedskarningar ar inte en lang-
siktigt hdllbar strategi. | kommunallagen finns en moj-
lighet att avvika fran balanskravet under extraordindra
omstandigheter, under forutséttning att de atgarder som
vidtas dr forenliga med en sund ekonomisk forvaltning.
Forbundets uppfattning ar att den nuvarande situationen
inte kunde forutses eller planeras for. Darfor aberopar
férbundet synnerliga skdl for att undvika omedelbara
och kortsiktiga nedskdrningar. Kostymanpassningar som
sannolikt annars skulle fa I3ngsiktiga negativa konsekven-
ser for elevernas skolgang, paverka skolans pedagogiska
kvalitet och elevernas studieresultat pa lang sikt.

Det slutliga resultatet vid bokslutet &r ett underskott
om 21,2 mkr. Resultatet dr 2023 innebar, trots stort
kostnadstryck, en upphdmtning om 17 mkr fran mars
manads initiala prognos om ett underskott om 38,4
mkr. Prognosen vid deldret visade pa ett forbattrat ut-
fall och efter oktober mdnad redovisades en prognos
om minus 29,2 mkr.

Skolenheterna tillsammans med verksamheten for
restaurang och café star for 11 mkr av det forbattrade
resultatet sedan mars manad. Vid bokslutet har de ett
gemensamt positivt resultat om 0,4 mkr dven om Lars
Kaggskolan, Jenny Nystrémskolan och Restaurang och
café inte klarar budgeten for dret. Mer information om
skolenheternas ekonomi dterfinns i anslutning till av-
snittet “Driftredovisning”.

De gemensammaverksamheternainklusive deinterkom-
munala erséttningarnastar for 6,8 mkripositiv utveckling
(resultat 0,6 mkr vid bokslutet). | det forbattrade utfallet
aterfinns 3,1 mkr kopplat till elevfléden och antagning,
2,7 mkr i elstéd och frdn migrationsverket har bidrag
om 1,6 mkr inkommit kopplat till tidigare ansékningar.

Resultat mot budget interkommunala
ersdttningar 2020-2023 (tkr)

Gymnasieelever
inklusive elever pa AST och anpassad gymnasieskola

Ar 2023 2022 2021 2020
Interkommunala
kostnader 8214 1658 3390 7270
Interkommunala
takter 3982 2047 7158 2947
Summa -12196 -3705 10548 10217

FINANSIERING

m Driftbidrag  w Statshidrag = IKE Farsaljning

KOSTNADSFORDELNING

Pensioner = Loner = [KE = Fastigheter = Ovrigt

Arsredovisning 2023
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Férbundet har ett drende i forvaltningsrdtten avse-
ende en &verklagan gdllande storleken pa friskolebe-
loppen 2023. En forlust skulle kunna innebdra utbetal-
ning till friskolorna om cirka 2 mkr kopplat till ar 2023.
Denna post dr inrdknad i utfallet for de interkommunal
ersdttningarna. Likasa dr drets ordinarie avrakning av
friskolebidraget upptaget och uppgar till ett belopp
om 0,9 mkr. Detta da forbundets gymnasieverksamhet
uppvisar underskott.

Pensionerna visar pa ckade kostnader men tillsammans
med finanserna ett oférandrat utfall mot prognosen ti-
digare under aret.

Overgéngen till det nya pensionsavtalet AKAP-KR samt
hogre kostnader kopplade till prisbasbeloppet har for
aret inneburit en 6kad kostnadspost foér férbundet.
Pensionskostnaderna debiteras vanligtvis enheterna
genom intern finansiering (PO-paslag). Under aret har
den 6kade kostnaden mellan 2022 och 2023 ars PO-pa-
slag sdrredovisats for att pavisa den férhojda kostna-
den. Tillsammans med ordinarie finansiering av perso-
nalomkostnader ger detta ett underskott om 21,7 mkr.

Pensionskostnaden har under aret varit svar att prog-
nostiserat dven for forbundets pensionsadministrator.
Att forutspd vilka som valjer vilket pensionsavtal samt
med sdkerhet kalkylera formodade parametrar avseen-
de inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och inflation har
varit en grannlaga uppgift. Pensions- och semesters-
kuldskostnaderna for forbundet avviker fran budget om
6,3 mkr. Posterna utgors framst av semesterldneskuld
med 2,5 mkr hdgre kostnad, I[6neskatten om 3 mkr ho-
gre kostnader samt fér den férmdnsbaserade alders-
pensionen om 0,4 mkr. Totalt en pensionskostnad (in-
klusive semesterldneskuld och férvaltningsavgifter) om
57,8 mkr i forhallande pa en budget om 51,5 mkr.

Forbundet har placerat 30 mkr i aktie- och ranteport-
folj hos KLP (Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning)
for att kunna mota framtida avbetalningar pd ansvars-
forbindelsen for pensioner intjanade innan 1998. Port-
foljen har vid bokslutet ett varde som uppgar till 33,3
mkr. KLP:s portfdlj steg med ndstan 11 procent under
2023. Aktieportfdljen med ndstan 14 procent och ran-
teportféljen med 7 procent. Den enskilt viktigaste fak-
torn till 6kningen var bra besked fran finansmarknaden

10. | Arsredovisning 2023

Gymnasieelever
Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymna-
sieforbundets skolor samt genomsnittlig intakt 2020-2023.

Ar 2023 2022 2021 2020
Antal elever 551 567 577 599
Antal AST-

elever 34 39 39 32
Intakt per

elev 122 600 kr 128 200 kr 113 600 kr 120 000 kr
genomsnitt

Elever pa anpassad gymnasieskola

Antal elever fran andra kommuner som studerar pa gymna-
sieférbundets skolor samt genomsnittlig intdkt 2018-2021.
Ar 2023

Antal
weoe e om

2022 2021 2020

Intakt
per elev
genom-
snitt

497 600 kr 456 500 kr 450 800 kr 435 400 kr

Andra huvudmin som har elever fran GYF

Ar 2023 2022 2021 2020
Bk ow ow
rlzizltriir;de skolor 669 635 554 508
spiorcc el RSP
Totalt 806 687 640 611

i USA. Bidragande var dven bedémningen att toppen pa
rantehdjningarna ar nddd vilket fick stdd av inflationsut-
vecklingen som fortsatte dr ratt hall. Forvaltaren tror att
de lugnare inflationstendenserna kommer generera bra
avkastning pd rantemarknaden dven under 2024. Under
aret har forbundets prognos varit ett oférandrat port-
foljvarde vilket gor att vardet vid arsskiftet bidrar helt till
det forbdttrade resultatet och ddmpar de Skade kostna-
derna inom pensionsomradet.

| och med bankernas &terinfdrande av markbar inla-
ningsranta sa bidrar Gvriga finanser med ett positivt
resultat om 2,5 mkr i forhdllande till budget vilket avser
ranta pa likviditet, pd bank samt skattekonto.

Férbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr.
Drygt halften av budgeten ar avsatt for digital kom-
petens och den utrustning denna krdver. Resterande
delar av investeringarna avser stadigvarande undervis-
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ningsmaterial samt inventarier. Totalt har forbundet
nyttjat 8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023
(74 %) dar den enskilt stdrsta posten ar elevernas da-
torer (4,2 mkr).

Gymnasieférbundet klarar inte de ekonomiska malen
vid avstdmning av innevarande bokslutsdr och de tva
kommande planeringsaren. Arets (och dven komman-
de drs) prognostiserade resultat och hoga kostnad-
stryck lamnar inga utrymmen till detta (se specifikt
avsnitt). Balanskravet kan forbundet uppfylla da for-
bundet dberopar synnerliga skdl avseende hela det ne-
gativa utfallet. Detta gor att det balanserade resultatet
blir noll. Det innebdr ocksd att inget negativt resultat
aterstar att aterstélla.

Gymnasieférbundets resultat vad gdller verksamheten
sammanstalls genom tre prioriterade omraden med
15 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsdttningar inklusive sdrskild I6neskatt

b.) Ansvarsférbindelse inklusive sdrskild I5neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsadkring)
Utredningsgrad

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsférsakringskapital

varav Gverskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterl&nade medel

Konsolideringsgrad

For 10 av mdlen har gymnasieférbundet lyckats nd de
uppsatta malen (67 procent) och for 1av malen ar for-
bundet ndra madlet.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att for-
sakra bort sa mycket som majligt av pensionsskulden
i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets
pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen.

Enligt den hdr modellen ska pensionsforpliktelser in-
tjanade fran och med 1998 redovisas som skuld i ba-
lansrdkningen och pensionsférpliktelser intjdnade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Uppstallning-
en ovan ar utifrdn rekommendation nummer 15, Radet
for kommunal redovisning.

2023 2022
32485 32794
2567 2632
29 918 30162
98 502 79 375
e} o
130 987 112169
98 % 98 %
2023 2022
126 926 104 638
10 382 14 206
o o)
33273 30 012
160 199 134 650
2023 2022
-29 212 -22 481
1,2 1,2
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Handelser av vasentlig betydelse

Under det gangna dret har flera forandringar genom-
forts for att starka bdde den externa och interna organi-
sationen. FOr att sakerstdlla den &vergripande verksam-
heten har Direktionen antagit en Krisberedskapsplan fér
forbundet, ett riktlinjedokument som tydliggdr ansvar
och atgdrder vid extraordindra handelser. Planen utgor
grunden for enheternas egna krisplaner med detaljera-
de rutiner och instruktioner. FOr att ytterligare starka
samarbetet med medlemskommunerna och 6ka dialo-
gen om gymnasieforbundets verksamhet, har Direktio-
nen dven beslutat att arrangera fler dgardialoger samt
genomfdra en dversyn av férbundsordningen.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsut-
vecklingsfonden (VUF) spelat en viktig roll for att framja
positiv utveckling av 6vergripande mal och prioriterade
omraden. Under 2023 har flera projekt godkénts, in-
riktade pa att skapa en tryggare inldrningsmiljc. Dessa
projekt inkluderar atgdrder som slumpvisa drogtester
pa Lars Kaggskolan, forbattringar av studiemiljon pa bib-
lioteket, atgarder for lugn och trygghet for att forbatt-
ra studieresultat, att skriva om konst samt kartldggning
och frdmjande av kollegialt ldrande.

En annan betydande dtgdrd har varit ombyggnationen
av Anpassad gymnasie, vilken har haft tva dvergripande
syften: att férbdttra den pedagogiska inldrningsmiljén
for elever med intellektuell funktionsnedsdttning och
att optimera anvandningen av férbundets lokaler. Om-
byggnationen &r ett tydligt uttryck for férbundets stra-
van efter att sdkerstdlla en inkluderande och meningsfull
utbildningsmiljé som gynnar samtliga av vara elever.

Ett annat initiativ &r startandet av en Lérlingsutbildning
inom Industritekniskt program med inriktning pa Pro-
dukt- och maskinteknik. Bakgrunden till detta beslut ar
den 6kande utmaningen for industrifdretag i sédra Regi-
on Kalmar att rekrytera kvalificerad personal. Efter ndra
samarbete med naringslivet har inriktningen faststallts.
Ekonomiskt bedéms programmet vara hallbart, med
inkluderade skolférlagda kurser och bibehdllna kostna-
der. Programmet dr planerat att starta hdsten 2024 och
kommer att erbjuda larlingsutbildning fran arskurs 2 fér
elever som bdrjar sin utbildning under ldsaret 2024/2025.
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Ett omrdde som har varit i fokus under dret ar lagradsre-
missen som syftar till att underldtta arbetsmarknadsinte-
gration och foérbdttra kompetensforsérjningen. Genom
kommunala avtal for utbildningsplanering samarbetar
gymnasieskolors huvudman for att méta bade ungdo-
mars &nskemal och arbetsmarknadens behov. De nya
skollagsandringarna géller fran 1 juli 2023 och paverkar
utbildningar fran 2025. Kalmarsunds gymnasieférbund
och Styrelsen for vuxenutbildning har avtal som uppfyl-
ler kraven for primara samverkansomraden. For Borg-
holms kommun finns ett utarbetat och forenklat avtal
som géller fran den 1 juli 2023 till den 31 december 2024.
Avtalssamverkan syftar dven till att mer effektivt an-
passa utbildningsutbudet enligt medlemmarnas behov
samt arbetsmarknadens kompetenskrav, utvecklingen
pa arbetsmarknaden och integrationen av nyanlanda.

Under dret har ocksa férandringar i form av nya regler for
kartldggning och validering implementerats. De revidera-
de skollagsreglerna innebdr en 6kad betoning pa huvud-
mannens ansvar att erbjuda validering och kartlaggning
inom kurser som finansieras av elevens hemkommun.

| september togs beslut om en ny dverenskommelse an-
gaende den samlade vuxenutbildningen mellan Kalmar-
sunds gymnasieforbund och Kunskapsnavet. Eftersom
det befintliga samverkansavtalet |6pte ut den 31 decem-
ber 2023, genomfordes en &versyn av det ddvarande
avtalet med malet att hitta utvecklande och férenklade
samarbetsformer. Enligt det féreslagna avtalet har Kal-
marsunds gymnasieférbund dvertagit ansvaret for bade
skolférlagd och distansutbildning pa grundldggande och
gymnasial niva, nagot som tidigare endast omfattade
den skolférlagda delen.

AST-enheten inom Kalmarsunds gymnasieférbund har
under de senaste dren stétt pd utmaningar ndr det gal-
ler efterfragan pa befintliga utbildningsplatser. Detta har
resulterat i flera avslag pa ansokningar pa grund av det
hoga soktrycket och det begransade antalet tillgdngliga
platser. FOr att adressera denna 6kande efterfragan och
for att skapa en bredare variation av utbildningsm&jlig-
heter har direktionen beslutat att infora ett Naturveten-
skapligt program med inriktning mot naturvetenskap
och samhdlle pd AST-enheten frdn och med ldsdret
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2024/2025. Beslutet syftar till att ge fler elever tillgang
till en utbildning av hog kvalitet och relevans.

| slutet av dret ansckte Monsterds kommun om att ga
med i Kalmarsunds gymnasieférbund. En noggrann
utredning har darefter genomfdrts for att granska de
ekonomiska konsekvenserna, samordningen av perso-
nalresurser vid en potentiell verksamhetsévergang och
beddmningen av kommunens intentioner. Férbundsdi-
rektionen har rekommenderat medlemskommunerna
att acceptera Monsterds kommun som ny medlem i for-
bundet frdn och med den 1 augusti 2024. Overgangen
kommer att behandlas som en verksamhetsévergang un-
der forutsattning att Monsterds kommun bekostar even-
tuella merkostnader under Gvergangsperioden. En revi-
derad forbundsordning kommer att antas ddr M&nsteras
kommun inkluderas. Intradet av Mdnsteras kommun som
medlem i forbundet forvantas inte medfora nagra okade
kostnader for de nuvarande medlemskommunerna. Be-
slut kommer att fattas under véren 2024.

Slutligen har direktionen fattat beslutet att forbundet
ska donera foremal och myntsamlingen fran 1795, som
tidigare hade deponerats, till Kalmar 1ans museum. Mynt-
samlingen hade tidigare varit forvarad pd Stagneliussko-
lan och har sedan 2021 forvarats pa Kalmar lans museum.

Den 6 februari 2024 utsattes Kalmar kommun for ett
IT-angrepp. Som direkt svar pd angreppet stangde
IT-avdelningen ner kommunens servrar. Kort darefter
stangdes dven kommunens ndtverk och internetupp-
kopplingar ner. Samma morgon beslutade kommunen
om att ga upp i stabsldge vilket avslutades den 19 fe-
bruari. Arbetet med att dterstarta servrar och IT-sys-
tem och dértill féljande efterarbete kommer att fort-
|6pa under flera manader.

Kalmarsunds gymnasieférbund paverkas i samma ut-
strackning av stérningen sd som kommunen dock med
lagre effekt pa verksamheten. Inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund Gvergick undervisningen fran digitalt till
analogt larande fran den dagen system och internet
stangdes av. Franvaron av ekonomi- och I6nesystem
paverkade inte bokslutsarbetet i sig da detta var fardigt
vid tiden f&r stérningen. Dock paverkas revisionens ar-
bete avseende granskning av bokslut 2023 da uppgifter
for kontroller inte har kunnat levererats omgdende till
sakkunniga revisorer.

Storningen kan dock fa effekt pa antagningsarbetet in-
for hosten 2024 da arbetet i elevregistreringssystemet
kan bli férdrojt.

Arsredovisning 2023 | 13.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

Styrning och uppféljning inom Kalmarsunds gymnasie-
forbund sker pa alla plan inom forbundets verksam-
heter. Personal, arbetsmilj6, ekonomi, redovisning och
kvaliteten i utbildningsverksamhet foljs arligen genom
olika processer pd olika nivaer inom férbundet. | detta
avsnitt beskrivs styr- och uppféljningsmodellerna av-
seende personalomradet, Gvergripande verksamheter
samt kvaliteten i verksamheten. Aven hur férbundets
framsta styrmedel, budgeten, tas fram beskrivs har.

Kalmarsunds gymnasieférbund ar utsatt fér olika risker
och for att hantera dessa ska direktionen systematiskt
arbeta med riskanalyser. Férbundsdirektéren ansva-
rar for att riskanalyser genomfors, intern kontrollplan
upprattas och i dvrigt verkar i enlighet med beslutat
reglemente for intern kontroll och riskhantering.

Férhoppningen med att arbeta systematiskt dr att 6ka
riskmedvetenheten inom forbundets verksamheter.
Alla forbundets olika skolenheter samt andra verksam-
heter (ekonomi, administration, kost m.fl.) ska upp-
ratta en riskanalys utifran egna forutsdttningar och
behov. Risker kan inte alltid forhindras men det maste
finnas en rimlig beredskap fér hur de ska hanteras.

Arligen ska férbundsdirektionen félja upp att férbun-
dets interna kontroll fungerar genom att uppratta en
plan for granskning av den interna kontrollen - Intern
kontrollplan. Planen innefattar omraden eller rutiner
som ska granskas sarskilt under dret. Vad som ska pri-
oriteras i den interna kontrollplanen grundar sig pa
erfarenhet fran tidigare ars kontroller, riskanalys, nya
uppdrag och direktiv, férandringar i organisation och
andra faktorer som bedéms vara relevanta.

Efter genomfdrd riskanalys uppréttar respektive verk-
samhetschef pa forbundskansliet ett forslag pa interna
kontrollpunkter dver sin verksamhet. | planen anges de
metoder och aktiviteter som ska syfta till att upptacka
samt undvika oavsiktliga eller avsiktliga fel.

Avsikten och syftet med den interna kontrollen och
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den omedelbara rapporteringen ar att forbundet om-
gdende ska kunna vidta dtgérder for att komma tillrat-
ta med de fel och brister som har uppmarksammats.
Fel eller brister som noteras ska omedelbart bli fore-
mal for utredning och dokumenteras.

Vidare ska den interna kontrollen ge medarbetare och
politiker trygghet genom att skydda dem fran oberét-
tigade misstankar om oegentligheter.

Intern kontroll omfattar samtliga faktorer i verksam-
hetens organisation sdsom system for styrning, ledning,
redovisning, uppféljning och kontroll, utifran gdllande
lagstiftning, forordningar och rekommendationer.

Forbundsdirektionen faststéller ndr rapport, avseende
riskanalys och intern kontroll, senast ska avidmnas (upp-
foljining av verksamhetsmalen sker i sdrskild ordning). All-
varligare brott mot eller brister i den interna kontrollen
ska omedelbart rapporteras till férbundsdirektionen.

Intern kontrollplan for férbundets skolor utgdrs av antag-
na verksamhetsmal for kommande ar samt det systema-
tiska kvalitetsarbetet. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuldget
vid skolenheterna. Denna nuldgesanalys ska bland annat
innefatta ansvarsfordelningen mellan huvudmannen,
rektorer och andra chefer, elevernas utveckling mot de
nationella kunskapsmalen, elevinflytande, trivsel, trygghet
och studiero och arbetet mot krankande behandling, I ar-
betet ingar dven att folja upp de forutsdttningarna som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning,

N&r nuldgesbilden formuleras bygger den pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men ocksa pa uppgifter som huvudman-
nen samlat in (exempelvis trivselenkdter, kursutvarde-
ringar, nationell statistik, anmalningar om krankande be-
handlingar, kontaktpolitikerbestk, besdk fran direktionen
etc.). Avstamning, uppfdljining och utvdrdering sker kon-
tinuerligt genom resultatdialoger, deldrsrapporter, arsre-
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dovisning och enheternas kvalitetsredovisningar.

Maluppfyllelsen diskuteras och analyseras pa respek-
tive skolenhetsnivd i dialog med férbundsdirektoren,
verksamhetsomradeschefen och kvalitets- och verk-
samhetsutvecklaren, och férbattringsdtgdrder féreslas
och vidtas utifrdn det. De planerade insatserna riktas
saledes mot de behov som framgar i uppféljningar och
analyser av maluppfyllelsen. Tidigare beslutade och
genomférda forbattringsatgarder foljs ocksa upp av
huvudmannens representanter for att se vilka effekter
detta fatt pa resultatet i skolorna.

Till direktionens sammantraden bjuds ett stort antal
representanter for olika verksamheter och skolor in,
for att informera om aktuella frdgor och for att ge di-
rektionen en nuldgesbild. Denna information dr viktig
fér huvudmannen och ger kunskap om och underlag
for olika stallningstaganden och beslut. Dessa informa-
tionstillfdllen utgdr ocksd ett underlag for att kunna
gora riktiga bedémningar av verksamheternas resultat,
behov och forutsattningar.

Intern kontroll gédllande det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs upp arligen, centralt och lokalt till vilket
handlingsplaner kopplas. Vart annat dr gér forbun-
det en medarbetarenkdt som féljs upp och genere-
rar handlingsplaner, centralt och lokalt. Sjukfranvaro,
personalomsattning, tillbud och arbetsskador féljs upp
regelbundet under dret och redovisas pa forbundets
skyddskommitté. Vid behov gors specifika insatser. Be-
manningsprocessen hanteras genom central beman-
ningsgrupp. Gruppen bestdr av enheternas planerare,

O

controllers samt HR-specialist och administrativ chef.
| gruppen sker planering, matchning och uppféljning
av utlagda tjanstefordelningar, dvertalighet och behov
och grupper.

BESKRIVNING AV BUDGETSYSTEMET

Fran 2005 fram till och med bokslutséret 2023 har Kal-
marsunds gymnasieforbund tilldmpat en programre-
laterad elevpeng. Den av Skolverket beslutade rikspris-
listan (senast kanda) for fristdende skolor har anvants
som fordelningsnyckel ndr budgetramarna férdelas till
enheterna. Beloppen som anges i prislistan kan bade bli
hdgre och ldgre for enheterna inom Kalmarsunds gym-
nasieférbund, da de endast anvdands som fordelnings-
nyckel. Férbundet har tagit fram specificerade belopp
for Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasie-
skola da varden inte finns att hamta i riksprislistan. Var
femte ar har en &versyn av de specificerade beloppen
skett och ddremellan en upprakning med skolindex. Jus-
tering har gjorts i budgeten for bland annat meritvdrde
och nationellt godkadnd idrottsutbildning.

Infor ar 2024 har en ny intern budgetmodell antagits
dar fokus ligger pa klasser i stéllet for antal elever. Det-
ta for att pa basta sdtt ge skolorna forutsattningar att
producera kvalitativ utbildning baserat pa politikens
vilja och beslut avseende utbildningsutbud.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

BEDOMNING - GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

En god ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nytt-
jas pa ett effektivt satt. | kommunallagen regleras dven
att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna over-sti-
ger kostnaderna (ovan ndmnda balanskrav) samt att
for verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushdlining.

Kalmarsunds gymnasieférbund klarar inte att leverera
ett resultat pa plussidan &r 2023. Aven de tv& komman-
de dren &r ekonomiskt utmanande. Nytt pensionsavtal
tillsammans med hog inflation, lagkonjunktur och dar-
till hérande prisdkningar belastar forbundets, sd som
alla andra kommuners, privatpersoners och féretags,
ekonomi hdrt. Budgetplaneringen for dr 2024 innebar
en budget lagd i obalans men dd férbundet genom
god ekonomisk hushallning upparbetat en resultatut-
jdmningsreserv blir pafrestningen mindre. Resultatut-
jamningsreserven ska anvandas till att jdmna ut eko-
nomiska differenser kopplat till konjunkturcykler dar
forbudet sjdlv star utan makt att paverka. Kommande
tva ar &r ett sddant tillfalle. 20 mkr har forbundet satt
av till reserven och planeras att nyttjas kommande ar.

Att férbundet i &r hdnvisar till synnerliga skdl och ar
2024 nyttjar resultatutjdmningsreserven for att inte
behova dterstdlla arens underskott innebar dock inte
att arbetet med att effektivisera verksamheten stan-
nar av. Att férbundet nyttjar skattebetalarnas medel
pa det mest effektiva séttet ar av hogsta vikt och ett
mal som alltid har hégsta prioritet. Verksamhetsmadlen
och dess utfall dr bevis pa hur bra férbundet lyckas.

| balanskravsutredningen kan forbundet hanvisa till
synnerliga skdl och nyttja resultatutjamningsreserven
for att vid ett negativt resultat i resultatrakningen visa
att det inte finns nagot resultat att aterstdlla efter ut-
redning. Dock dr det resultatet i resultatrakningen som
anvands vid avstdmning av de ekonomiska malen. For-
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bundet ndr med arets resultat och kommande &rs pla-
nerade resultat inte de ekonomiska malen.

Beddmningen ar dock att férbundet har en langsiktig god
ekonomisk hushalining da gymnasieférbundet vidtar néd-
vandiga atgdrder for att fa en budget i balans:

Férbundet arbetar intensivt med att hitta effekti-
viseringar vad géller personal, lokaler och programut-
bud sa langt det dr majligt med bibehallen kvalité.

Forbundet har en dndamalsenlig styrning, med
mal, upprattade planer och program for att folja upp
utvecklingen f&r saval verksamhet som ekonomi.

Forbundet har en beredskap for att mota framtida
utmaningar genom att i god tid infor férvantade forand-
ringar vidta nodvandiga atgarder sdsom avsattningar for
omstrukturering av verksamheter, frigdrande av framti-
da resurser vid tillfdlle och dialogméten med medlems-
kommuner avseende férbundets ekonomiska forutsatt-
ningar och framtida férvaltning.

Férbundet har en finansiell beredskap i form av
det egna kapitalet som under flera dr har byggts upp
av goda resultat for att kunna klara tillfdlliga ar av an-
strangd ekonomi.
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EKONOMISKA MAL

Forbundets ekonomiska mal framarbetas och beslutas
i samband med framstdllningen av drets budget. Mdlen
faststdllda i Budget 2023 stdms av i och med bokslut 2023.

Forbundet klarar inte att uppna nagot av de tre beslu-
tade ekonomiska malen. Dagens situation paverkar re-
sultatet sa pass mycket att investeringsutrymmet och
soliditeten blir lidande. De h&ga pensionskostnaderna
i form av premieinbetalningar for pensioner och 6kad
prissattning i dvrigt belastar likviditeten.

Dock kvarstar malsédttningarna framat (dock nagot
justerad for soliditetsmalet). Situationen bedéms vara
Overgdende och med férbundets fokus pa effektivise-
ring och kvalitet anses malen relevanta.

Sjalvfinansiering investeringar
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man férbundet lyck-
as finansiera sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat (innan balanskravsutredning) och/
eller med hjalp av férsaljningar/avskrivningar. Férbundets
mal &r att 50 % av investeringarna ar sjalvfinansierade un-
der planeringsperioden. Malet &r inte uppfylit.
Avstamningstabellen uppvisar ett negativt utrymme
om 24,7 mkr. 50 % av investeringarna under perioden
uppgar till 13,1 mkr. Det saknas alltsa 37,8 mkr for att
malet ska uppnas.

50 % sjalvfinansie- Plan Plan
. . 2023 Totalt

rade investeringar 2024 2025

Resultat -21,2 -18,1 -10,9 -50,2
Avskrivning/forsaljning 8,5 8,5 85 25,5
Utrymme -12,7 -9,6 -2,4 -24,7
Investeringar 8,2 10 8 26,2
Positivt resultat = malet

UDDNS -37,8

ppnatt
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets tillgang-
ar som dr finansierade med eget kapital. Mdlet ar att
den under planeringsperioden inte ska understiga ett
medel om 15 %. Utifrdn bokslut 2023 med plan for ar
2024 och 2025 s& bedoms soliditeten enligt nedan.

Soliditetens genomsnitt dver avstamningsperioden upp-
gar till 12 % vilket innebdr att malet inte dr uppfylit.

Soliditet 2023 Plan 2024 Plan 2025
Resultat 20 % 12% 5%
Likviditet

Forbundets mal gdllande likviditeten, dvs. den kortsik-
tiga betalningsformdgan, anger att likviditetssaldot i
genomsnitt 6ver enskilda dret ska Gverstiga en manads
genomsnittliga utbetalningar. Har anges inget mal sett
Over hela planeringsperioden.

Malet ar uppfyllt for innevarande bokslutsar. Daremot
ser planen f&r dr 2024 och 2025 mer dyster ut da tren-
den vander forst ar 2026 enligt férbundets langtids-
prognoser. For att sdkra betalningsférmagan avseende
ar 2024 och 2025 har forbundet beviljats intern kon-
cernlimit om 30 mkr att nyttja vid behov. Sammantaget
dr malet alltsa inte uppfylit da enskilda ar har nega-
tiva resultat i avstdmningen.

Likviditet 2023 i AR
2024 2025

Arets likviditetssaldo

genomsnitt > 69,2 56,8 61,4

En manadsutbetalning 63,3 65,7 64,9

Positivt resultat =

malet uppnatt 6 4 4

VERKSAMHETSMAL

Vara prioriterade malomraden ar:

e Kunskap, utveckling och ldrande

e Normer, varden och inflytande

e Enskola pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Bland de tre prioriterade omradena finns det 15 mal.
For 10 av malen har gymnasieférbundet lyckats na de
uppsatta malen (67 procent) och for 1av malen ar for-
bundet ndra madlet.

Resultatet fér avgangseleverna fran gymnasieskolan i
juni 2023 har paverkats av de organisatoriska anpass-
ningar p.ga. restriktionerna under Covid-19-pandemin
och den hoga franvaron under forsta kvartalet 2022.
Resultaten har endast minskat examensnivan med tre
procentenheter (fran 93 till 9o procentenheter) och
en genomsnittlig betygspodng med en tiondel som lig-
ger pa héga 15,1.
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Vuxenutbildningen har som helhet ndtt kunskapsmalen.
Rektorer rapporterar om att de kurser som dr forlagda
pa skolorna har bra resultat och sarskilt yrkeskurserna
med ndgra fa undantag. Detta tror skolorna beror pd
att vi har eleverna inne i skolan nu efter att pandemin

for vi oss med rikets resultat. Dar har férbundet Skat
vardena pa tre av nyckeltalen och vdrdet &r oférandrat
pa tvd. Totalt pa trivselenkdten Okar vi resultatet na-
got jamfort med 2022. Mer information om varje mal
aterfinns i avsnittet “Maluppfyllelse”. | tabellen betyder

har klingat av. De kan sékerstélla elevens kunskap pa symbolerna:
plats. Eleverna med “Larande pa arbetsplats” (LPA) har e  Gron bock = malet ar natt
fatt mer tid i skolan vilket visar sig i hogre betygspodng. e  Gult streck = malet dr inte ndtt men nara

For malen under Normer, varden och inflytande jdm- e  Ro&tt kryss = mdlet &r inte natt

Kunskap utveckling och larande

mal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
Eleverna p& nationella program i gymna- Gymnasieelever med examen, andel 91% 90 %
x sieskolan ska lyckas béttre i sina studier o o
jamfart med riket. Genomsnittlig betygspodng for ] 151
elever med gymnasieexamen 49 >
Andel avslutade kurser med minst betyget
Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska £ inom komvux. 78 83% 85%
V lyckas battre i sina studier jamfért med — - .
riket. Genomsnittlig betygspodng pa avslutade 121 123
kurser inom komvux pa gymnasial niva. ’ ’
Skolornas EHT-process ska gynna ldrandet I o o
V for alla elever med behov av stéd. Beddmning Natt malet
V ?_ndeloen avbgott ska vara mindre 3n Andelen avbrott 6% 14%
Oregdende ar.
Minst 30 procent av gymnasieeleverna  Andel av gymnasieeleverna som driver ett 30% 24%
driver ett UF-féretag. UF-féretag.
Eleverna utvecklar sin férmaga att agera
V kallkritiskt i digitala miljder och stérker den  Beddmning Natt malet

sprakliga férmagan.

Normer varden och inflytande

Mmal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
u . . Andelen positiva svar pa fragan “Kanner du o o
Eleverna kdnner sig trygga i skolan. dig tryag i skolan?” 87 % 87 %
Andelen elever som svarar ja pa fragan ”"Har
V Andelen elever som upplever sig krdnkta du ndgon gang under ldsaret blivit utsatt % 6.0%
ska minska. for krankning eller mobbning pa din skola 737% 9%
eller APL-plats/praktikplats?”
Eleverna upplever att det rdder arbetsro  Andelen positiva svar pa fragan ”Hur ofta ar o o
A . o . > 56 % 63 %
pa lektionerna. det arbetsro pa lektionerna?
Eleverna upplever att bemé&tandet Andelen positiva svar pa fragan "Hur tycker o o
- . .. h » 87 % 85 %
mellan eleverna i skolan &r bra. du att eleverna beméter varandra i skolan?
Eleverna ska kdnna att de har inflytande Andelen positiva svar pa frdgan "Hur mycbet o o
~ o tycker du att ni elever far vara med och pa- 50 % 56 %
Sver utbildningen. . o . -
verka hur ni ska arbeta pa lektionerna?
Elever ska ha en god kdnnedom om R oy o
V ANDTS paverkan pd individer. Beddmning Natt malet
x Eﬁvﬁgz;a ha en god kannedom Bedémning Inte ndtt malet

En skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

mal Indikatorer Malvirde 2023 Utfall
Forsteldarare och lektors insatser ska
stérka lararnas ldarande och skolornas

utvecklingsarbete.

Bedémning Natt malet

Det kollegiala larandet med analys,
gemensam reflektion, dokumentation och  Bedémning
systematiskt utvecklingsarbete ska dka.

S

Natt malet
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Balanskravsresuitat

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till/frdn resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunal-
forbund géra en avstdmning mot balanskravet. Detta
innebdr att gymnasieférbundet ska redovisa ett posi-
tivt resultat efter avdrag och tilldgg. | praktiken klarar
ett kommunalférbund balanskravet om intdkterna
Overstiger kostnaderna.

Arets resultat fér gymnasieforbundet uppgar till minus
21,2 mkr innan avdrag och tilldgg. Innan det balansera-
de resultatet kan faststdllas krdvs dock att tilldgg/av-
drag gérs avseende orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. Detta dr aktuellt med 1,8 mkr relaterat till
forbundets placering av likviditetsdverskott hos KLP
(Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB). Arets ba-
lanskravsresultat uppgar till totalt -23 miljoner.

Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2021
-21,2 0,6 16,7

-1,8 2,4 -0,7

-23 3 16
% o -11

-23 3 5,1

| kommunallagen finns en mgjlighet att avvika fran ba-
lanskravet under extraordindra omstandigheter, under
forutsattning att de atgarder som vidtas dr férenliga
med en sund ekonomisk férvaltning, Arets resultat
ar kopplat till globala ekonomiska foérhallanden som
bedoms vara Gvergdende. En dterstdlining av arets
resultat riskerar kortsiktiga kostymanpassningar av
verksamheten som skulle kunna fa 1angsiktiga negativa
konsekvenser pd utbildningens kvalitet och i férlang-
ningen elevernas framtid. Férbundet hadnvisar darfér
till synnerliga skal for det underskott som arets balans-
kravsresultat uppvisar. Detta innebar att resultatet inte
behdver dterstdllas.

Rapport finanspolicy

Finansverksamhetens mal ar att:

e Sikerstdlla férbundets betalningsformdga pa kort
och lang sikt.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera
férbundets rantekostnader.

e  Sdkerstdlla att finansverksamheten bedrivs med en
god intern kontroll.

Arets likvida situation har féljts noga med uppfdljningar
och prognoser for att sdkerstdlla férbundets betalnings-
formaga vecka for vecka. Genom uppfdljningen av ekono-
miska malet avseende likviditetssaldot sa kan utldsas att
det foreligger en anstrangd situation. Aven om resultatet

for malet uppnas for bokslutsdret sa har vissa veckor un-
der 2023 varit extra viktiga att Svervaka. For att sakerstalla
forbundets betalningsférmaga pa kort sikt har férbundet
darfér ansokt och blivit beviljade en limit inom koncern-
kontot om 30 mkr. | det fall férbundet inte nyttjar denna
sd innebdr det endast en kreditkostnad om 12 tkr per ar.
Rénta utgdr endast vid nyttjande.

Forbundet har inget langfristigt lan eller borgensa-
taganden. Placeringen hos KLP uppgar vid bokslutet
till 33,3 mkr. Syftet ar att sakra kapital motsvarande
pensionsforpliktelsen for intjanande av pension innan
1998. Forpliktelsen uppgar till 30 mkr.

Arsredovisning 2023 | 19.
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Visentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Antal drsarbetare av manadsavlénade
Antal manadsavlénade

Andel kvinnor/man av manadsavlénade
Tillsvidareanstallda

Andel kvinnor/mén av tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Andel kvinnor/méan av visstidsanstallda
Timavlonade 2021

Antal timmar omréknat till drsarbetare
Medelalder

Sysselsattningsgrad - tillsvidareanstillda
Genomsnittlig syss.grad tillsvidareanstallda

Genomsnittlig syss.grad visstidsanstdllda

TILLSVIDARE OCH VISSTIDSANSTALLDA

| december 2023 har forbundet 628 manadsavinade
medarbetare. Samma antal som féregdende dr vid denna
tidpunkt. Tillsvidareanstdllda medarbetare uppgar till 520
jamfort med 516 foregaende ar. Antalet visstidsanstdllda
medarbetare dr 59 medarbetare. Ndgot mindre an fore-
gaende &r som i december 2022 visade pa 63 visstidsan-
stallda. En del av de visstidsanstéllda bestar av vikariat for
sjukskrivna och férdldralediga men dven av obehdriga la-
rare som, enligt skollagen, inte far tillsvidareanstallas.

KONSFORDELNING

Av de tillsvidareanstdllda medarbetarna dr 54 % kvinnor. Den
storsta yrkesgruppen i férbundet &r ldrare (61 %). Inom
gruppen skol- och barnomsorgsarbete dr ca 58 % ar kvinnor
vilket paverkar den &vergripande kdnsférdelningen.

| jamstdlldhetsplanen for Kalmarsunds gymnasiefor-
bund reglerar nyrekryterande av beslutsfattande/ar-
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Totalt Kvinnor Man
596 369 227
579 357 222

100 % 62 % 38 %
520 325 195
100 % 62,5 % 37,5 %
59 32 27
100 % 54 % 46 %

Totalt Kvinnor Man
6,5 4,2 2,3
476 47,7 474

Totalt Kvinnor Man
95% 95% 94%
79 % 86 % 71%

betsledande positioner. Ddr star det att rekryterande
chef skall gbra en kartldggning av kdnsfoérdelningen
i inom dessa positioner. Detta for att efterstrdva att
koénsfordelningen inom dessa grupper ligger inom in-
tervallet 40/60 %.

PERSONALOMSATTNING OCH
PENSIONSPROGNOS

Under 2023 slutade 33 medarbetare sin anstallning inom
férbundet vilket @ en minskning med 6 medarbetare
fran féregdende dr. 26 medarbetare slutade pa egen be-
gdran, en minskning med 3 medarbetare sedan forega-
ende dr. Avgangsorsak pension/sjukersdttning minskade
med 3 medarbetare fran 2023 till 2022.

En naturlig personalomséttning kan i viss man vara posi-
tiv da det kan bidra till utveckling for verksamheten. Om
personalomsdttningen ar for hdg kan den dock leda till
ett stort kompetenstapp och kostnader i samband med
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2023

2022

Personalomsittning (snittanstdllda (snittanstillda I::;al I:::il I;::(‘eg
ack 570) ack 549) 3

Inklusive egen begdran och pension 6% 7% 33 39 9%

Egen begdran 4,5% 5% 26 29

Pension/sjukersattning 15% 2% 7 10

Personalomséttningen visar andelen tillsvidareanstéllda som ersétts under dret i férhallande till det genomsnittliga antalet tillsvidareanstallda.

rekrytering och uppldrning av ny personal. | jdmférelse
med riket 2016 ligger gymnasieférbundet under nivan
ndr det gdller den totala personalomsdttningen. Det dr
svart att fa tag pa statistik dver personalomsattning pa
nationell niva, dérav siffran fran 2016.

Pensionsprognos

Da medeldldern i forbundet ar relativt hdg. 2023 visar
medeldldern 47,6 ar. Kalmarsunds gymnasieférbund star
infor stora utmaningar vad det géller pensionsavgangar
och nyrekryteringar de kommande aren.

Inom en s-arsperiod (berdkningen utgar fran en pen-
sionsalder av 65 ar) kommer férbundet att ha 71 (14
% av tillsvidareanstdllda) pensionsavgangar. Av 71 pen-
sionsavgangar ar 38 ldrare (7 % av tillsvidareanstallda).
Av totalt tillsvidareanstdllda ldrare (309 st) motsvarar 38
st pensionsavgangar 12 %.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen for kategorin ldrare ar kom-
plex da legitimations- och behdrighetskrav pa de va-
kanta tjansterna. Férbundet har gemensam turordning
for alla anstdllda vilket &r en fordel men ocksa stéller
hoga krav pa ett noggrant matchningsarbete vid till
exempel Gvertalighet pa en enhet och behov pa en an-
nan. Kalmarsunds gymnasieforbund paborjade under
2022 ett arbete med att kartldgga kompetensen bland
dmnesldrare. Detta arbete har fortsatt under 2023.
Syftet ar att identifiera i vilka @mnen det &r eller kan
uppsta rekryteringsutmaningar i framtiden. Kartlagg-
ningen bestdr av flera delar som analys av pensions-
prognosen pa dmnesniva, kartldggning av kompetens
hos behdriga larare samt kartlaggning i vilka dmnen
obehdriga larare undervisar i. Kalmarsunds gymnasie-
forbund har ocksa fatt ta del av statistik fran Linnéuni-
versitetet kring hur manga lararstudenter som utbildas

i varje dmne samt vilket dr de forvdntas ta examen.
Statistiken fran Linnéuniversitetet visar att det utbil-
das minst antal ldrare inom biologi och naturkunskap
samt matematik. Ddremot sd visar statistiken att det dr
populart att Iasa till historieldrare. Historia dr ett dmne
som inte har sa stor andel timmar i ldroplanen. Det
utbildas darmed fler historieldrare an vad behovet &r.
Utbud och efterfragan méts inte. Kalmarsunds gymna-
sieférbund mdrker detta genom att de ldrare som tar
examen och har en ldrarexamen inom historia oftast
endast far undervisa i sitt andra @mne. De nyexamine-
rade historieldrarna blir oftast besvikna da det finns en
forvantan att fa undervisa i sina bdda dmnen. En dialog
med Linnéuniversitetet har pabdrjats under 2023 i syf-
te att uppmarksamma denna problematik och kompe-
tensférsdrjningsutmaningarna.

Under 2023 har forbundet fortsatt arbeta med strate-
gisk kompetensférsorjning. Arbetet har utmynnat i en
Overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter
dar utgangspunkten varit arbetsmilj, arbetsorganisa-
tion, arbetstid och I6nebildning. Arbetet har fortsatt
pa central niva med implementering, och genomfoéran-
de av aktiviteter samt kartldggning och identifiering av
behov pa lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utférts
pa central niva dr:

e Professionsprogrammet - utbildar sin fjarde om-
gang larare. Mindre revideringar av innehallet ge-
nomfors varje ar for att anpassa programmet mot
nuvarande férandringar i var omvérld samt inter-
na prioriterade mal.

e FOrsteldrare - Det har varit en ny ansdkningsomgang
och 17 har fatt fortroendet att ha forsteldraruppdraget.

e Trygga kompetensférsorjningen - FOr att trygga
kompetensforsdrjningen inom elevhdlsan har for-
bundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda

Arsredovisning 2023 | 21.



FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Visentliga personalfsrhallanden

tvd dmnesldrare for att uppna behdrighet som
specialldrare med inriktning Sprak-skriv- och lasut-
veckling eller Matematikutveckling. 80 % av utbild-
ningen sker pd betald arbetstid. Utbildningsstart
hdsten 2022. P4 grund av vakanser sd har en tjanst
utokats under 2023. Tre fortbildningar av @mnesla-
rare ar nu i gang.

e Lonebildning - Nya I&nekriterier och bedémnings-
matris blev faststéllda under varen 2023 och ska
tilldampas infor 2024 ars 16nedversyn. En lansering
till all personal har utférts under varen 2023 och
under hostterminen sa fortsatter utbildningsin-
satser till all personal.

e Medarbetarsamtal - Nya fragor till medarbetar-
samtalet dr framtaget for att gd i linje med de nya
|6nekriterierna. Det finns nu en tydlig réd trad mel-
lan medarbetarsamtalet och |6nekriterierna samt
en koppling till de kulturbdrande beteendena och
personalpolitiska programmet.

e En friskare var - en friskvardssatsning lanserades
varen 2023 som syftade till att fa medarbetare att
aktivera sig under arbetsdagen samt lagtavlingar
for att 6ka sammanhalining inom férbundet. Ett
resultat delvis fran var medarbetarenkat 2022 dar
det visade sig att det var svart att hitta tid for dter-
hamtning.

Rekryteringar

Under dr 2023 annonserade forbundet 36 st tjanster ex-
ternt. Under 2022 vid samma perioder sd annonserades
46 tjdnster ut. Att Kalmarsundsgymnasieférbund annon-
serat ut farre tjanster under 2023 beror pa flera faktorer.
Dels har organisationen tidigare vuxit och nu har orga-
nisationen vuxit och nu dr dessa tjdnster tillsatta. Av de
utannonserande tjansterna har 22 varit tillsvidareanstall-
ningar och 29 st ligger under under kategorin “pedago-
gisk verksamhet” ddr ldrarna ingdr. Ménsterds kommun
har under hésten 2023 ansékt om medlemskap i Kalmar-
sunds gymnasieférbund. Ett medlemskap kan innebdra
att personal fran Monsterds gymnasiet komma &ver till
Kalmsarsunds gymnasieférbund vid en verksamhetso-
vergang. Under hosten 2023 gick Kalmarsunds gymna-
sieférbund internt att inte tillsvidareanstallda personal
forens utredningen kring intrade av Mdnsterds Kommun
var klart.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Frisknarvaro

Kalmarsunds gymnasieforbunds definition av friskndr-
varo dr andelen medarbetare som inte har ndgon sjuk-
dag under aret. Statistiken visar friskndrvaron fran ja-
nuari t.o.m. november manad.

Andelen medarbetare som uppfyller kriteriet ar unge-
far pa samma nivd som forra dret. Den totala frisknar-
varon i jan-nov 2023 ar 43 % i jamforelse med jan-dec
2022 som var 42 %.

Friskndrvaro Antal friska Antal personer Friskndrvaro
2023 jan-nov jan-nov jan-nov
Totalt 248 571 43%
Man 113 213 53%
Kvinna 135 358 38%
Friskndrvaro Antal friska Antal personer Friskndrvaro
2022 jan-nov jan-nov jan-nov
Totalt 233 561 42%
Man 105 210 50 %
Kvinna 128 351 37%




FORVALTNINGSBERATTELSE ¢ Visentliga personalfsrhallanden

Total sjukfranvaro

1. Total sjukfranvaro ackumulerad

2. Procentuell del langtidssjukfranvaro av totala sjukfranvaron

(60 dagar eller mer)

3. Sjukfranvaro kvinnor % ack kalenderar

4. Sjukfranvaro man % ack kalenderar

5. Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre
6. Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar

7. Sjukfranvaro i dldersgruppen 5o ar eller dldre

. . Riksniva
jan - nov jan - nov K
2023 2022 ommuner
medelvirde 2022
3,7 % 4,1 % 8,1 %
35% 38% 373%
4,4 % 53 % 8,8 %
2,7% 2,2% 57 %
33% 2,7 % 7,5 %
2,7 % 36 % 7:5 %
4,8% 4,7 % 8,9 %

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfranvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, man och alder i relation till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden beréknat i timmar.

Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaron redovisas i férhallande till tillganglig or-
dinarie arbetstid berdknat i timmar. Den totala acku-
mulerade sjukfranvaron 2023 visar 3,7 %. Den totala
ackumulerade sjukfrdnvaron har darmed minskat med
cirka 0,4 % jamfort med féregdende ar. | relation till
medelvardet 8,1 % for sjukfranvaro for kommuner i ri-
ket ar 2022 &r sjukfranvaron i férbundet fortsatt Iag.

For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fort-
sdtta arbetet med forebyggande insatser och ett val
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron for dldersgrupperna 29 dr har dkat nagot
fran 2,7 % 2022 till 3,3 % 2023. Hogst sjukfranvaro har
aldersgruppen 50-69 ar som visar 4,8 % 2023.

Langtidssjukskrivna

Sjukfrdnvaro Gver 59 dagar, definieras som langtidssjuk-
skrivning. Andelen langtidssjukskrivningar av den totala
ackumulerade sjukfrdnvaron landar 2023 pa 35 %. Fore-
gaende dr visade pa 38 %, detta innebdr en minskning pa
3 %. Forbundet fortsatter att arbeta aktivt med rehabili-
teringsprocessen och det férebyggande och hdlsofram-
jande arbetsmiljdarbetet.

Friskvard
Kalmarsunds gymnasieférbund har sedan 2021 kat frisk-

vardsférmanen med bade friskvardsbidrag och en frisk-
vardstimme i veckan. Friskvardsbidraget och friskvardstim-
men ar baserat pa sysselsattningsgraden. En arbetstagare
som arbetar heltid far 1000 krfar. Fér de grupper dér det ar
svart att ta ut en friskvardstimme i anslutning till arbetet sa
kompenseras dem i form av andra friskvdrdsinsatser.

Att ge medarbetarna en uttkad mdjlighet att rora pa sig
under arbetstid ar ett sdtt att arbeta férebyggande med
arbetsmiljé och halsa.

Under 2023 anvande 484 medarbetare friskvardsbidraget
vilket motsvarar 77 % av manadsaviénade medarbetare.
Jamfért med ar 2022 nyttjade 73 % friskvardsbidraget.
Kalmarsunds gymnasieférbund erbjuder sedan 2023 dven
timanstéllda att anvanda friskvardsbidraget.

ARBETSMILJOENHETEN

Foretagshdlsan arbete bestdr av att stotta Kalmarsunds
gymnasieférbund i arbetsmiljdarbetet- att behdlla det
friska friskt och skapa hallbara organisationer. Fore-
tagshdlsovdrdens framsta uppgift dr att se och fanga
upp tidiga signaler pa ohalsa genom att férebygga och
minska alla typer av risker i arbetsmiljon.

Under 2023 har Kalmarsunds gymnasieforbunds sam-
arbetat med Arbetsmiljéenheten (AME) under varen
och under hosten 2023 skedde det en Gvergang till Ci-
tyldkarna som ny aktor. Den tjdnst som anvdnds mest
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”

under 2023 dr kopplade till psykolog. Kalmarsunds
gymnaiseférbund har tagit hjdlp av organisations psy-
kologen pa AME i arbete med gruppkonflikter och ut-
bildningsinsatser. Cityldkarnas psykolog har anlitats fér
att ha individuella samtal med medarbetare i rehab/
prehab-syfte.

D4 en Overgdng skett fran AME till Cityldkarna sa finns
ingen statistik frdn 2023 att tillga.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda orsaker till olyck-
or eller ohdlsa som arbetstagare rakar ut for i arbetet for
att kunna forebygga och férhindra riskerna i fortsattningen.
Arbetsskadorna och tillbuden inkluderar bade elever och
personal. Under 2023 har 2 arbetsskador eller allvarliga till-
bud rapporterats in till Arbetsmiljdverket. Arbetsskadorna
innefattade en fallskada och en elolycka.

Antalet internt anmalda tillbud och risker under 2023 upp-
gick till 76 st. Antalet internt anmalda tillbud och risker
under 2022 uppgick till 61 st vilket dr en Skning 2023 pd 15
tillbud. Storsta delen av rapporterade tillbud, 57 %, ligger
under kategorin “skada av person (fysiskt, dven oavsikt-
ligt)”. De flesta inrapporterade tillbuden under den katego-
rin dr inrapporterade fran anpassad gymnasieskola. Nar det
kommer till forslag for atgard for anpassad gymnasieskola
sa handlar det flesta forslagen om att som personal ha ett
[agaffektivt bemotande gentemot eleverna. Ett lagaffektivt
bemdtande kan bidra till att minska att eleverna upplever
stressade/pressade situationer och ddarmed minska till att
valdsamma situationer uppstar.
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Kalmarsunds gymnasieférbund for idag ingen statistik for
vilka dtgdrder som tas till for de inrapporterade tillbuden.
Foérbundet har under bérjat undersdka mdjligheten av im-
plementering av digitala verktyg som kan hjdlpa till med
denna statistik.

ARLIG UPPFOLINING AV DET SYSTEMA-
TISKA ARBETSMILJOARBETET (SAM)
Varje ar genomfors en arlig uppfoljning av det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet inom Kalmarsunds gym-
nasieforbund. Uppfdljningen sker genom en web-
benkat till férbundets arbetsplatser som besvaras
av chefer, fackliga foretradare, skyddsombud och
medarbetare med tilldelad arbetsmiljouppgift. Web-
benkaten innehaller frdgor med direkt koppling till
Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1. Férbundskans-
liet sammanstdller arbetsplatsernas svar.

Ddrefter ska varje arbetsplats ta fram en handlings-
plan utifran enkédtresultatet. Handlingsplanerna be-
handlas i respektive lokal samverkansgrupp. Enkdten
ligger till grund for kommande insatser inom arbets-
miljdomradet. Uppfdljningen for 2023 visar att det
systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs tillfredsstél-
lande. Rutiner och policys ar kanda i organisationen,
samverkan upplevs fungera bra, ansvarsférdelningen
i arbetsmiljdarbetet ar tydlig och samarbetet med f&-
retagshdlsovarden &r val fungerande.
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Forvantad utveckling

Framtiden for Kalmarsunds gymnasieférbund mdter
en rad kommande utmaningar, fran en 6kande elev-
population till att hantera ekonomiska pafrestningar,
med fokus pd att etablera en inkluderande Iarmiljo.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fér medlems-
kommunerna framgdr det att det totala elevantalet for-
vantas 6ka. Ddrav kravs 6kad organisering och lokalop-
timering fran férbundets sida for att adekvat hantera
utmaningarnasom foljer. Dessa omfattar full beldggning
vid skolor som Lars Kaggskolan och Stagneliusskolan,
komplexa &vervdganden vid programval med ekono-
miska aspekter, samt en minskning av elevantalet pa
Jenny Nystrémskolan, sarskilt inom specialprogram dar
behovet av speciallokaler och utrustning &r patagligt.
Utover dessa utmaningar star forbundet infér en k-
ande efterfragan pa resurser och kompetens for elever
med autismspektrumtillstand (AST) samt elever utan
behdrighet till nationella gymnasieprogram. AST-enhe-
ten ar redan fullbelagd, och den férvdntade dkningen
av antalet elever med detta tillstdnd krdver anpassade
resurser och kompetens. Att tillgodose behoven hos
elever utan behdorighet till nationella gymnasieprogram
medfor ocksd ekonomiska pafrestningar, dar dkad per-
sonalstyrka behovs for att tillhandahalla adekvat stod.
Matsalskapaciteten paverkas dven av det vaxande
elevantalet, sdrskilt vid skolor som Lars Kaggskolan
och Stagneliusskolan. Detta medfor krav pa utvid-
gning och underhall av skolmatsalar, vilket resulte-
rar i 6kade lokalkostnader for férbundet. Samman-
fattningsvis dr det av yttersta vikt for forbundet att
strategiskt och ekonomiskt hantera dessa utma-
ningar for att sdkerstdlla en effektiv och hallbar ut-
bildningsmiljo fér den vdxande elevpopulationen.

Utmaningen infér framtiden ligger dven i att sakerstalla
kontinuerlig inspiration for elever och personal inom
utbildningsorganisationen, vilket innefattar engage-
mang i hallbar utveckling. Samtidigt ar det nodvandigt
att strdva efter forbattringar av undervisningskvalite-

ten och framja 6kad elevnadrvaro. Den pdgaende digi-
taliseringen krdver en balanserad anpassning for att
effektivt integrera artificiell intelligens och digitala
verktyg, vilket i sin tur bor bidra till att stdrka bade kog-
nitiv och emotionell utveckling. Av sdrskild betydelse
ar ocksa skolans roll som en trygg och stabil plats, med
tanke pd den pagdende samhdllsutvecklingen préglad
av en underliggande oro. | detta sammanhang krdvs en
proaktiv instdllning for att framja en positiv skolmiljo
och skapa en atmosfar som stimulerar elevernas moti-
vation och framtidstro. Den stdndiga anpassningen till
dessa utmaningar blir dirmed av central betydelse for
att sdkerstélla effektiviteten och relevansen hos utbild-
ningsorganisationen i en komplex och féranderlig tid.
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OVERGRIPANDE AKITIVTETER

Trygg och tillganglig larmiljo erbjuds for alla
elever som en integrerad del av undervisningen
och dr alla professioners gemensamma ansvar.
Skolorna arbetar kontinuerligt med tillganglig 1armiljo.
Under 2023 inférdes fast moblering av bankar i klass-
rummen pa ett par skolor pa forsok i syfte att oka till-
gdngligheten for alla elever. | vissa klassrum inférdes
aven en fast placering av eleverna i samma syfte. Den
fysiska [armiljon har forbdttrats med att utrusta klass-
rum med ljudabsorbenter, tassar pa stolarna, timer
och liknande i klassrum dar behovet har varit stort.

Flera ldrare har tagit for vana att samla in mobiltelefo-
ner ndr lektionen borjar som ett stéd i att 6ka elevens
fokus pd arbetet som sker under lektionen.

Férbundets gemensamma satsning med ett digitalt
material kring tillganglig larmiljé i Digital akademi dr
klart men vissa bitar i implementeringen kvarstar. Vad
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gdller tillganglig larmiljé har specialldrare/pedagoger
jobbat ocksd mer aktivt med att féra ut kunskap till alla
larare om de kompensatoriska hjdlpmedel som finns
genom lansering av den digitala akademin. Specialla-
rare/pedagoger har genomfdrt en utbildning kring lek-
tionsdesign och digitala hjdlpmedel.

Delar av personalens kompetensutveckling har handlat
om tydliggbrande pedagogik, lagaffektivt bemd&tande,
alternativ och kompletterande kommunikation.

Under 2023 kartlades skolornas elevhalsoarbete i syfte
att bedéma om &vergripande insatser behdvdes. Slut-
satsen som drog av Oversynen kring elevhdlsoarbetet
foranledde inga organisatoriska férandringar men det
beslutades att en elevhalsoarbetsplan skulle tas fram
for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet enligt
den nya skrivningen i skollagen fran 2022.

Utbildningen organiseras sa den frimjar den
sociala sammanhallningen bland alla elever.
Arbetet med den sociala sammanhallningen startar re-
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dan med klassindelningen pa gymnasieskolorna. Vid
placeringen av de nya eleverna tas hansyn till dverlam-
ningar fran grundskolan. Pa varje gymnasieskola startar
lasaret upp med sarskilda insatser fér den sociala sam-
manhaliningen och sd att nya elever Iar kdnna sina ldrare,
sina klasskamrater och sin skola. Skolorna har aktiviteter
tidigt pa hosten med syfte att under roliga och utma-
nande former svetsa samman klassen och programmet.
Skolornas aktiva stod till elevkarernas positiva inslag pa
skolorna stdrker ocksa sammanhallningen. Fokusering-
en pa tillganglig larmiljé och kvalitativ undervisning och
de foreteelser vi stravar efter i klassrummet kommer att
gynna den sociala sammanhaliningen.

Anpassad gymnasieskola har ocksd fortsatt att satsa
pa den sociala sammanhallningen pa raster med ras-
taktiviteter styrda av personal. Eleverna har kunnat val-
ja mellan olika aktiviteter som intresserar dem, vilket
framjar sammanhallningen. Syftet ar dels att frdmja den
sociala sammanhallningen pa skolan, dels att forbattra
tryggheten och minska krankningarna pa skolan. Flyt-
ten till Vastergard har inneburit att en stor andel av
eleverna pd anpassad gymnasieskola har rastutrymme
for sig sjalva vilket framjar sammanhallningen.

Vuxenutbildningen ar en verksamhet dar elever ldser
sina enskilda kurser pd mdnga olika satt (langd/tid/
rum) och kommer och gar dven inom befintliga kur-
ser. Detta gor det komplext att fa en klassamhdrighet.
Komvux enheterna férsdker skapa en miljo ddr det
skapas mojligheter till att sitta tillsammans eller enskilt
i lokalerna. Férbundets lokaler erbjuder vuxeneleverna
att arbeta bdde enskilt och tillsammans pa skolan dven
nar de inte har lektionstid med tillgang till studiehall
och datorer.

Elevhilsa dr ett omrade som alla medarbe-
tare aktivt tar ansvar for, inte en avgransad
aktivitet for elevhilsoteamen.

Forbundets skolpsykolog leder ett arbete i syfte att 6ka
samsynen i en gemensam plattform for forbundets elev-
hdlsoarbete. EH-ledningsgruppen (gymnasierektorer och
skolpsykolog) har i uppgift att ta fram en elevhalsoarbets-
plan. Arbetet ska vara klart tidigt under 2024.

De nya skrivningarna i skollagen kring elevhdlsans ar-
bete i samverkan med ldrare och &vrig personal och

att elevhdlsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbe-
te har lyfts pa skolorna vid arbetsplatstraffar och i ar-
betslagen. Skolledningarna prioriterar organisationen
av elevhdlsoarbetet bland annat utifran analysen av re-
sultaten i elevernas trivselenkdt. Elevhdloteam-méten
och arbetslagsmoten finns for arbetslag och elevhdlsa
att tréffas och gemensamt arbeta fram frdmjande och
forebyggande insatser pa grupp och individniva.

Tidigarelagda utvecklingssamtal i ar 1 har medfért att
en avstdmning av Overldmningarna fran grundskolan
kunnat géras redan efter forsta halvan av terminen
samt ny kunskap om elevers behov som inte férmed-
lats fran tidigare skola. Mentors roll i elevhdlsoarbetet
har genom detta blivit tydligare. Vinsten med detta ar
att eleven fdr en battre start och fangas upp tidigare.
Rtgarder pd individnivd som genomfdrs sker i samver-
kan mellan ldrare, EHT och elev.

Personalen inom den anpassade gymnasieskolan har
ett stort engagemang och ser till varje elevs behov.
Det md&jliggdrs genom att skolan har relativt hdg per-
sonaltdthet och utbildad och kompetent personal. Vid
behov kopplas EHT in for handledning, stéttning och
hjdlp. Larare och pedagogiska assistenter [dmnas inte
ensamma i mer komplicerade drenden. Saval pedago-
giska assistenter, larare som elevhdlsopersonal ar del-
aktiga och aktiva i elevernas mdende och samarbetet
ar mycket bra mellan de olika professionerna.

Varje elev som riskerar betyget F ska tidigt upp-
miérksammas och fa den hjilp hen behéver.
Erfarenheten har visat att elever som riskerar F ibland har
fallit mellan stolarna trots att alla [drare arbetar for att alla
elever ska nd godkanda betyg. Arbetet pd vdgen innefatt-
ar manga insatser och processer, alltifran att ha en dialog
med eleven, ta hjdlp av kollegor, skicka studietaktsvarning,
anmdla oro till EHT m.m. Gymnasieskolorna har under
aret forfinat sina strukturer for att kunna uppmarksam-
ma elever som riskerar F i betyg. En av skolorna har infort
ett elevdokumentationssystem for snabbare och tdtare
samarbete kring eleverna. Sammantaget har detta med-
fort mojligheter att satta in tidiga insatser. Det kan handla
om stéttning i dmnet/struktursamtal/motiverande sam-
tal, sarskilt stéd m.m. De elever dar skolorna redan vid
6verlamningen fatt vetskap om stora svarigheter kallas av
specialldrare tidigt pa terminen.
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For eleverna pa introduktionsprogrammen beskriver
de individuella studieplanerna de mal eleven har med
studierna. Det kan vara allt fran att nd behérighet till ett
hogskoleférberedande program till att komma tillbaka
till skolan, fa tillbaka rutiner och kunna ga in i ett klass-
rum efter manga ars skolfranvaro. Ldrarna arbetar bade
framjande, forebyggande och dtgdrdande tillsammans
med EHT-team - dock dr det inte alltid det arbetet hjdlper
eleven till ett godkant betyg.

Lararna pa komvux har tdta dialoger med eleverna for att
utrona vad det dr som missats for att nd betyg, Det kan vara
svart att nd distanseleverna for dessa samtal ndr eleverna
inte [aser sin mejl eller responderar inom snar tid. Nar mé-
tet sker i ndgon form sd erbjuds individen olika mojligheter
till stod (studiehall, specialpedagog, anpassat material, byte
av studietakt eller studieform etc.). Specialpedagogerna
har kontinuerlig dialog med arbetslagen for att utrona vilka
insatser som behdvs. Nar det dr av stérre art sa behdvs tre-
partssamtal med vagledare for att utréna om det behdvs
anpassningar av den individuella studieplanen.

Fortsitta det paborjade arbetet med att siker-
stélla kvalitativa 6verlamningar mellan skolor
och skolformer.

Under varen 2023 genomforde Kalmarsunds gymna-
sieférbund ett antal mdten med respektive medlem-
skommun for att diskutera effektiva rutiner for dver-
ldmningar mellan grundskolor och gymnasieskolor.
Motena resulterade i en strategi dar gymnasieférbun-
det fattade beslut om att engagera flera professioner
inom elevhdlsan i dverldmningarna for att dra nytta
av deras varierande kunskap och erfarenheter vilket
skapar en mer heltdckande bild av varje elev. Genom
att samarbeta kan olika yrkesgrupper komplettera
varandra och skapa en integrerad och sammanhang-
ande bild av elevens hela livssituation. Detta framjar
en holistisk syn pa elevens behov och mgjliggdr ge-
mensam probleml&sning.

Skolorna har sedan sjdlva vidareutvecklat sin organi-
sation kring mottagandet och spridandet av informa-
tionen till ratt mottagare. Bland annat verldmning-
ar pa gruppniva for att identifiera de gemensamma
namnare har de enskilda eleverna och vilka metoder
dd hela klassen gynnas av. Skolorna har i ar 1 ett ti-
digt utvecklingssamtal for att fa en komplett bild av
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elevers studiesvarigheter och styrkor da fragan stélls
direkt till vdrdnadshavare och elev. Skolorna har ut-
vecklat egna rutiner fér hur informationen om elever
Overldmnas nar elever byter till exempel inriktning
och gar fran ar 1 till ar 2.

Anpassad gymnasieskola har en egen &verlamnings-
mall som anvdnds av grundskolor och anpassad
grundskola. Den kompletteras med muntliga verlam-
ningar vid behov. Skolans studie- och yrkesvdgledare
besoker, i mojligaste man, grundskolor och anpassad
grundskola som ett komplement till den skrivna och
muntliga éverlamningen. Overldmningarna 4r viktiga
for att skapa forutsattningar for nya elever att fa en
bra skolgéng hos oss.

Kartldgga matematikundervisningen i syfte
att framarbeta konkreta férslag pa vilka in-
satser som behdvs for att héja maluppfyllel-
sen i amnet.

Flera av férbundets forsteldrare arbetar med att kart-
lagga matematikundervisningen. Omvarldsbevakning,
lektionsobservationer och intervjuer med elever har
gjorts. Det som de vill utveckla dnnu mer dr tydliggdra
elevens kunskaper och progression fér dem sjdlva och
jobba med dynamiskt tankesdtt istdllet for statiskt. Ett
annat fokus har ocksa legat pa den relationella kompe-
tens och vérdet av denna i matematikundervisningen.

Forslag pa metoder:

e “avcheckningar” och “duggor” mindre test for att
tydligt visa en progression for eleven

e tydligare dialog mellan ldrarna i matematik och re-
sursldrare

e fanga upp elever i behov att stéd

o relationellt ledarskap

e arbetsinriktat klassrumsklimat

e varierad undervisning

e omfordelning av [drarresurser

e &ndra ordningen och tidsatgang pa kursmoment.

Skolbiblioteken ska aktivt bidra och stotta
sa att eleverna far férdjupade kunskaper i
att agera kallkritiskt i digitala miljoer samt
anviandas som en del i undervisningen for
att stérka elevernas sprakliga formaga.

Gymnasieskolorna har en plan fér hur undervisning
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kring Medie- och informationskunnighet (MIK) ska be-
drivas. Planens syfte @r att skapa likvardighet, progres-
sion och kvalitet i elevernas utbildning kring MIK. En del
i MIK syftar till att ge eleverna redskap for att kritiskt
granska och vardera pastaenden och férhdllanden. Un-
dervisningen genomfors i samarbete med biblioteka-
rierna anpassat efter respektive program. Skolbibliote-
ket fungerar som ett nav pa skolorna dar manga elever
tar hjalp och stdd i bade stérre och mindre projekt och
blir d& naturligt hjdlpta i att tanka kallkritiskt.

Anpassad gymnasieskola valjer att ga till stadsbiblioteket
med elever som dr rullstolsburna pga. brandskyddsteknis-
ka skal. Vissa elever avstar dock fran att g till biblioteket
eftersom de upplever att det finns for fa bdcker anpassa-
de efter deras behov. Anpassad gymnasieskola har kdpt
in bocker sa att de kan erbjuda lamplig litteratur till sina
elever. Kallkritik diskuteras naturligtvis i undervisningen,
men inte pd fordjupad nivd i skolbibliotekets regi.

Komvux utformas sa den blir en bas for kompe-
tensforsorjningen for det regionala arbetslivet
genom att folja arbetsmarknadens behov och
dimensionera utbildningen efter efterfragan.
Det arbetsmarknadspolitiska perspektivet kommer allt
starkare in i regleringen av den kommunala vuxenut-
bildningens utbud. Organisationen av yrkesutbildning-
ar i vara medlemskommuner dr komplex. Detta gor att
vi som organisation saknar for tillfdllet det langsiktiga
perspektivet och fullt mandat att organisera yrkesut-
bildningar. Det har varit och &r valdigt snabba svang-
ningar och ibland andras beslut som inte riktigt gdr i
samklang med arbetsmarknadens behov. Detta kom-
plicerar bemanningsfragan och budgetarbetet ddr de
snabba kasten inte gar att reglera eftersom vi har ett
regelverk att férhalla oss till gallande anstélining.

Olands utbildningscenter tréffar regelbundet rektorer i
sédra Kalmar [an for diskussioner efterfrdga och behov
av vuxenutbildning. Ett tillfalligt primdravtal ar slutet med
fem kommuner och det ar ett steg pa vag mot ett storre
samarbete for att klara kompetensférsorjningsfragorna.

Komvux organiseras sa att kurser pa olika niva-
er kan kombineras med andra kurser pa Kun-
skapsnavet samt att studierna kan kombineras
med fordldraledighet, arbete eller praktik.

Vuxenutbildningarna inom férbundet organiserar
verksamheten sa att eleverna i hog utstrackning far
mojlighet att studera de kurser som finns inom sko-
lornas utbud i olika kombinationer. Det ror sig om att
kombinera olika @mnen, mdjliggéra kombinationer
mellan olika nivaer inom vuxenutbildningen, upprétta
lampliga orienteringskurser som komplement till de
nationella kurserna och underlatta for studier vid olika
tidpunkter under dagen.

Forbundet har under drets senare del kunnat se att
efterfragan till viss del har forandrats till bl.a. mer skol-
forlagt, mer individuell handledning. Férandringar pd
arbetsmarknaden har medfort att fler vill studera pa
heltid. Vi kommer troligen behdva se Over utlagget
mer &n vi har gjort under 2023, vilket var ett ar dar vi
férvaltat det utldgg vi tog fram under 2021-2022.

Informera s6kande till komvux om méjlighe-
terna till studiemedel, studiestartsstod och
omstallningsstudiestod.

Foérbundet har en val fungerande struktur géllande detta
arbete inom vuxenutbildningen ddr SYV och andra profes-
sioner dr val insatta i regelverket samt har skapat forum
dar individer bade enskilt och i grupp informeras om detta.
Géllande elever som Idser kurser pd gymnasieniva i Kalmar
ligger den uppgiften utanfor forbundets ansvarsomrade.

Skolorna involverar KAA-handldggaren i det
forebyggande arbetet med att minska avbrott.
Gymnasieskolorna kontaktar alltid handldggaren for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i god tid vid risk for
avhopp sd att eleven far information kring vad som han-
der vid ett eventuellt avhopp. KAA-handldggaren ger stéd
och hjdlp till annan meningsfull aktivitet om eleven vdljer
att hoppa av gymnasiet.

Eleverna pa nationella program i gymnasie-
skolan ska lyckas bdttre i sina studier jam-
fort med riket.

Forbundet har inte ndtt malet. F&r att nd malet krévs
att forbundet ndr det uppsatta granserna for tva indi-
katorer, det har forbundet inte gjort i &r (andelen elev-
er som uppnar examen dr hgre an riket och genom-
snittlig betygspodng for elever med examen dr hogre
an riket). For forsta gdngen pa manga ar har forbundet
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lagre andel elever som tagit gymnasieexamen dn riket,
dock med endast en procentenhet. Endast Lars Kagg-
skolan klarade den indikatorn. Gallande den genom-
snittliga betygspodngen s har férbundets gymnasie-
skolor dvertréffat rikets siffror med marginal.

Rektor pd Jenny Nystromskolan B &r otroligt stolt
Over den utveckling som skolan gjort det senaste dret.
Alla mal ar inte nddda men rektor ser en 6kning inom
mdnga av de omraden som mats. Skolans omorgani-
sation av utvecklingsorganisationen har inneburit ett
mycket mer strukturerat och dynamiskt utvecklingsar-
bete dar kollegial/kollektivt/samverkan &r ledord. Sko-
lan ser en 6kad samverkan mellan olika professioner
vars mal &r en ¢kad tillganglig larmiljo. For att skolan
ska lyckas battre sd jobbar personalen bland annat
med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt
(SKUA) under ledning av forsteldrare, tillhandahaller
studiehandledare pa modersmal, digitala hjdlpmedel
som komplement till larobdcker, kvalitativa dverlam-
ningar. Skolan behdver dven arbeta entraget med elev-
er som dr franvarande for &r eleverna pa plats sa finns
det goda chanser att uppnd malen.

Lars Kaggskolan har ndtt malet fér skolan som helhet.
Pa hantverksprogrammet nds inte madlet, dd 86 % av
eleverna ndr examen och de ligger lite lagre vad géller
betygspodng. Framgangsfaktorer for skolan ar yrkes-
l[ararnas intresse for eleverna att de ska klara av alla
kurser pd programmet inte bara yrkeskurserna. Sko-
lans resurscentrum dr en framgdangsfaktor som bidrar
till elevernas héga maluppfyllelse. Vi behover reagera
snabbare nar vi ser/kdnner en oro f6r elever som riske-
rar att inte nd kunskapskraven i pagaende kurser. Bris-
tande motivation och hog franvaro ar utmaningar for
skolan pa vissa program och for flera elever.

Stagneliusskolan har inte ndtt malet. Indikatorn “An-
delen gymnasieelever med examen” har gétt ner med
fem procentenheter och ligger betydligt under malet.
Samtidigt ligger vardena pa indikatorn “Genomsnittlig
betygspodng for elever med gymnasieexamen” i pari-
tet med rikets vdrden. Det stora utvecklingsomradet
for skolan blir att forsoka fa eleverna att vara mer ndr-
varande detta tror skolan gors genom att fortydliga
strukturer och tillvdgagangssdtt for hur mentorer och
elevhdlsa ska félja upp elevfranvaron. Elev Dokumen-
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tations Systemet (EDS) lyfts som en framgangsfaktor
men att den kan tilldmpas an mer fran elevhdlsotea-
met som kanske kan se samband och avvikelser snabb-
are an mentor och amneslarare.

Gymnasieelever med examen, andel (%)
e Utfall: 90 %
o Malo1%

Genomshittlig betygspoédng for elever med gymnasieexamen
e Utfall: 15,1
e Mal14,9

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska lyck-
as bdttre i sina studier jamfort med riket.
Forbundet har ndtt malet. Det &r tva indikatorer som
bagge ska nds: andelen avslutade kurser med minst be-
tyget E ar hogre dn riket och genomsnittlig betygspodng
pa avslutade kurser @r hogre an riket inom komvux pd
gymnasial niva.

De kurser som ar forlagda pé skolorna har bra resultat
och s@rskilt yrkeskurserna med ndgra fa undantag. Detta
tror skolorna beror pd att vi har eleverna inne i skolan
nu efter att pandemin har klingat av. De kan sakerstdlla
elevens kunskap pa plats. Eleverna med “Larande pa ar-
betsplats” (LPA) har fatt mer tid i skolan vilket visar sig i
hogre betygspoang.

Elever som ldser kurser pa 10 veckor har ofta svart att
genomfdra studierna. Férmodligen skulle statistiken se
annu béttre ut om dessa elever kunde studera pa 20
veckor. Forbundet haller pa att utveckla distansunder-
visningen och har under ldsaret arbetat med studiehal-
lar for att stotta elever som ldser pa distans. Skolorna
analyserar elevernas behov kontinuerligt och forscker
anpassa for att eleverna ska lyckas. De elever som deltar
i handledning, studiehallar klarar oftast sina studier.

Kurser pa distans via NTI (en skola inom Academedia-
koncernen som bedriver vuxenutbildning) har samre
maluppfyllelse @n andra kurser vilka drar ner det totala
resultatet. Dessa har skolorna svart att paverka da de
inte @r inblandade i utbildningen annat ar har regel-
bundna samtal med ansvariga pa NTI om resultatet.
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Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux
e Utfall: 85%
o Mal:83%

Genomsnittlig betygspodng pa avslutade kurser inom
komvux pd gymnasial niva.

e Utfall:123

o Mal:12;

Skolornas EHT-process ska gynna ldrandet for
alla elever med behov av stod.

Den sammanvdgda beddmningen av skolledningar
analyser dr att férbundet har natt malet.
Skolledningen pa Jenny Nystrémsskolan foljer forbun-
dets rutin angdende extra anpassningar och sdrskilt
stdd och anser att elever som behdver hjdlp och stod
far det. EHT-teamen fungerar effektivt i den proces-
sen. Skolan arbetar for att férbattra processen genom
att tydliggdra mentors roll som den primdra kontakt-
personen till EHT. Skolan har strdvat efter en tkad
samverkan mellan pedagogisk personal och elevhal-
sans olika professioner de senaste aren. Skolledningen
har mérkt att de olika EHT-teamen gjort lite olika och
for att dra nytta av goda arbetssdtt sa haller teamen
just nu pa med att ldra sig av varandra.

Det 6vergripande malet att identifiera och stodja elev-
er som riskerar att inte nd examen dr uppfyllt pa Lars
Kaggskolan. Skolan har en mycket hdg andel elever
som ndr examen, men det dr svart att faststalla exakt
vilka faktorer som har storst paverkan pa elevernas
framgang. Skolan arbetar internt for att etablera en
systematisk strategi for framjande och forebyggande
atgdrder, parallellt med arbetet pd en Gvergripande
niva. Det dr emellertid stort arbete kvar att gora.

Samarbetet mellan EHT och ldrarna fungerar val pa
Stagneliusskolan. EHT ger kontinuerlig aterkoppling
till Iararna. Skolan anvander digitala verktyg for att in-
volvera ldrare och framja ansvar for elevhdlsofragor.
Utmaningen dr att f& elever i behov av stdd att ta emot
de extra insatser som erbjuds. P4 AST-enheten bedrivs
dagligt arbete kring elevhalsa med tillgang till speci-
alpedagoger, specialldrare, socialpedagoger, SYV och
skolskoterska med malgruppskompetens.

Det finns en kadnsla bland pedagogerna att EHT-pro-
cessen ar ldngsam ibland, aterkopplingen fran EHT
saknas och till viss del att uppfoljningen inte dr heltack-
ande, vilket skapar frustration. Implementeringen av
den nya elevhalsoarbetsplan under 2024 kan medféra
nya arbetssatt som kan forbdttra detta.

Andelen avbrott ska vara mindre dn forega-
ende ar.

Forbundet har natt malet dd andelen avbrott har sjunkit
sedan forra aret. Skolorna arbetar med relationsskapande
aktiviteter, framst i ar1. Skolorna har lagt vikt vid att utveck-
la den pedagogiska och sociala tillgangliga larmiljon samt
6kad samverkan mellan skolan och vérdnadshavarna.

De hdga andelen avbrott finns inom komvux och pd
nagra av de nationella programmen pa gymnasiesko-
lan. P& programniva varierar andelen avbrott mellan
aren. Antalet elever med psykisk ohdlsa ar dock ok-
ande och det paverkar dven andelen avbrott. En del
av dessa avbrott beror pd att elever kommit in pa an-
dra- eller tredjehandsval samt att de kan ha haft en
helt annan bild av vad utbildningen faktiskt innehdller.
En vdg for att minska antalet avhopp dr en tydligare
kommunikation gentemot studie- och yrkesvagledare
och elever pa grundskolan sa att eleverna har rdtt for-
vantningar pa sitt program nar de vl borjar. Avbrotten
inom komvux styrs i hog grad av tillgdngen pa arbete.
Elever avbryter och bérjar utbildning beroende pa hur
den lokala arbetsmarknaden ser ut och detta far till
féljd att andelen avbrott blir hdg.

Andelen avbrott
e Utfall 2023: 14 %
e Utfall 2022: 16 %

Minst 30 procent av gymnasieeleverna dri-
ver ett UF-foretag.

Forbundet har inte natt malet pd 30 procent och
ligger pd 24 procent, en liten minskning. Sex av vara
program nar malet med rage. Framgangsfaktor for att
na malet dr att kursen entreprendrskap ligger som en
obligatorisk kurs, t.ex. inom inriktnings- eller program-
fordjupningskurser. S3 ar fallet pa hantverksprogram-
met, forsaljnings- och serviceprogrammet, ekonomi-
programmet, estetiska programmet och hotell- och
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turismprogrammet ddr malet ocksd nas. For Gvriga
elever sa erbjuds kursen inom individuellt val dar den
konkurrerar med kurser som antingen forbereder for

hogre studier eller arbetslivet. Eleverna dr mer inrikta-
de pa meritpoangsgivande kurser och pa att rusta sig
infor universitetsstudier eller yrkeskurser som blivan-
de arbetsgivare anser ar viktiga.

Andel av gymnasieeleverna som driver ett UF-foretag.
e Utfall:24%
e Mél:30%

Eleverna utvecklar sin formaga att agera
kallkritiskt i digitala miljoer och stiarker den
sprakliga férmagan.

Den sammanvdgda beddémningen av skolornas analys
ar att malet natt. Foérbundet har tre vélutrustade bibli-
otek med 6 bibliotekarier. Vara ldrare har jobbat enligt
laroplanens skrivningar kring kallkritik under lang tid.
Skolbibliotekarierna har daven riktade uppdrag dar de
ar ute i specifika kurser. Nagot vi jobbat med under
manga ar ar gymnasiearbetet och hjdlp och stdd. Inte
bara att hitta information utan dven diskutera hur och
var det gar att hitta pdlitlig information.

Vad géller utvecklandet av den sprakliga formdgan
hos eleverna ser vi att det finns utmaningar, d@ manga
elever dr sprakfattiga. Det krdver en medvetet arbete
och fortsatt utbildning kring ett sprak- och kunskaps-
utvecklande arbetssatt (SKUA) och andra insatser for
att stdrka laskulturen bland eleverna.
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Eleverna pa anpassade gymnasieskolan har tillgang till
digitala verktyg, anpassade efter varje elevs behov och
férutsdttningar. Eleverna dr hjdlpta av digitala verktyg i
saval sin kommunikation som i skolarbetet i stort. Elev-
erna anvander i manga fall digitala kommunikations-
hjdlpmedel och olika typer av visuellt stéd i form av
bilder och filmer. Kallkritik ar ndgot som &r viktigt for
dessa elever som, ar extra utsatt eftersom vissa elever
har svart att tolka och vérdera information.

OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Vidareutveckla forutsattningar for elever att
fa inflytande och delaktighet i utbildningens
utformning for att skapa en kultur som ut-
vecklar elevernas maéjligheter till ett aktivt
samhillsengagemang nu och i framtiden.
Gymnasieskolorna har en struktur for elevinflytandet
genom klassrad, programrad (pedagogiska rad pa en
av skolorna) samt skolrad (tva av tre skolor). Eleverna
tar upp brister som de upplever i sin vardag, fysiska
arbetsmiljon, pedagogiska uppldgg m.m. Obligatoriska
inslag pa skolledningens initiativ &r ordningsregler och
framtagandet av dessa. Tilldmpliga fragestallningar fran
klass- och programrad fors vidare till arbetslagen for att
genomfdra forbdttringar.

Elever ges mojlighet till inflytande via en examinerings-
kalender som &r 6ppen for elever och all personal pa
skolan. Genom att kalendern ar tillganglig for alla s& har
eleverna sjdlva majlighet att dels se hur planeringar ser
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ut, dels majlighet att vara med och paverka nar i tiden
de ska vara sd att det inte skapas allt for stora pucklar.

Att fa inflytande i utbildningens utformning for vuxene-
leverna dr en av vara svdraste utmaningar. Eftersom de
flesta elever dr inne en kort tid i sin kurs ar det svart att
fa dem att engagera sig. Vi genomfér kursutvdrdering-
ar och patalar vikten av att vara delaktig. | kurser som
endast &r 10 veckor dr det svart att fa till ndgot storre
inflytande och delaktig i utbildningens utformning i den
aktuella kursen.

Sdkerstailla att det skapas forum och avsitts
tid for elevinflytande pa alla nivaer.
Forbundschefen har inréttat ett férbundsdvergripan-
de elevforum. Syftet dr att fa ett elevperspektiv pa t.ex.
elevhdlsan, analysen av trivselenkdten, trygghetsfragor
mm. Férbundschefen kan i detta forum ocksa fa ater-
koppling pa overgripande atgdrder som planeras eller
har genomforts. Fyra moten under lasaret planeras.

Gymnasieskolorna har en struktur for elevinflytande
pa klass-, program- samt skolniva. De genomfor ocksa
en elevskyddsutbildning for att medvetandegora elev-
erna om sin arbetsmiljo och for ett aktivt deltagande i
arbetsmiljdarbetet pa skolan. Skolledningarna har dter-
kommande moéten med respektive elevkar for att kunna
diskutera dsikter och tankar som deras medlemmar har.

Anpassad gymnasieskola har klassrad (ldrare och klass)
och skolkonferens (elevrepresentanter och skolled-
ning) dar elevinflytande synliggdrs. Ddr har eleverna
mojlighet att paverka sin situation.

Axel Wetlidelskolan har prévat manga olika varianter att
organisera studeranderad pa: gemensamt 6ver hela sko-
lan, under lunch och bjudit pa smérgas och de har provat
att ha dem digitalt. Det som har gett mest ndrvaro ar nar
vi kért dem digitalt men det har anda varit en sa pass lag
niva att vi inte kan sdga att vi ar néjda. Det dr ett mycket
lagt intresse bland de studerande. Gallande inflytandet i
klassrummet &r dock eleverna i hdg grad néjda.

Vid tecken pa otrygghet, exkludering, krin-
kande behandling vidtar medarbetarna ome-
delbart atgérder enligt forbundets rutiner.

Forbundets rutiner foljs vid tecken pa nagon form av

otrygghet, mobbning eller otrygghet. Den halls levande
genom att lyftas i olika forum med personalen. Infor-
mation om nagon form av otrygghet fors skyndsamt
vidare till rektor/programrektor. Upprinnelsen kan vara
en enskild elev som framfér det till ndgon vuxen i sko-
lan, alternativt fran en grupp i samband med genom-
gang av resultaten av trivselenkdten, undervisande |a-
rare, personal i olika stddfunktioner m.m. Insatser kan
innebdra samtal med utsatt elev samt fordvare, arbete
pa gruppnivd, samtal med vardnadshavare, start av
krankningsutredning, polisanmédlan m.m. beroende pd
drende. Analysen av trivselenkdten visar att det fort-
satt finns en andel elever som inte anser att vuxna gor
tillrackligt eller tillrackligt snabbt.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbt-
qi for savil elever som medarbetare genomfors.
Férbundet har hbtgi som ett tema en gang per ar i
samband med Prideveckan. Det ar da skolorna i hu-
vudsak har riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen
om hbtgi hos eleverna och personal. Arbetslag och
dmneslag samarbetar for att sdkerstélla att alla klasser
har ndgot inslag av hbtqi under Prideveckan. Det ock-
sa sker I6pande aktiviteter under dret inom ramen f&r
ordinarie undervisning, men extra fokus laggs pa ett
naturligt sdtt under Prideveckan. All personal deltog i
en tvdtimmars forestdlining kring hbtgi den veckan.

For anpassad gymnasieskola ingar hbtgi-fragor i deras
temaarbete som genomfdrs i pedagogiskt forum (kol-
legialt ldrande) ddr vi samplanerar olika teman under
lasdret. Skolan har dven haft tréffar med varje klass,
ledda av en dramapedagog, kring vardegrundsfragor
och da har dven hbtgi-perspektivet ingatt.

Vara komvuxskolor har det svarare att hitta ingangar
till detta i undervisningen pa korta allmédnna kurser.
Vuxenutbildningens arbete i fragan far en naturlig plats
i undervisningen pa flera av vara yrkesutbildningar.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i
ANDTS-fragor (alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel om pengar) for savil elever
som medarbetare genomfors.

Férbundets gymnasieskolor har under 2023 pabdrjat
en implementering av KSGYF-modellen vilket dr ett
standardiserat lektionsuppldgg for att undervisa om
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narkotika med sarskild didaktik som rekommenderas
av forskningen och stéttas av folkhdlsomyndighetens
preventionsguide. KSGYF-modellen narkotika har ge-
nomforts for flertalet elever under héstterminen och
undervisningen fortsatter under 2024. Utvdrdering av
lektionerna visar att eleverna kanner motivation och
intresse for undervisningen och ser positivt pa de re-
flekterande och diskuterande delarna. Syftet med KS-
GYF-modellen dr att alla elever pa gymnasieskolorna
ska ha fatt undervisning om narkotika under arskurs
1 for att stdrka likvardigheten. Under 2023 beslutades
dven att alla i drskurs 1 ska fa tobaks- och nikotinin-
formation pa mentorstid for att fa likvardighet inom
tobaksundervisning. Utdver KSGYF-modellen finns
undervisning om narkotika, alkohol, doping och tobak
inkluderat i flera olika kurser inom ordinarie undervis-
ning foretradesvis i naturkunskap och idrott och halsa.
For att 6ka likvardigheten i den undervisning eleverna
far inom omradet kommer KSGYF-modellen att utokas
med moduler inom alla omraden inom ANDTS.

Inom anpassad gymnasieskola ldgger mest fokus pd
detta i de nationella klasserna. Det sker ett kontinuer-
ligt arbete kring ANDTS med hjalp av idrottslarare, da
det naturligt ingdr dessa kurser. Det ingdr dven i natur-
kunskap. Skolan har ocksa haft traffar med varje klass,
ledda av en dramapedagog, kring vardegrundsfragor
och da har dven ANDTS-fragor ingdtt. AST-enheten
bedriver ett medvetet arbete med omradet bade inom
ramen for kurser och pa mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen.

Under 2023 uppdaterades dven dtgédrdsplan vid miss-
tanke om pdverkan eller bruk samt forsdljning med
ett 6kat stddmaterial och information om polis, Alko-
hol- och drogmottagningen i Kalmar kommun samt
anmadlningsplikten. ANDTS-policyn uppdaterades och
beslutades i direktionen och innehaller koppling mot
barnkonventionen, Agenda 2030 och medarbetares
forhdliningssatt i dialog med elever om ANDTS.

Under 2023 genomf&rdes en webbaserad utbildning for
gymnasieskolornas personal inom ANDTS. Utbildningen
innehdll grundkunskaper om alkohol, narkotika, doping,
tobak och nikotinfria produkter samt spel om pengar.
Huvuddelar av vart policydokument och rutiner ingick
ocksa i utbildningen. Utvardering visar att 70 % av de
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som genomfdrt samtliga delar ser det som ett positivt
satt att halla sig uppdaterad inom ANDTS-fragor.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i fra-
gor som ror sexualitet, samtycke och relationer
for savil elever som medarbetare genomfors.
Detta, liksom diskrimineringsgrunderna, ar ndgot an-
passad gymnasieskola uppmdrksammar i vardegrunds-
arbetet. All personal dr utbildade i vardegrundsévning-
ar med hjdlp av en dramapedagog for att fa tips pa hur
vi arbetar med detta i klassrummet. Samtycke dr det
skolan dgnar mest tid at, men inte bara kopplat till sex-
ualitet, utan i fler sammanhang. Det handlar generellt
om en integritetsfraga dar alla har ratt att ha sin egen
sfar och ska fa vara ifred nér personen sjalv vill det.

For ovriga gymnasieskolan sker insatser for att ka
kunskapen i frdgor som rér sexualitet, samtycke och
relationer inom ramen for ordinarie undervisning, ofta
i samverkan mellan undervisande ldrare och represen-
tanter fran elevhalsan. | samhdllskunskap, religion och
svenska har skolorna arbetat med heder pd olika sdtt
och i naturkunskap samverkar personal ur elevhdlsan
och undervisande larare mer specifikt kring sexualitet
och samtycke. Skolorna deltar ocksa i aktiviteter inom
ramen for Prideveckan och En vecka fri fran vald som
tangerar detta kunskapsomrade.

Géllande komvux sé har skolledningarna delat material
fran Skolverket dar det finns exempel och férklaringar
gdllande arbetet med omradet. Lararna lagger in mo-
ment av detta i kurserna ndr det ges mojligheter till
detta. Inom yrkesvux arbetar ldrarna med detta mer
ingdende eftersom kursplanerna dar lyfter upp omra-
det i hogre grad. Detta &r ett naturligt omrade i under-
visningen da ett bra bemétandet av médnninskor i den
kommande yrkesutovning ar en viktig formaga.

Vidareutveckla samarbetet kring trygghets-
arbetet med Regionen i Kalmar ladn, polis och
socialtjanst i medlemskommunerna och andra
berorda aktorer.

Under det gangna dret har forbundet genomfért re-
gelbundna méten med polisen och socialtjansten for
att framja och forebygga trygghetsarbete. Ett konkret
exempel pa detta dr vart engagemang i Sociala Insats-
grupper (SIG) dér vara medarbetare aktivt deltar pa
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bade styrgrupps- och beredningsgruppsniva. Vid dessa
m&ten representeras vi av deltagare fran polisen, social-
tjdnsten och kriminalvarden.

Vidare har vi, pa tjanstepersonsnivd, genomfort diskus-
sioner med samtliga medlemskommuner for att utfors-
ka och utveckla 6verlamningar mellan skolformer. Malet
har varit att gora dessa &verldmningar mer holistiska,
vilket innebdr att de bor inkludera information om hela
elevens livssituation. Genom denna holistiska synvinkel
stravar vi efter att sakerstidlla att dven framjande och
forebyggande trygghetsfragor 6verldmnas och beaktas.

Eleverna kidnner sig trygga i skolan.

Forbundet har som helhet inte ndtt mdlet, men mycket
ndra. Malet &r att dvertriffa rikets virde, men vi ham-
nade pd samma procentsats. Den upplevda tryggheten
varierar mellan skolorna och programmen pa gymnasie-
skolan. Vuxeneleverna upplever &verlag en storre trygg-
het. Skolorna rapporterar om positiva trender i fragor
som ror elevernas bemétande och trivsel, men utma-
ningar kvarstar i vissa klasser. Elever uttrycker oro for
obehdriga personer pa skolorna, slagsmal, och krankan-
de kommentarer mellan eleverna. Det har varit oroande
hdndelser i Kalmar, inklusive skjutningar och mord dar
elever eller tidigare elever har varit inblandade. Detta
har skapat oro bland elever och personal.

Eleverna som gar pa anpassad gymnasieskola visar pa
mindre upplevd trygghet och det finns en medvetenhet
om att elever upplever otryggheten tydligare an manga
andra ungdomar och ldgger in andra varden i trygghets-
begreppet. Atgérder planeras med dkad nirvaro av vuxna
och en mer synlig kurator, for att forbéttra tryggheten.

Skolledningarna betonar att byggandet av relationer
mellan ldrare och elever dr avgdrande for att hantera
dessa utmaningar dar stdrkande av ledarskapet i klass-
rummet och framjande av gemenskapen bland eleverna
ar viktiga pusselbitar. Skolorna ar medvetna om utma-
ningarna och arbetar aktivt med att adressera dem.

Andelen positiva svar pa fragan “Kénner du dig trygg i skolan?®”
e Utfall:87%
e Mal:87%

Andelen elever som upplever sig krankta ska
minska.

Forbundet har ndtt mdlet da elevernas upplevelse av
krankningarna har minskat over tid. Andelen elever
som upplever sig krankta skiftar mycket mellan sko-
lor, program och klasser. Siffran ligger mellan o och 27
procent pa programniva.

Samtliga skolor betonar vikten av att bygga positiva re-
lationer mellan elever och ldrare. Relationellt mentor-
skap och Mentorer i valdsprevention (MVP) anvédnds
som atgarder for okad trygghet och i foérlaggningen
minskad andel krdankningar. Skolor rapporterar att de
arbetar med framjande och férebyggande atgarder for
att minska krankningar och skapa en béttre skolmiljo.
Det inkluderar att fortydliga gemensamma regler, in-
volvera elevhdlsoteamen, och skapa en god milj¢ for
eleverna. Flera skolor visar en positiv trend ndr det gal-
ler trivsel och bemotande mellan eleverna. Detta tyder
pa att atgdrderna som genomfors ger positiva resultat
och att skolorna dr engagerade i att forbattra situatio-
nen, men det finns behov av att férbattra analysen och
involvera eleverna i analysarbetet i stdrre utstrackning.

Andelen elever som svarar ja pa fragan ”Har du na-
gon gang under lasaret blivit utsatt for krdnkning eller
mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?”

e Utfall: 6,9%

e Mal:73%

Eleverna upplever att det rader arbetsro
pa lektionerna.

Forbundet har ndtt malet. Gymnasieelevernas anger,
i forhallande till riket, hdga véarden géllande arbetsron
i klassrummet. Fokus har varit att genom pedagogisk
tillgdnglighet ge eleverna en trygghet i vad som kom-
mer att handa under lektionen. Eleverna behdver veta
vad som ska ske, hur det ska ske, nar det ska ske, vart
det ska ske, och malet med lektionen. Det har pagatt
ett medvetet arbete kring dessa fragor, men samtidigt
finns klasser/grupper dar det inte rader arbetsro uti-
fran larares perspektiv. Sdledes borde det finnas ut-
rymme for forbattring. Pa de lektioner som eleverna
upplever som stdkiga har skolorna under 2023 haft in-
satser dar elevernas mentorer stéttar upp och deltar
i undervisningen samt har dialog med eleverna kring

Arsredovisning 2023 | 35.



36.

MALUPPFYLLELSE ¢ Uppféljning av prioriterade malomraden

arbetsro med mera efter lektionerna.

Den anpassade gymnasieskolan har hdg personaltét-
het ger bra forutsattningar for hog studiero.

Stor andel komvuxelever upplever arbetsro pa lektio-
nerna. Komvux har i stort sett alltid en valdigt lugn och
trygg arbetsmiljo. Elever dr vuxna och vill ldra sig och
visar for det mesta stor respekt for sina ldrare.

Andelen positiva svar pa fragan “Hur ofta &r det ar-
betsro pa lektionerna?”

e Utfall: 63%

e Mals56%

Eleverna upplever att bemoétandet mellan
eleverna i skolan dr bra.

Forbundet har inte natt malet, men ligger bara tre pro-
centenheter ifran. Ofta beskriver eleverna att de trivs
och upplever trygghet i sin klass och undervisnings-
grupp men de beskriver ocksd ett hardnande klimat
mellan elever i vara allmédnna utrymmen. Ddligt be-
motande mellan elever kan handla om vitt skilda saker
med olika dignitet. Slagsmal, ”skojbrak”, kommentarer
i korridorer, otrygg miljo i cafeteria och matsal, sprak-
bruk i enskilda klasser, beteende pa sociala medier &r
exempel som vi ser i skolans vardag. Skolledningarna
ar inte ndjda med att det dr sa stor andel av eleverna
som inte upplever att bem&tandet dem emellan @r bra.

Det finns ett stort behov av att arbeta fortsatta arbe-
ta med vdrdegrunden i olika forum, pa olika satt och i
olika sammanhang. Det arbete skolan just nu genom-
for med personalen kring kulturbdrande beteenden
behdver skolan ocksa géra bland vara elever. Mentorer
i valdsprevention (MVP) kan spela en fortsatt roll och
eventuellt kan effekter nds dven ndr det géller detta mal.

Omradet arbetas aktivt med pa mentorstid men ock-
sa nagot som problematiseras inom vissa dmnen. P
en skola har svenskdamnet ett projekt dar de utgdr fran
skonlitteratur for att fa eleverna att vara aktiva och re-
flektera kring relationer.

Anpassad gymnasieskola arbetar férebyggande och
framjande pa flera olika sdtt redan nu, inte minst ge-
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nom varderingsévningar och rastaktiviteter med okad
ndrvaro av vuxna i rastutrymmen. Ny kurator och fler
socialpedagoger forvdntas fa positiv effekt pa bemo-
tandet mellan eleverna

Personalen pa Axel Welidelskolan kanner inte igen sig
i resultatet fran elevernas trivselenkét. De elever som
de ser moter varandra i skolan har ett bra bemétande.
Det vi funderar Gver ar om den I3ga svarsfrekvensen
samt resultatet delvis kan beror pa att vi har sa hog an-
del elever som Idser pa distans. Distanseleverna moter
generellt inte mdnga elever.

Andelen positiva svar pa fragan “Hur tycker du att elev-
erna beméter varandra i skolan?”

e Utfall: 85%

o Mal:87%

Eleverna ska kdnna att de har inflytande
over utbildningen.

Forbundet har natt malet. Eleverna inom férbundet
anser generellt att de har mojlighet att paverka sin ut-
bildning, vilket stdds av aktivt arbete fran lararna for att
ge dem inflytande Sver undervisningen och examina-
tionsformerna. Den formella inflytandetrappan (klass/
program/skola) har utvecklats under dret pa gymnasie-
skolorna vilket fungerar vdl pa de flesta skolor. Komvux
star dock infor specifika utmaningar da elever kommer
och gdr med kortare intervaller och undervisning pa
distans, vilket kan leda till gt intresse for formellt ele-
vinflytande. Inom komvux betonas sarskilt vikten av
forstaelse for det svenska skolsystemet och elevers
rattigheter, dd malgruppen inte alltid har erfarenhet av
att kunna paverka sin utbildning.

Eleverna pa anpassad gymnasieskola har inflytande
Over utbildningen genom att de har en ndra relation
till skolpersonalen under skoldagen och far uppmark-
samhet i sitt larande. Skolans personal &r lyhorda for
elevernas studiesituation, vilket ger eleverna inflytande
over sin utbildning. Gdllande det mer formella inflytan-
det kommer skolkonferensen att kompletteras med
andra forum dar elevernas delaktighet och inflytande
kommer att &ka dnnu mer.



MALUPPFYLLELSE ¢ Uppféljning av prioriterade malomraden

Andelen positiva svar pa fragan "Hur mycket tycker du
att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta
pa lektionerna?”

e Utfall: 56 %

e Mél50%

Elever ska ha en god kinnedom om ANDTS
paverkan pa individen.

Forbundet har natt malet. Utifrdn svaren pa trivselenka-
ten beddms eleverna ha en god kdnnedom om ANDTS
paverkan pa individen. Det bedrivs undervisning i bade
naturkunskap samt idrott och hélsa i dessa fragor uti-
fran innehdllet i kursplanerna. Skolorna fortsétter ut-
veckla arbetet med ANDTS inom ramen for ordinarie
undervisning. Det innebdr att de fortsdtter utveckla ar-
betet KSGYF-modellen vilket dr ett standardiserat lek-
tionsuppldgg for att undervisa om narkotika samt ge-
nomgang av tobakens verkningar pa mentorstid.

Anpassad gymnasieskola anvander filmer f&r visa hur
ANDTS paverkar individen. En dramapedagog har
genomfort vardegrundsovningar kring ANDTS med
elever pa de nationella programmen. AST-enheten be-
driver ett medvetet arbete med omradet bade inom
ramen for kurser och pa mentorstid med ett eget ut-
format material som passar elevgruppen. Utmaningar
for forbundet &r att en férhallandevis stor andel elever
pa introduktionsprogrammet har samre grundkunskap
i dessa fragor och att kunskapen om de negativa foljd-
verkningarna av skadligt spelande inte dr sa vdl kdnt av
elever i allmanhet.

P4 ett forbundsdvergripande plan kommer 2024 att inne-
hdlla nuldgesanalyser gdllande spelprevention, alkohol-
prevention och dopingprevention och en fortsatt imple-
mentering av narkotika- och tobaksundervisningen.

For att fa en battre uppfattning om hur vdra under-
visningsinsatser ger effekt pa vara elevers kunskaper
inom ANDTS kommer framtida uppféljningar att foku-
sera pa detta. Agenda 2030 kommer fortsattningsvis
vara en utgangspunkt i arbetet for att ge en bredare
forstaelse for ANDTS paverkan pa individen men ock-
sa samhdllet och miljén samt starka elevers kunskaper
utifran faktabaserade och trovardiga kallor.

Elever ska ha en god kidinnedom om hbtgqi.

Den samlade beddmningen utifran skolledningarnas
analys ger att forbundet inte ndtt malet. Engagemang-
et och kunskapen kring hbtqi-fragor varierar valdigt
mellan programmen inom gymnasieskolan. Férbundet
har hbtgi som ett tema en gang per ar i samband med
Prideveckan. Det dr da skolorna i huvudsak har riktade
aktiviteter for att 6ka kunskapen om hbtgqi hos eleverna
och personal. Arbetslag och @mneslag samarbetar for
att sakerstalla att alla klasser har ndgot inslag av hbtqi
under Prideveckan. Det ocksa sker I6pande aktiviteter
under dret inom ramen for ordinarie undervisning.

P& anpassad gymnasieskola ger personalen eleverna
goda forutsdttningar att fa kdnnedom om dessa omra-
den inom ramen for ordinarie undervisning. Framst tack
vare ett tematiskt arbete kring dessa frdgor och med
bl.a. vardegrundsdvningar. Skolan har dven haft traffar
med varje klass, ledda av en dramapedagog, kring vdrde-
grundsfragor och da har dven hbtgi-perspektivet ingatt.

Vara komvuxskolor har det svarare att hitta ingangar
till detta i undervisningen pa korta allmédnna kurser.
Vuxenutbildningens arbete i fragan far en naturlig plats
i undervisningen pa flera av vara yrkesprogram.

OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Utveckla en medveten strategi av utveck-
lingsinsatser som vilar pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Skolorna har en medveten strategi fér sina utvecklingsin-
satser som bygger pd bade vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. Skolledningarna anvander vetenskap-
lig litteratur som grund i utvecklingsarbetet, samtidigt
som de drar nytta av skolans samlade beprévade erfaren-
het. Aktionsldrande har inférts som en metod fér ldrarnas
framtida utvecklingsarbete, och ett professionsbaserat
forhdliningssétt tillimpas for att sakerstdlla att ldrarna
arbetar med beprévade och vetenskapliga metoder. Ut-
vecklingsinsatserna utvdrderas och férandras kontinuer-
lig for att sdkerstélla hdg kvalitet. Forsteldrarna spelar en
nyckelroll i detta arbete genom att sprida goda exempel
och leda pedagogiska forum, vilket framjar implemente-
ringen av nya metoder i undervisningen.
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Alla medarbetare deltar i kollegialt lirande
for att utveckla kunskaper och fairdigheter
och for att bidra till en varaktig forandring i
arbetet for okad maluppfyllelse for forbun-
dets elever.

Utvecklingsgruppen for Jenny Nystromskolan A be-
reder och hdller i kompetensutvecklingsdagar ddr det
skapar ett engagemang i det kollegiala larandet inom
hela skolan. Dartill har skolan ett pedagogiskt forum,
ddr bara ldrarna trdffas, med gemensam planering av
tema och diskussioner kring case. Det som var nytt un-
der hosten 2023 dr att dven de pedagogiska assisten-
terna har ett kollegialt larande.

Alla medarbetare pd Jenny Nystromskolan B deltar i
kollegialt ldrande framst i arbetslagen (ddr elevhalsans
olika professioner deltar) samt dmneslag. Genom ar-
betet i arbetslagen engageras bade ldrare och elevhal-
san i det kollegiala l[arandet som i férldngningen gynnar
elevernas ldrande.

Under 2023 har all personal pa Lars Kaggskolan, oavsett
yrke och uppdrag, getts mdjlighet att delta och vara
en aktiv del i ett kollegialt ldrande. Med olika fokus har
de arbetat bade yrkes-, program- och amnesovergri-
pande. Skolledningen upplever att detta dr ndgot som
uppskattas och det dr ocksa ndgot som varit en férut-
sattning for utfallet. Fortsdttningen av arbetet innebar
ocksa fortsatt ett transparent kollegialt larande.

Stagneliusskolan har systematiskt ordnat sin utveck-
lingsorganisation i tva sarskilda kategorier, largrupp
och @mneslag (arbetslag). Largruppens arbete ar
kopplat mot aktionslarande och dér de fran dmneslag
hamtar fragestdliningar som de utforskar, testar och
aterkopplar kring. Dessa gruppers arbeten delas dven
kollegialt mellan varandra genom pedagogiska caféer
och sa vidare.

Skolan har dven startat igang ett arbete kring tillgang-
ligt ldrande som specialpedagogerna genomfér, detta
kommer sedan att dven hamna pa amneslagsniva for
att pa bdsta satt gemensamt diskutera vilka delar av
det material som finns rorande tillgangligt Iarande som
bast anvands av respektive @amne och dmneslag.
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Forstelarare och lektors uppdrag ska stirka
forbundets professionella utveckling.

Forsteldrarnas uppdrag har tydliggjorts pa sina res-
pektive skolor och skolledningarna har ocksa gett dem
relevanta uppdrag utefter skolornas utvecklingsplaner
och/eller pa annat sétt identifierade utvecklingsom-
raden. Skolledningarna har gjort tydliga uppdragsbe-
skrivningar kring vad de férvantar sig av férsteldrarna.
Nuvarande forsteldraruppdrag bidrar till och starker
forbundets professionella utveckling pa ett mer ge-
nomtankt, utvecklande och systematiskt satt an tidiga-
re. De leder ocksa det kollegiala larandet i olika forum.

Lektor har deltagit i professionsprogrammet i bedém-
ningen av de argumenterande texterna som dr en ba-
rande del i examinationen.

Fortsitta satsningen pa ett eget professi-
onsprogram.

Forbundet har fortsatt satsningen pa eget professions-
programmet under 2023. For fjdrde aret i rad har Kal-
marsunds professionsprogram for ldrare genomférts.
11 [drare har deltagit i drets program inklusive tva ldrare
fran Oscarsgymnasiet i Oskarshamn.

Vid sex tillfdllen har deltagarna i professionsprogram-
met varit med pa gemensamma tréffar. Dessa tillféllen
har varit obligatoriska. Innehallet har haft som syfte att
utveckla ldrarnas reflektioner, undervisning och férma-
ga till kollegialt larande.

Arbetet som genomfdrts under och emellan traffarna
har kopplats till ett antal olika modeller f&r utvecklings-
arbete. Utgdngspunkten togs i att lararna formulerade
sina visioner som de har som ldrare. Dessa visioner dela-
des med de 6vriga ldrarna och I3g till grund fér gemen-
samma analyser. Ldrarna har dven kopplat sin undervis-
ning till forskning och knutit an den egna praktiken till
vetenskaplig grund. Lararna har med utgangspunkt i sina
visioner valt ett omrade i sin undervisning ddr de har
bedrivit utveckling genom aktionsldrande. De har sedan
sammanstallt och redovisat sitt aktionsldrande.

Rapporterna fran rektorerna ar positiva och de kommer
att uppmuntra ldrare att sdka till kommande omgdngar.
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Forsteldrare och lektors insatser ska stirka la-
rarnas larande och skolornas utvecklingsarbete.
Forbundet har natt malet. Férbundet har infor lasaret
utvecklat béttre uppgiftsbeskrivningar av forsteld-
raruppdragen med tydliga uppdrag fran skolledningar-
na. Forsteldrarna driver dessa uppdrag samtidigt som
de leder moten dar ldrare tréffas i ett kollegialt [drande.
Flera forsteldrare planerar och genomfor delar av per-
sonalens kompetensutveckling.

Transparensen i uppdragen och hur de genomfdrs &r
ocksa mycket tydligare &n tidigare. | och med att skol-
ledningarna @r noggranna med att presentera, klargdra
syfte och mal med uppdragen for hela personalen har
forsteldrarnas engagemang har 6kat och de har intagit
en mer framtrddande position. Forsteldrare visar en
stor vilja att presentera resultat och insikter, att delta
i ett dvergripande utvecklingsarbete samt genomfdra
insatser gentemot och i samverkan med kollegor.

Forsteldrarna pa skolorna dr en stor del av utvecklings-
organisationen och utan deras arbete hade férbundets
utveckling gatt langsammare.

Forbundets lektorer dr i hog grad engagerad i férbun-
dets professionsprogram och bidrar till den veten-
skapliga grunden i det sammanhanget. De lyfter fram
relevant forskning och stéttar i skrivandet vid semina-

rier samt beddmer de texter som deltagarna skriver.
Lektorerna dr en garant for att det vetenskapliga an-
greppssattet genomsyrar utbildningen och att den ve-
tenskapliga nivan ar hdg. Programmet har ett uttalat
syfte att stdrka ldrares professionsutveckling, bade ur
ett individuellt och ett kollektivt perspektiv. Professi-
onsprogrammet syftar dven till att forbereda deltagare
i att leda ldrares ldrande.

Det kollegiala larandet med analys, gemen-
sam reflektion, dokumentation och syste-
matiskt utvecklingsarbete ska dka.

Den samlade bedémningen av skolornas arbete visar
pa att férbundet natt malet. Skolledningarna anser att
det systematiska utvecklingsarbetet har forfinats un-
der dret. Personalen f&r diskussioner kring verksam-
hetens kvalité i olika forum. Pa KPT-dagar, arbetsplats-
traffar, i arbetslag och @mneslag, largrupper och inte
minst inom professionsprogrammet. Skolorna anvan-
der sig av forsteldrare att driva det kollegiala larande
i flera av dessa sammanhang. Bilden som framtrader
ar att skolornas personal tycker det dr bra och givan-
de att md&tas Over dmnes- och professionsgranserna.
Mdlet ar att personalen ska forsta att systematiskt
kvalitetsarbete syftar till att forbattra elevers ldrande,
utveckling och maende. Nar det handlar om att géra
kvalitativa analyser pa alla nivder och hantera doku-
mentationen rationellt har férbundet en bit kvar.
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REDOVISNING

Redovisning

Resultatridkning (tkr) Not Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 3 161936 138 232 161 750
Verksamhetens kostnader 4 -653 768 -661 698 -639 124
Pensionskostnader m. m. 5 -51 487 -57 833 -29 281
Avskrivningar 6 -8 990 -8 496 -7 884
Verksamhetens nettokostnad -552 309 -589 795 -514 539
Medlemsbidrag 7 533 988 533993 501 981
Statsbidrag 8 18 888 29 453 14 488
Verksamhetens resultat 566 -26 349 1930
Finansiella intakter 9 10 6116 2162
Finansiella kostnader 10 -576 -922 -3 507
Arets resultat o -21155 586

m Bokslut Bokslut
Kassaflodesanalys (tkr) Not

2023 2022

Den |I8pande verksamheten
Arets resultat -21155 586
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 3768 -347
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar 12 -3 476 -18 175
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 -3808 3992
Okning (+) / miskning (-) av kortfristiga skulder 18 12 696 -7 657
Medel fran den I6pande verksamheten -11 974 20 717
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar n -8 210 -9 286
Medel fran investeringsverksamheten -8 210 -9 286
ARETS KASSAFLODE 20184 -30 886
Likvida medel vid arets b&rjan 79 962 110 849
Likvida medel vid rets slut 59 778 79 962
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REDOVISNING

Balansrikning (tkr)

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Tillgangar

Eget kapital vid arets bérjan
varav RUR
Direktbokning eget kapital
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
varav RUR

Avsattningar
Avsdttningar for pensioner

Ovriga avsittningar

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser fore 980101

inklusive |6neskatt

Not

11

12

14

Not

16
17

18

19

Bokslut 2023

34036
34323

32734

55133

59 777
147 644

181 680

Bokslut 2023

64 326
19 991
-6 300
-21155
36 871
19 991

2567
3951

138 290

144 809
181 680

24 077
29 918

Bokslut 2022

34323
32 921

29 257
80 583
79 962

160 545

194 868

Bokslut 2022

73 741
19 991
-10 000
586
64 326
19 991

2633
2314

125 594
130 541
194 868

24 273
30 161
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Driftsredovisning

Forbundets driftredovisning ar baserad pd uppstallningen i resultatrakningen och dess summeringsnivaer. Varje
enhets utfall presenteras dock mer specifikt vilket utgar ifran koddelen ansvar. Café och restaurang ar utférdelad
pa skolenheterna men redovisas som en egen enhet i driftredovisningen. Efter enheternas redovisning foljer ett
avsnitt med justeringsposter beroende pa att till exempel interna poster som personalomkostnader ingdr i enhe-
ternas utfall ovanfor. Det sker dven justering for poster som bokfors pa enheterna men som i resultatrakningen
ska redovisas som finansiella intdkter och kostnader.

Ovanstdende utgdr summan for verksamheterna och resterande summeringsnivder féljer resultatrakningen
utan avvikelse med “Verksamhetens nettokostnad”, Verksamhetens resultat” och “Arets resultat”.

Budgeten per skola har justerats baserat pa elevantal kopplat till antagning hosten 2023. Lars Kaggskolan med
reducering 2 696 tkr, Stagneliusskolan med tillagg om 903 tkr, Jenny Nystrémskolan om reducering med 3168 tkr
och Anpassat gymnasium med tilldgg om 1 904 tkr. Dessa justeringar har hanterats mot gemensam verksamhet
som har erhdllit ett tilldgg om 3 o057 tkr.

GYMNASIESKOLORNA

Gymnasieutbildningen inom forbundet tillsammans
med verksamheten for restaurang och café har ett
negativt utfall om 3,1 mkr vid arets bokslut. Lars Kagg-
skolan, Jenny Nystrémskolan och Restaurang och café
uppvisar underskott medan Stagneliusskolan och An-
passad gymnasieskola uppvisar positiva resultat i for-
hallande till budget.

Lars Kaggskolans ingdende budget visade ett 6verskott
med o,5 mkr. Totalt blev det 51 farre elever mot budge-
terat antal, trots bra soktryck till flertalet av skolans pro-
gram, vilket ger en direkt negativ effekt pa prognosen
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med 2,7 mkr. Det dr framférallt Introduktionsprogram-
men individuellt alternativ och sprakintroduktion som
tappat elever, totalt 35 stycken, samt teknikprogrammet.

| oktober visade heldrsprognosen ett negativt resultat
med -3,1 mkr, férutom elevpengsjusteringen sa var det
estimerat 6kade kostnader gillande branchskola pa
fordons- och transportprogrammet, VVS- och fastig-
hetsprogrammet samt bygg- och anlaggningsprogram-
met med 0,4 mkr, kade driftkostnader for bland annat
el- och energiprogrammet pa grund av byte av kursma-
terial samt pa lokalsidan anpassningar efter elrevision.
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2023

Enhet
Gemensamt
Interkommunalt
Forbundskontoret
Gemensamt

Restaurang och café

Gymnasieskola
Lars Kaggskolan
Stagneliusskolan
Jenny Nystromskolan

Anpassad gymnasieskola

Vuxenutbildning
Axel Welidelskolan

Olands utbildningscenter

Avdrag/tillagg gors for
Avskrivningar

Finansiella poster

Intern rdnta

Ovriga poster

Statsbidrag

Interna poster

Kompensation
sjuklénekostnader

Arbetsgivavg

Reducering finansiering
pensioner

PO-finansiering
Pensionskostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnad

Medlemsbidrag
Statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella tillgangar/
skulder

Arets resultat

Intdkter
2023 2022
31079 29 927
98752 97350

205 185

130 036 127 461
7372 6 950
9272 9271
3629 3815
6923 12 709
6 423 o

18 329 26 389
5632 8 008

o o]

-2 -8

(0] (o]

(0] (0]
29453 -14488
-19 929 -19 087

o 730

(0] 0]

(0] (0]

e} o

o o)

o o)
138232 161750
533993 501981

29 453 14 488
701678 678 219
6116 2162
707 794 680 381

Kostnader
2023 2022
-66 522 -66 179
-114 569 -104 368
-18 185 -16 933
-199 277  -187 480
-33147 -31 604
134973  -130 846
-118 250 -112 186
-82 085 -137 987

-59 943 o
-69 758 71879
-15 207 -16 918
8496 7884
165 244
404 310
o (@]
o (@]
19 929 19 087
(0] (@]
-81 861 -78 968
128 057 101 220
-24 248 o
-57 833 -29 281
-8 496 -7 884
-728 027 -676 289
o) o
o o
-728 027 -676 289
-922 -3507
-728949 -679 796

Nettokostnader
2023 2022
-35443 -36 252
-15 817 -7 018
-17 980 -16 748
-69 241 -60 018
25775  -24 655
-125 700  -121576
-114 621 -108 371
-75163 -125 279
-53 520 o
51429 45 490
-9 575 -8 910
8496 7 884
163 236
404 310
o o
-29 453 -14 488
o o
o 730
-81 861 -78 968
128 057 101 220
-24 248 o
-57 833 -29 281
-8 496 -7 884
-589 795 -514 539
533993 501981
29 453 14 488
-26 349 1930
5194 -1345
-21155 586

Budget-
netto

2023

-46 555
-3868

-19 429
-69 852
-25 554

-124 184
-116 668

-68 594
56 698

-54 924
-9 597

8 990
500

-18 888

-80 988

124 624

o
-51 487
-8 990

=552 309

533988
18 888

566

-566

o

Budget-
avvikelse

2023
11112
-11 950

1449
611

-221

-1517
2 048
-6 569
3178

3495
22

-24 248
-6 346
494

-37 485

10 566

-26 915

5760

-21155
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Utfallet i driftkostnaderna for skolan samt I&nekost-
nader inom teknikprogrammet, elevhdlsa och skolge-
mensamt blev inte sd héga som prognostiserat dar de
gemensamma verksamheterna star fér 1,2 mkr som
forbdttrar resultatet vilket totalt dr ett underskott om
1,5 mkr.

| samband med budget 2023 prognostiserade Stagne-
liusskolan ett resultat som visade ett underskott pa 1,2
mkr. Antalet elever vid avstdamning den 15 september
visar att skolan har endast tva farre elever dan budge-
terat, pa programniva syns dock stora skillnader. Sko-
lan har minskat organisationen en klass pa samhdlls-
programmet samtidigt har en dkning skett med elva
elever pd AST-enheten vilket ger ett tillskott pd 1,1 mkr i
budget. En minskad samhallsprogramsklass ger en be-
sparing pa 1,2 tjdnst, 0,4 mkr i halvarseffekt. Vakanser
for programrektorer har under var och sommar inte
ersatts vilket inneburit en besparing pa 0,3 mkr. Den
budgeterade extraresurs i matematik har heller inte ta-
gits i bruk i den omfattning som var planerad vid drets
ingang. Uppdatering av klassrumsmaobler har gjorts
med inkop pa 0,5 mkr.

Da skolans totala driftkostnader inte utnyttjats i den ut-
rackning som senaste prognosen visade forbdttrar det
resultatet med o,5 mkr. Totalt ett positivt utfall om 2 mkr.

Jenny Nystromskolan gick in i dret med ett budgetun-
derskott pa 6,8 mkr. Redan vid den prelimindra antag-
ningen pa varen visade sig antalet elever bli farre mot
det planerade antalet. Detta innebar en ytterligare for-
samring pa skolans ekonomiska utfall med ca 3,2 mkr.
Skolan har under flera dr jobbat med att stdlla om verk-
samhetskostnaderna i den man det gar utifran antalet
elever. Generell 6versyn géllande mojliga samldsningar
samt sjukfranvaro av personal som ej ersatts innebar
drygt 1,9 mkr kr i minskad personalkostnad. Intdkter
for vuxenutbildning inom restaurang och storkdk samt
utbildning med yrkesutgdng som vaktare tillfor tillsam-
mans med uthyrning av lokal ett tillskott med ca 0,4
mkr. Utfallet vid &rets slut dr ett underskott om 6,6 mkr.

Anpassad gymnasieskola gick in i aret med ett under-
skott om knappt 1,7 mkr men hamnar vid arets slut pa
plus 3,2 mkr. De tva stdrsta ekonomiska férandringar-
na beror pa 6kat elevantal samt ldgre personalkostnad.
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Antalet elever 6kade med nio vilket for verksamheten
innebar ett tillskott med 1,9 mkr. Utifran det 6kade
elevantalet har skolan bildat nya klasser pd de natio-
nella programmen. Detta har medfért ett dkat resurs-
behov under hdsten vilket inneburit [6pande rekryte-
ringar. Ekonomiskt har det blivit en viss eftersldpning
och som kommer sld igenom tydligare under 2025.
Samtidigt har det under savdl varen och fortsatt in
pa hosten varit en del sjukfrénvaro, vard av barn och
annan tjdnstledighet som ej ersatts. Detta speglas da
av lagre personalkostnader an planerat som pa heldr
handlar om ca 3 mkr. Aven kostnaderna fér skolskjuts
(taxikostnader) blev knappt 0,6 mkr lagre mot budget
detta matchas ddremot med 6kade kostnader i samma
omfattning kopplat till anpassning och inkdpsbehov
till verksamhetens nya lokaler pd Véstergdrd. Med fler
elever har dven kostnaderna fér madltider samt ovrigt
forbrukningsmaterial 6kat med ca 0,1 mkr.

Vid ingdngen av 2023 var det férvantade underskottet
pa Restaurang och Café o,5 mkr vilket har justerats na-
got till ett underskott om 0,2 mkr vid drets slut. Det
har varit ytterligare ett ar med prisokningar som i hog
grad paverkat restaurang och café. Utéver héga priser
pa livsmedel har dven andra driftkostnader okat. Verk-
samheten har arbetat med att férandra matsedlar och
recept for att minska effekten av prisékningen. Pro-
dukter med hogt pris har ersatts med produkter med
ett lagre pris. Manga recept har omarbetats, delar av
det animaliska proteinet har ersatts med vaxtbaserat
protein. Verksamheten har haft tre stdrre ldgerbestall-
ningar pa Jenny Nystrémskolan under 2023.

Nettokostnaden f&r varje producerad portion har va-
rit 54,81 kronor exklusive caféverksamhet. Restaurang
och Café har serverat 445 413 lunchportioner under ar
2023. Det har under dret serverats 4 815 fler portioner
an under 2022. Av dessa portioner dr 15 172 pedagogis-
ka luncher och har serverats for personal pa anpassad
gymnasieskola och AST enheten. Ut&ver lunch har en-
heten serverat 2 431 frukostportioner till elever med
inriktning fotboll. Det ar full beldggning i elevrestau-
rangerna, pa Lars Kagg och Stagnelius ar kokens ka-
pacitet nadd. Det &r svart att fa lunchtid och platser
att récka till i restaurangerna, samt att producera fram
mat i tillrdcklig méngd pa utsatt tid.
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VUXENUTBILDNINGARNA

Forbundets enheter avseende utbildning fér vuxna,
Axel Weiidelskolan och Olands utbildningscenter, upp-
visar ett positivt resultat om 3,5 mkr kopplat till ar 2023.

Axel Welidelskolan genomfor anpassad utbildning for
vuxna, svenska for invandrare samt grundldggande vux-
enutbildning inom skolenhet AW1. Enheten uppvisar
ett Overskott om 3,3 mkr kopplat till verksamheten av-
seende svenska for invandrare. Overskottet ar hanfér-
bart till ett antal faktorer. Infr budget 2023 aviserades
dubblerade priser for elférbrukningen. De hégre pri-
serna uteblev och ett Sverskott aterfinns pa posten vil-
ken galler hela skolan. Verksamheten skriver avtal med
medlemskommunerna avseende etableringseleverna.
For denna malgrupp inkommer schablonbidrag till
kommunerna vilka delvis avser utbildningsinsatser.
Avtalen anger att skolan erhaller procentuell andel av
dessa och inflédet har under &ret varit storre @n vad
som prognostiserades. Verksamhetens kostnadspost
for utbetalning av elevpeng till fristdende huvudman
har under aret understigit budgeterad kostnadspost.
Antalet elever har minskat samt sa har debiteringen se-
parerats mellan reguljar-och fjarrundervisning. Till sist
sa har enheten erhallit statsbidrag for stimulans inom
SFI for vissa elevgrupper. Detta blev ett bra tillskott till
den 6kande elevgruppen.

Inom skolenhet AW2 bedrivs utbildning inom gymna-
sial vuxenutbildning. Budgeten fér Axel Wetlidelskolans
gymnasiala utbildningar bestar till stor del av yrkesvux
dar skolan tillhandahaller utbildningar till Kunskapsna-
vet via I6pande upprattade avtal. Efterfragan pa utbild-
ningar har under slutet av 2022 och under 2023 varit
hogst osdker och ddrmed har ett intensivt arbete med
att anpassa budgeten till radande situation planerats
och hanterats. Arbetet har fallit val ut och det under-
skott som prognostiserades i borjan av aret har vénts
till ett plusresultat om 0,2 mkr. Skolan positiva utfall av-
seende elférbrukningens kostnad paverkar daven AW2.
For en enhetlig hantering av forbundets kostnader f&r
prévningar gjorda utanfor skolan sa tas dven Axel Wed-
delskolans kostnader f&r detta centralt fran och med
2023 vilket innebdr en kostnadslattnad for enheten.
Till detta ett positivt utfall for finansieringen av gjorda
prévningar inom enheten.

Totalt fér skolans bada enheter ett positivt resultat om 3,5 mker.

For Olands utbildningscenter &r statsbidrag for regi-
onalt yrkesvux (yrkesutbildning for vuxna) den post
som enskilt paverkar utfallet for enheten mest. Det &r
dessvérre ocksa den post som &r svarast att prognos-
tisera. Tva ars bidrag maste tas hansyn till under var-
je ar. Statsbidragen for ar 2022 avréknas under 2023.
Enheten bokade vid bokslutet upp 2,8 mkr i férmodad
aterbetalning for ej producerade platser under aret
(i forhdllande till de platser enheten sokt bidrag for).
Efter att redovisning dr gjord sa blev dterbetalningen
pa just den summan. Enheten har erhdllit 5,8 mkr for
totalt ansdkta platser 2023 men det kan konstateras
att bidrag behdver bokas upp for dterbetalning. Redo-
visning av platser sker under 2024. | bokslut 2023 @r 2,4
mkr uppbokat for dterbetalning vilket motsvarar alla
bidrag for ldrlingsplatser, 35 % av kombinationsplatser
och 40 % av ordinarie platser inom yrkesvux.

Likt foregdende ar sa finns endast en mindre summa
(0,5 mkr) for kop av utbildningar fran externa huvud-
man. Manga ansokningar kommer in till enheten som
efter enskild bedomning beviljar eller avslar anstkan
utifran individens mojlighet att tillgodogéra sig ut-
bildningen. Under aret har Borgholms kommun hjalpt
enheten med mellanskillnaden mellan statsbidrag och
kostnad for vissa utbildningar vilket har underlattat.
Kostnaderna uppgick till 0,9 mkr men reduceras av den
extra intdkten fran kommunen om 0,3 mkr. Kommande
ar blir svarhanterade kopplat till denna kostnadspost i
det fall kommunen inte langre har ekonomisk majlig-
het att delfinansiera.

Olands utbildningscenter har erhdllit statsbidrag for
stimulans inom SFI for sdrskilda grupper. o,1 mkr har
kunnat nyttjas for den extra tillstrémningen av elever.
Skolan levererar ett resultat enligt budget.
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringsbudget uppgar 2023 till 11 mkr.
Drygt hélften av budgeten &r avsatt for digital kompe-
tens och den utrustning denna kraver. Resterande delar
av investeringarna avser stadigvarande undervisnings-
material samt inventarier. Totalt har férbundet nyttjat
8,2 mkr av investeringsbudgeten under 2023 (74 %).

Av investeringsutrymmet pa 8,2 mkr avseende lokal-
forandringar samt overgripande IT har knappt 6 mkr
nyttjats. Av de ca 6 mkr har knappt 5 mkr anvants for
inkop av digital utrustning, ca 0,9 mkr for ombyggna-
tion i lokalerna pa Vastergard och Axel Wetlidelskolan
samt ny inredning till skolbibliotek pa knappt 0,2 mkr.

Restaurang och Cafés Investeringsbudget pa o,7 mkr,
vilket har forbrukats helt, har anvants for att ersétta ut-
tjdnta maskiner i koken; kokgryta, ugn, gronsaksskarare
och nedkylningsskap.

Lars Kaggskolan har haft 0,8 mkr i investeringsbudget
och utnyttjat 0,7 mkr av dessa medel till stadigvarande
laromedel. Den storsta investeringen avser robottek-
nik och 3D printer for teknikprogrammet.

Investeringsbudgeten for Stagneliusskolan uppgick till
0,3 mkr ddr avsikten var att anvanda pengarna for att
investera i uppgradering av méblemang vilket har gjorts
samt en skrivare. Vid arets slut fanns 0,1 mkr kvar.

Jenny Nystrémskolans investeringsbudget uppgick till o;
mkr. Budgeten &vertrasserades med drygt 32 0oo kr da hela
budgeten gick at till en ny diskmaskin for att ersatta den som

Investeringsredovisning Totalutgift

gick sénder pa restaurang- och livsmedelprogrammet.

Anpassad gymnasieskola har ndstan nyttjat hela sin in-
vesteringsbudget pad 0,5 mkr. Pengarna har anvants till
att rusta verksamhetens nya lokaler pa Vastergard.

Olands utbildningscenter har inte haft behov av att
nyttja investeringsbudget om o,1 mkr under aret.

Axel Welidelskolan har nyttjat 0,1 mkr av sin investe-
ringsbudget om 0,3 mkr. Férutom inventarier har en-
heten dven investerat i friskvardsutrustning.

Vad géller investeringsverksamhetens finansiella mal sa
galler for budget 2023 och kommande tva planeringsar
att 50 % av investeringarna ska vara sjalvfinansierade.
Det innebdr att férbundet ska finansiera sina investe-
ringar till 50 % med egna medel, det vill sdga med resul-
tat och/eller med hjdlp av férsdljningar/avskrivningar. |
avstamningen for dren 2023-2025 finns ett utrymme
om minus 24,7 mkr hanférbart till alla tre arens utfall,
faktiska och prognostiserade. Investeringsbehovet de
tvd kommande aren dr 18 mkr. Tillsammans med arets
utfall summerar detta till investeringar om 26,2 mkr.
Mdlsdttningen dr att halften dvs 13,1 mkr ska finansieras
med utrymmet av resultat och avskrivningar. Da detta
ar negativt sd innebdr det att mdlet inte kan uppfyllas
med de prognoser som har gjorts for kommande ar.
Men i det fall forbundet hade klarat en budget i balans
ar 2024 och levererat ett dverskott om 10 mkr ar 2025
sa hade malet uppfyllts.

Varav: arets investeringar

Ack. utfall Budget Utfall Avvikelser

Gemensamt inklusive lokaler 21 665 1346 861 485
Verksamhetsutvecklingsfonden 1448 300 151 149
Restaurang o Café 8 080 700 700 o
IT och teknisk infrastruktur 7 447 6 554 4949 1605
Lars Kaggsskolan 11 455 800 673 127
Stagneliusskolan 11021 300 193 107
Jenny Nystrémskolan 7 605 100 133 -33
Anpassad gymnasieskola 452 500 452 48
Axel Welidelskolan 2083 300 99 201
Olands utbildningscenter 433 100 o 100
Summa fardigstdllda investeringar 72589 11 000 8 210 2790

46. | Arsredovisning 2023



REDOVISNING ¢ Noter

Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

REGLERING

Relevanta bestdimmelser som paverkar innehallet i no-
ten finns bland annat i:

e |KBR4gkap.380ochokap.3-4,6

e RKRR2-120chRKRR14

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokfring och redovisning samt
Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder
nyttjas som vid drsbokslut 2022 férutom en korrigering
av klassificering vad gller férbundets portfolj hos KLP.
| noter @r uppgifter avseende placeringen nu samlade
under not 12.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Avsattning for pensioner vdrderas enligt RIPS i enlighet
med RKR Ri10. Skulden respektive ansvarsférbindelsen
har belastats med sarskild I6neskatt pa 24,26 %. Berak-
ningen av pensionsskulden ar framtagen av Skandikon.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for
mindre vdrde. Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslangd pd max 3 ar och inventarier av mindre vérde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

GRANSDRAGNING MELLAN INVESTERING
OCH DRIFT

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gran-
sen for mindre vdrde. Gransen fér mindre vdrde har
satts till o,5 prisbasbelopp och gdller som gemensam
grans for materiella-och immateriella tillgdngar.

AVSKRIVNINGAR
Materiella anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskriv-

ning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstill-
gangar som &r utsatta for vardeminskning. Avskrivning
pabdrijas nar tillgangen tas i bruk. De olika avskrivningsti-
derna for investeringar ar:

e Inventarier 10 ar

e Stadigvarande undervisningsmaterial 5 ar

e Kopiatorer 4 ar

e Datorer3zar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervis-
ningsmaterial samt inventarier och dger inte ndgra bygg-
nader. Detta innebar att komponentavskrivning och &v-
rig klassning av komponenter inte dr aktuell.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Kalmarsunds gymnasieférbunds finansiella placering i
Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas
som omsattningstillgdng och vdrderingen ar gjord till
verkligt varde samt enligt portféljmetoden.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar &r
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

KAPITALTJANSTKOSTNADER
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa an-
skaffningsvérdet, dels av internrénta pa bokfort vérde
enligt SKR:s nivaer.

LEASING

Gymnasiefdrbundet forfogar endast dver operationella
leasingavtal vilka inte tas upp i balansrakningen. Inget
av de leasingavtal férbundet har ingdtt innebar en moj-
lighet att kopa objektet efter avtalets utgang eller kan
betraktas som forbundets egendom. De operationella
leasingavtalen finns uppstallda i not 20.

SEMESTERLONESKULD

Semesterldneskulden och okompenserad Gvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Arets
forandring har belastat resultatrakningen. De intjanade
formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivarav-

Arsredovisning 2023 | 47.



REDOVISNING ¢ Noter

gifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden
efter december méanad 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER | DRIFTREDO-
VISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg
om 48,65 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsak-
ringar och pensionskostnader. Materiella anlaggningstill-
gangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 1,25 % for drets genomsnittliga kapi-
talbindning. Hyror for lokaler inom gymnasieverksam-
heten debiteras respektive skola enligt sjalvkostnadspris.

Not 2: Uppskattningar och bedomningar

REGLERING

Relevanta bestammelser som paverkar innehdllet i no-
ten finns bland annat i:

e RKRR2och RKR Rg

AVSATTNINGAR

Avsdttning har gjorts i drets bokslut avseende interkom-
munala kostnader till friskolor. Dels har den arliga utrak-
ningen avseende gymnasieskolornas Sver- eller under-
skott genomfdérts. Denna visar hur mycket forbundet
ska betala ut till friskolorna i okat friskolebidrag i det fall
forbundet inte dterstéller resultatet inom 3 ar.

Dessutom foreligger ett pagdende drende avseende
2023 ars initiala bidragsbelopp hos forvaltningsratten.
Arendet avser beddmningen huruvida underskottet i

Not 3: Verksamhetens intdkter

Intakter
Interna poster

Summa intdkter verksamhet enligt RR

medlemsbidrag

statsbidrag

Summa intédkter verksamhetens resultat enligt driftredo-

visningen
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Hyror inom vuxenutbildningen debiteras utifran verklig
kostnad per skola. Varme, vatten, el och vaktmasteri
hanteras utifrdn verklig forbrukning. Kostnader for IT
och digital kompetens interndebiteras utifran sjalvkost-
nad och verkligt nyttjande. Gemensam central adminis-
tration som ekonomi, personal och upphandling férde-
las inte ut pa de olika verksamheterna.

arets budget ska eller inte ska tillgodoréknas friskolorna.
Arendet har vid upprittandet av bokslutet inte avgjorts
och utfallet bedéms som osakert. Ddrav en uppbokning
av aktuellt belopp via avsattning.

STATSBIDRAG

Som ett kommunalférbund hanterar inte férbundet
generella statsbidrag utan soker statsbidrag framst via
Skolverket. Férbundet tar dock del av kommunens er-
hallna statsbidrag avseende gymnasie- och vuxenutbild-
ning via dverenskommelse i budgetarbetet. Kommunens
erhdllna statsbidrag fér exempelvis regionalt yrkesvux
och schablonbidrag for individer i etablering hanteras
via debitering baserat pa utférd utbildning inom respek-
tive omrade.

2023 2022
158 161 203399
-19 929 -41 648
138 232 161750
533993 501 981
29 453 14 488
701 678 678 219
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Not 4: Verksamhetens kostnader

Kostnader

Interna poster

Summa kostnader verksamhet enligt RR

Avskrivningar

Pensionskostnader

Summa kostnader verksamhetens resultat enligt driftredo-

visningen

Not 5: Pensions- och personalrelaterade kostnader

Semesterldneskuld
Lonevéxling

Loneskatt

Avtalsforsakringar (KPA, FORA)
FAP

Omstallningsfonden
Forvaltningsavgifter
Foérandring pensionsskuld
Utbetalda pensioner

Pensioner (ind. valet)

Summa
Not 6: Avskrivningar

Avskrivningar
Internranta

Summa
Not 7: Medlemsbidrag

Borgholm
Torsas
Kalmar
M&rbylanga

Summa
Not 8: Statsbidrag med mera

Ovrigt

Summa
Not 9: Finansiella intdkter

Rantor pa likvida medel

2023

-682 030
20 333

-661 6908

-8 496
-57 833

-728 027

2023

-2 987
-20
-12 698
-69
-21127
-257
-982
53
-2315
-17 431
-57 833

2023

-8 496
-404
-8 900

2023

93 %
71 %
69,5 %
14,1 %
533993

2023

29 453
29 453

2023

2290

2022

-680 773
41648
-639 124

-7 884
-29 281

-676 289

2022

7884
-310

-8194
2022

10 %
7%
69,6 %
13,4 %
501 981

2022

14 488
14 488

2022

411
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KLP 3826 1751
Summa 6116 2162
Not 10: Finansiella kostnader 2023 2022
Finansiella kostnader p-skuld -192 -27
Kostnadsrantor -165 -244
KLP -565 -3236
Summa -922 -3 507
Not 11: Anldggningstillgangar 2023 2022

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 234 505 225220
Inkép 8 210 9286
Utgdende anskaffningsvérde 242 715 234 505
Ingaende avskrivningar -200 183 -192 299
Arets nedskrivningar o} o
Arets avskrivningar -8 496 -7 884
Utgdende ack. avskrivningar -208 679 -200 183
Utgaende redovisat viirde 34 036 34323
Not 12: Kortfristiga placering 2023 2022
Anskaffningsvérde aktier och andelar 17 425 16 530
Vdrdereglering aktier och andelar 2 053 535
Anskaffningsvdrde obligationer 13 439 12 668
Vdrdereglering obligationer -184 -475
Summa 32734 29 257
Not 13: Kortfristiga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 6 414 7384
Forutbetalda kostnader 20593 18 343
Upplupna intakter 1466 415
Ovriga fordringar 4 15
Schablonmoms 1628 1801
Fodran moms 2165 3854
Skattekonto 22 849 19 507
Portf&lj KLP (se not 12) o o
Interimsfordringar [6ner 14 7
Summa 55133 51325
Not 14: Kassa och bank 2023 2022
Bankkonto 59 351 79 262
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Konto KLP
Handkassor

Summa
Not 15: Eget kapital

Ingdende

Utdelning av eget kapital
Borgholm

Torsds

Kalmar

M&rbylanga

Summa utdelning

Arets resultat

Summa eget kapital

Varav resultatutjamningsreserv
Ingdende resultatutjamningsreserv
Arets avsittning/nyttjande

Summa resultatutjamningsreserv
Not 16: Avsattning pensioner med mera

Ingdende avsdttning Rek 17.2

Nyintjanad pension varav
férmansbestamd alderspension
sdrkild avtalspension
efterlevandepension
ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning

Andring av férsikringstekniska grunder

Ovrigt

Forandring |dneskatt

Utgaende avsiittning

varav l6neskatt

Antal visstidsférordnanden
Politiker

Tjansteman

420

59 777
2023

64 326

-511
-4 840
-949
-6300

-21155

36 871

19 991

19 991
2023

2632

-226

203

2567

501

690
10

79 962

2022

73741

-1 000
-700
-6 900
-1 400

-10000

586
64 326

19 991

19 991
2022
2145

46

46

-210

39

517
95
2632
514

Arsredovisning 2023 | 51.



REDOVISNING ¢ Noter

Rek 15 Total pensionsskuld 2023 2022

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 32 485 32794
a.) Avsdttning inkl sdrskild I6neskatt 2567 2632
b.) Ansvarsférbindelse inkl sérskild I6neskatt 29 918 30162
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 98 502 79 375
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o] o
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsdkring) 130 987 112 169
Utredningsgrad 98 % 98 %

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 126 926 104 638
varav dverskottsmedel 10 382 14 206
Totalt kapital, pensionsstiftelse o] o
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 33273 30 012
Summa forvaltade pensionsmedel 160 199 134 650
Finansiering

Aterl&nade medel -29 212 -22 481
Konsolideringsgrad 1,2 1,2
Not 17: Ovriga avsiittningar 2023 2022
Ingdende avséttning 2314 o
Skolverket larling aterforing efter utredning -1221

Tillkommande

Skolverket ldrling aterbetalning o 1221
Rterbetalning friskolor 2022 o) 1094
Aterbetalning friskolor 2023 902 o
Arende férv.ritt friskolebidrag 1956 o
Utgaende avsiittning 3951 2314
Not 18: Kortfristiga skulder 2023 2022
Semesterloneskuld 27 819 24 832
Leverantdrsskulder 18 745 15997
Upplupna kostnader 5551 8 657
Ovriga kortfristiga skulder 851 1698
Intaktsforskott 53 801 47 237
Upplupna pensionskostnader 10 293 12 892
Upplupen arbetsgivaravgift 6 857 6584
Skuld utstallda optioner 15 37
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Upplupen I6neskatt
Upplupna skatter
Totala kortfristiga skulder

Not 19: Ansvarsforbindelser med mera

Lokalhyror
Lokalhyra inom dgarkretsen
Lokalhyra utom dgarkretsen

Summa

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ingdende forbindelse (Rek 10)

Rénte- och basbeloppsupprékning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrigt

Férandring Iéneskatt

Utgaende avsittning

varav |6neskatt
Not 20: Leasing (operationell)

Leasingavtal Gver 3ar
Totala minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1ar
Déarav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare @n 5 ar
Not 21: Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar

Avsatt till pensioner

Ovriga avsittningar

Ovriga poster (utbetalning av eget kapital)

Summa

Not 22: Rikenskapsrevision

Sammanlagd kostnad fér kommunala revisorernas granskning

av bokféring, deldrsrapport och drsredovisning.
varav fortroendevalda

varav sakkunniga

7778
6 580
138 290

2023

114 482
96 044
210 527

30 161

218

-2 012

-309

29 918
5841

2023

21356
165
830

1361

2023
8 496
1637

-6 300
3768

2023

340,4

208,6
131,8

1370
6 291

125 504

2022

71 060

77137
148 198

32211
685

-1879
-456
-400

30 161
5889

2022

1534

132
952
429

2022

7 884
487

1281

-10 000

=347

2022

67,0

79
591
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Begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvén-
das en langre tidsperiod, till exempel byggnader, for-
don, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse 3r en upplysning till balansrak-
ningen Over ekonomiska dtaganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar 3r planmassig vardeminskning av an-
laggningstillgdngar for att fordela anskaffningskostna-
den Over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin existens och dar det finns
sakerhet betréffande beloppets storlek eller tidpunk-
ten for betalning, till exempel avsdttning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut uppdelat pa tillgdngar (anldggnings- och om-
sattningstillgdngar), eget kapital, avsdttningar samt
skulder (Iang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde dr det varde som en tillgdng dr uppta-
gen till i bokslutet.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsattningar och
skulder (nettoférmdgenhet). Det egna kapitalet har tva
bestandsdelar; anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra intdkter/kostnader saknar tydligt
samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader redovisas under sér-
skild rubrik i resultatrakningen, exempelvis ranteintak-
ter, utdelning, rantekostnader med mera.

Finansnetto ir finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Franvarotid Frinvaro fran ordinarie arbetstid. Med
ordinarie arbetstid avses all tid som ska utforas enligt
respektive anstdllds anstdliningsavtal, alltsa inte faktisk
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arbetad tid. Avser manadsavlénade.

Intern rdnta dr en arlig ersattning mellan finansfor-
valtningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas
av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalning-
ar for drets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Dessa tillgdngar
dr avsedda att anvdndas under en langre tidsperiod.

Finansieringsanalysen beskriver betalningsflodet
uppdelat pa sektorerna Iépande verksamhet, investe-
ringar och finansiering och mynnar ut i férdndring av
likvida medel.

Frisktal Personer som inte har haft ndgon registrerad
sjukdag under dret.

KAA Kommunala aktivitetsansvaret.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallo-
tid pa mindre &n ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestdr av kontanter, banktillgodoha-
vande, statsskuldsvaxlar, bankcertifikat med mera.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfal-
lotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Langtidssjukfranvaro All sjukfranvaro som &r Gver
dag 60 i sjukperioden.

Loneskatt dr skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Manadsavlonade Tillsvidareanstillda och visstidsan-
stdllda med manadslon (till exempel vikarier och all-
man visstidsanstallning).

Ohilsotal Ohdlsotalet dr ett mdtt pa utbetalda dagar
med sjukpenning, arbetsskadesjuk-penning, rehablite-
ringspenning, sjuk eller aktivitetsersdttning (f.d. fortids-
pension och sjukbidrag) fran socialférsakringen (innehall-
er sdledes inte dagar med sjuklon fran arbetsgivare).
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Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvéntas
innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas till lik-
vida medel.

Periodisering innebdr en férdelning av kostnader och
intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalomsittning Antalet tillsvidareanstdllda som
har slutat i forbundet under dret, dividerat med det ge-
nomsnittliga antalet tillsvidareanstallda. Observera att
det géller samtliga anstallda, &ven dem som har slutat
helt i férbundet.

Resultatrdkning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och ddarmed hur férandringen av forbun-
dets eget kapital framkommit. Denna fordandring kan
ocksd berdknas genom att jamféra eget kapital i de se-
naste tva drens balansrakningar.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet &r en
del av det egna kapitalet.

Sjukfranvaro Den totala sjukfrdnvaron i timmar om-
raknat till procent. Avser samtliga anstdllda det vill saga
savdl mdnads - som timavionade.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala till-
gangarna. Visar hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel.

Tillsvidareanstadlld En medarbetare med fast anstall-
ning. En anstélining som enligt avtal pagar tills uppsag-
ning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstdlining kan
vara pa hel- eller deltid.

Timavlonad Avser tidsbegransade anstallningar och
medarbetare som far betalt per timme.

Visionen anger ett framtida, ej tidsbestamt, dnskvart
tillstdnd och talar om vart Kalmarsunds Gymnasiefor-
bund &r pa véag.

Visstidsanstalld Anstdlld som fran borjan har ett fast-
stéllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en allmén
visstidsanstallning s kallad AVA, pa hel- eller deltid.

Arsarbetare Samtliga anstillda (hel- och deltider) i en
given grupp eller kategori, omraknat till heltidstjanster.
Detta dr vanligtvis det begrepp som anvdnds i jamf&ran-
de syfte for att beskriva volymen anstallda.

Skolforkortningar:

AG - Anpassad gymnasieskola
AW - Axel Welidelskolan

JN - Jenny Nystromskolan

ST - Stagneliusskolan

LK - Lars Kaggskolan

Ouc - Olands utbildningscenter

AST star for Autismspektrum tillstand och ar ett sam-
lingsnamn for flera olika diagnoser. Det kan till exem-
pel vara autism, autismliknande tillstand eller asper-
gers syndrom.

Programforkortningar:

BA - Bygg- och anlaggningsprogrammet
BF - Barn- och fritidsprogrammet

EK - Ekonomiprogrammet

EE - El- och energiprogrammet

ES - Estetiska programmet

FS - Forsdljning- och serviceprogrammet
FT - Fordons- och transportprogrammet
HT - Hotell -och turismprogrammet

NA - Naturvetenskapsprogrammet

RL - Restaurang- och livsmedelsprogrammet
SA - Samhdlllsvetenskapsprogrammet
TE - Teknikprogrammet

VF - VVS- och fastighetsprogrammet
VO - Vard- och omsorgsprogrammet

Arsredovisning 2023 | 55.



‘ KALMARSUNDS

GYMNASIEFORBUND

FORBUNDSKANSLIET | Postadress Box 865, 391 28 Kalmar | E-post gymnasieforbundet@gyf.se | www.gyf.se



www.gyf.se
mailto:gymnasieforbundet@gyf.se

	Årsredovisning 2023
	Innehållsförteckning 
	Ordförande har ordet 
	Vision 
	Förvaltningsberättelse 
	Översikt över verksamhetens utveckling 
	Viktiga förhållanden för resultatoch ekonomisk ställning 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Styrning och uppföljning av verksamheten 
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	Balanskravsresultat 
	Rapport finanspolicy 
	Väsentliga personalförhållanden 
	Förväntad utveckling
	Måluppfyllelse
	Uppföljning av prioriterade målområden
	Redovisning
	Driftsredovisning
	Investeringsredovisning
	Noter
	Begreppsförklaringar




