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Politikens forord

Vidrmyckettacksammafor det engagemang och den djupakunskap vihar méttsavunder
det hidrgangnaaret. | det ekonomiska ldige som rader finns det utmaningariarets budget-
arbete dar framst kostnader for pensionerna tynger en annars vilskott ekonomi. Vi
ar glada for att vara medlemskommuner har forstaelse for denna tillfilliga dipp. Trots
harda tider liggs inga besparingskrav men férbundet har inda lyckats ta hem &ver tio
miljoner pa effektiviseringar i verksamheten. Nér inflationen vinder kommer dven vart
ekonomiska resultat att vanda snabbt.

Férbundet har en stark grund i form av kvalité och kompetens att ta avsprang i infér budgetaret
2024 och det finns nagra hdndelser som vi ser sdrskilt fram emot att f&lja och utveckla.

| en orolig omvdrld dr det otroligt viktigt att ungdomar finner studiero och trygghet inom
férbundets vdggar. Undersdkningar visa att Sver 9o % av eleverna svarar att de trivs pd sin skola,
har nagon att umgds med och jamfért med riket finner en hégre andel elever inom Kalmarsunds
gymnasieférbund arbetsro i sin klass. For att stdrka trenden och férbédttra vara kunskapsmal
annu mer kommer vi 6ka de trygghetsskapande atgdrderna, 6ka mdgjligheterna fér kompensa-
toriska atgdrder och inte minst stdrka ndrvaron av trygga vuxna i vara korridorer, bade for att
oka tryggheten f6r vara elever och for att avlasta fér undervisande ldrare.

Under 2024 kommer ocksd det nya samarbetet mellan industrin och férbundet att ta fast form,
ndr ett nytt larlingsprogram startar for att méta den nya industrins behov av arbetskraft. Att
lyssna efter behov och att vara Sppna for samverkan med néringsliv och universitet hoppas
vi kan fortsdtta utvecklas annu mer, for att stdndigt vara en relevant och modern utbildnings-
organisation.

Vi ser ocksa fram emot att lyfta hallbarhetsperspektivet tydligare inom férbundet. Det &r trots
allt vara elever som ska sta fér omstéllningen till en mer hallbar varld i framtiden, och de ska
guidas av kunniga pedagoger sa att vi alla bidrar for att uppna malen i agenda 203o0.

En av forbundets styrkor dr digitalisering som framgent kommer att utvecklas ytterligare ddr
nya system ska underldtta dokumentation och férenkla administrativa bérdor. M&jligheter-
na inom Al och digitaliseringen samt hur de kan stdrka utbildningar och larandet snarare dn
hota kunskapsutveckling kommer ocksa utredas djupare. Skolans vérld ska besta av ménskliga
relationer och vdrden, dar vi tror att digitalisering skapad med hjdrtat kan starka och framtids-
sdkra vara elever och vara medarbetare.

Trots de tuffa tider vi arbetar inom ser vi mycket fram emot kommande ar och valkomnar
medarbetare pa férbundet att bjuda in oss @annu mer i verksamheterna for att lyssna pa just era
forbattringsforslag. Tillsammans gér vi Kalmarsunds gymnasieférbund till det sjdlvklara valet
fér kunskapsutveckling och morgondagens kompetens formas.

Anna Thore (S) Mona Magnusson (M)
Ordférande Vice ordférande
Kalmarsunds gymnasieférbund Kalmarsunds gymnasieférbund



Det har ar Kalmarsunds
gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som bildades sommaren 1995 av medlem-
skommunerna Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsas.

Vi dr en av de stdrsta utbildningsaktrerna i syddstra
Sverige och driver kommunal gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och kommunala vuxenutbildning (kom-
vux) i medlemskommunerna. Var vision:

“Inom Kalmarsunds gymnasieférbund har alla
studerande natt sina kunskapsmal och som
demokratiska och ansvarstagande manniskor
- berikade med kunskaper och férdigheter -
ldmnar de sin utbildning vél rustade for att
mdta yrkeslivet och vidare studier”

VARA SKOLOR

Férbundet har manga olika utbildningar, vilket gor
oss till en oerhdrt viktig och central aktor i regionens
arbete for 6kad tillvaxt och kompetensférsorjning.

e ™

—

Vi ligger langt fram i utvecklingen och kombinerar IT
med modern pedagogik. Tillsammans skapar detta
fler majligheter for dig och din framtid. Var gymnasie-
utbildning bestar av vara tre gymnasieskolor; Lars
Kaggskolan, Stagneliusskolan och Jenny Nystrém-
skolan. Jenny Nystromskolan har &dven anpassad
gymnasieskola. Gymnasieskolan har 15 nationella
program samt introduktionsprogram. Anpassad
gymnasieskola har fyra nationella program och det
individuella programmet. Axel Welidelskolan i Kalmar
och Olands utbildningscenter i Borgholm &r véra tvd
skolor med vuxenutbildningar (komvux). Du kan ldsa
mer om vara gymnasieskolor och vuxenutbildningar pa
var webbplats.

DIREKTIONEN OCH ARBETSUTSKOTTET

Direktionen bestér av 11 ordinarie ledaméter och 11
ersdttare fran de fyra medlemskommunerna Borg-
holm, Kalmar, M&rbylanga och Torsas. Ordférande




Planeringschef
Planeringschef

och vice ordférande utgdr tillsammans direktionens
presidium som planerar och férbereder direktion-
ens sammantrdden. | delegationsordningen fram-
gar de drenden ddr direktionens beslutanderédtt har
delegerats. Arbetsutskottet bestar av fem ordinarie
ledam&ter och fem ersdttare och speglar den politis-
ka sammansattningen i direktionen. Arbetsutskottet
bereder de drenden som ska behandlas i férbunds-
direktionen och @r férbundets personaldelegation.

FORBUNDSKANSLIET

Férbundsdirektdren dr forbundets hdgsta tjanste-
person och har det yttersta ansvaret mot férbunds-
direktionen. Till sin hjdlp i det strategiska arbetet har
direktoren stod av forbundskansliet som bestar av
kvalificerade specialistfunktioner och samordnar samt
ansvarar for férbundets olika omraden; ekonomi,

JUST-NU-BILD
av var oryamaﬂou

administration, juridik, arbetsmiljé, personal, kommu-
nikation, IT, kost, fastigheter och lokaler, systematiskt
kvalitetsarbete och kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

Kansliet ska stodja skolorna med elevernas larande och
medarbetares kompetensutveckling. Arbetet beh&ver
fortsdtta med att utveckla och etablera en organisa-
tion samt ett arbetssdtt som stddjer verksamheten,
och som har férmaga att lyssna in och méta verksam-
heternas behov.

Férbundet har manga styrande dokument och policys
som till exempel personalpolitiskt program, jamstalld-
hetsplan och miljépolicy. Du hittar alla dokument pd
var webbplats: www.gyf.se.

Direktion (arbetsutskott och presidium)
Forbundsdirektor och skolchef

Verksamhetschef och Administrativ chef

skolchef

Rektorer | ANDTS | Elevhélsa
Kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) | Kvalitets- och verksam-
hetsutveckling

Administration | Ekonomi
Gymnasieantagning | Human
Resources (HR) | Kommunikation

Gymnasieutbildningar

Programrektor
Programrektor
Programrektor

Programrektor
Programrektor
Programrektor

Planeringschef Planeringschef

IT- och fastighetschef Kostchef

Digitalisering | GDPR
IT och IKT | Lokalansvar

Restaurang och café

Vuxenutbildningar

Axel Weiidelskolan Olands
Rektor utbildningscenter
Rektor Rektor

Programrektor
Programrektor
Programrektor

Planeringschef

Planeringschef



www.gyf.se

Grundlaggandevarderingaroch

karnvarden

Tillsammans gor alla som arbetar inom Kalmarsunds gym-
nasieforbund sitt yttersta for att skapa de basta forutsitt-
ningarna for att alla elever ska na sa langt som majligt med
sina studier och utvecklas som méanniskor. | en varld som ror
sig allt snabbare blir larande och kunskapsinhamtning allt-
mer central. Kunskap och ldrande ar oerhort viktiga faktorer
i framtidens samhdlle som ger eleverna viktiga nycklar for
att ta sig vidare i livet och méta en virld dir det livslanga

larandet blir alltmer centralt.

Kalmarsunds gymnasieférbund ska vara en modern,
attraktiv och utvecklande arbetsplats som kanne-
tecknas av trygghet, trivsel, arbetsglddje och engage-
mang. Hoga forvdntningar pa alla som arbetar inom
forbundet och pa eleverna skapar en vilja att utveck-
las och ldra. Hoga forvdntningar bidrar dven till for-
troendefulla relationer. Med detta samt genom att
anpassa arbetssitt och larande efter elevernas forut-
sattningar och behov skapar personalen tillsammans
grunden for att eleverna ska na utbildningens mal.

Kalmarsunds gymnasieférbund blir en framgangsrik
organisation genom att skapa en stark tillit till varje
medarbetares férmaga att vilja bidra till resultat och
utveckling. Varje medarbetare ser sin del i ett storre

sammanhang och dr beredd att gemensamt ta ansvar
for helheten. Kalmarsunds gymnasieférbund ar en
modern, attraktiv och utvecklande arbetsplats som
kdnnetecknas av trygghet, trivsel, arbetsglddje och
engagemang. Forbundet arbetar kontinuerligt med
strategisk kompetensférsérjning i syfte att ytterliga-
re starka forbundets attraktivitet som arbetsgivare.
Genom detta ger ocksa férbundet férutsattningar for
medarbetare att fortsdtta den positiva utvecklingen
mot 6kad maluppfyllelse och likvédrdighet. Personalen
har ett starkt elevfokus och sidtter elevernas utveckling
ochupplevelseiforstarummet. Genomattdelakunskap
och information, vdlkomna oliktdnkande och respekt-
era kritik skapas en organisation som star stark och
nyfiken infér kommande utveckling.

VARA KARNVARDEN

Q Mangfald och framtidsmaojligheter

P4 vara skolor finns ett stort utbud av utbildning
ar. Kvalitet och langsiktighet skapar mojligheter -
bade for elever och personal. Har kan du utveckla
din kompetens och dina férmagor for att méta
framtidens utmaningar.

. Trygghet skapar trivsel

All var verksamhet bygger pa trygghet och att
manniskor kdnner sig vdlkomna. Genom sam
arbete och respekt skapar vi en inkluderande
miljé med plats for alla.

Q Digital kompetens i framkant

Vi har en bred digital kompetens och stravar
efter att ligga langt fram i utvecklingen. Vi
kdannetecknas av en innovativ undervisning
dar vi kombinerar IT med modern pedagogik.

‘ Engagemang och gladje ger utveckling

Vi jobbar aktivt for att manniskor ska utvecklas
tillsammans och samarbeta med andra. Genom
ett stort engagemang och en positiv instéllning
skapar vi forutsittningar for ett livslangt larande.

Vart Iofte till vara elever och medarbetare i Kalmarsunds gymnasieférbund
ar att du alltid kan forvanta dig fler maojligheter!




Nulagesanalys och framtid

Utbildning, bildning och kunskap &dr och har
genom tiden alltid varit viktiga delar for ett val-
fungerande samhille. Det skapar avgodrande
forutsidttningar for samhillets och individens
utveckling. Kalmarsunds gymnasieforbund ar
en oerhort viktig aktor for den framtida sam-
hallsutvecklingen. Varje dag moter Kalmarsunds
gymnasieforbund 3500 studerande som alla ska
fa majlighet att na sina drémmar och utveck-
las som individer. 1 den tid som vi nu lever i ar
betydelsen av utbildning, bildning och kunskap
kanske viktigare dn nagonsin. Det finns stora
utmaningar i var nérvirld, detta aterspeglas i
ett allt mer otryggt samhille. Gang pa gang har
studier visat att den gemensamma ndmnaren
for ungdomar som begar brott dr att individen,
antingen gatt ut grundskolan med ofulistindiga
betyg eller har hoppat av gymnasiet. Godkanda
betyg fran grundskolan, en gymnasieexamen,
vikten av att erdvra ett sprak eller fa méjlighet
att ga en utbildning inom vuxenutbildningen &r
alla avgorande skyddsatgérder for att bygga ett
tryggt samhiille, dér individer far en tillh6righet
och kidnner sig behdvda.

Som utbildningsorganisation dr det viktigt att Kalmar-
sunds gymnasieférbund fortsdtter att utveckla sitt
arbete med Agenda 2030, sdrskilt med tanke pa for-
bundets utbildningsuppdrag. Agenda 2030 erbjuder
en vdrdefull ram for att inspirera elever och personal
om vikten av hallbar utveckling, globalt medborgar-
skap och ansvarsfulla handlingar. Genom att inférliva
dessa principer och mal i var organisation kan for-
bundet vara med och bidra till en hallbar framtid.

UTVECKLING OCH LARMILJOER

For att Kalmarsunds gymnasieférbunds elever ska
lyckas med sina studier dr det av storsta vikt att fort-
sdtta arbetet med tillgdnglig Iarmilj6. Arbetet innebdr
att larmiljon skapas och utformas utifran perspekt-
iven pedagogisk, fysisk och social larmiljo. Ndr dessa
perspektiv harmonierar och verkar stédjande mdgjlig-
gor forbundet likvdrdiga forutsattningar for larande.

For att starka utveckling och forbdttring av undervis-
ningskvalité har forbundet arbetat intensivt med att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska ta sin utgangspunkt i
klassrummet. Dar klassrumsanalyser aggregeras till
skolniva, férbundsniva och vidare till huvudmannen.
Ett system ddr dom olika nivderna dr beroende av var-
andra och bidrar till den gemensamma utvecklingen.
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Detta ger férbundet mgjlighet att fatta beslut som far
direkt effekt pa elevernas utveckling och ldrande.

Arbetet med elevhdlsan regleras sedan 1 juli 2023 pa
ett tydligare sdtt i skollagen. Elevhdlsan ska utifran
revideringarna vara en naturlig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det dr dven av stdrsta vikt att elev-
hdlsan blir en naturlig del av férbundets och skolor-
nas arbete i stort och nagot som alla medarbetare
inom férbundet dr en viktig del av.

SKOLNARVARO

De senaste aren har férbundet konstaterat utmaning-
ar med gymnasieelevernas ndrvaro. Férbundet gor
veckovisa uppféljningar av franvaron och kan i dessa
konstatera en elevnarvaro pa cirka 85%. Narvaron &r
en oerhdrd viktig faktor for att klara gymnasieskolan.
Férbundet behdver pd sd vis under kommande ar
intensifiera sitt arbete med elevndrvaro da detta
kommer att vara en viktig faktor for att h&ja andelen
som tar gymnasieexamen.

En annan viktig faktor som paverkar skolndrvaron dr
att fortsdtta det utvecklingsarbete som pabérjats med
KAA (Kommunalt aktivitetsansvar). Férbundet har
varit aktivt drivande i att tillsammans med medlems-
kommunerna uppratta handlingsplan och organisation
for respektive medlemskommun. Det dr nu av storsta
vikt att arbetet fortgar i respektive medlemskommun.

DIGITALISERING

Under en ldngre tid har digitaliseringen allt mer
paverkat vart samhille och arbetsliv. EU har tagit
fram atta nyckelkompetenser for livslangt ldrande,
ddr digital kompetens dr en av dessa. Skolan beh&-
ver hela tiden férhdlla sig till digitalisering och géra
relevanta avvdganden kring hur den kommer att
paverka undervisningen. Al och Chat-GPT kan bade
ses som mdjligheter och hot. Om Chat-GPT till exem-
pel stdlls emot inldmningsuppgifter och examination
kan det mycket vdl ses som ett hot medan det kan
ses som en enorm mdjlighet nér det géller forstark-
ning av elevers ldrande, dar Chat-GPT med f&érdel kan
anvandas for att ge djupare forklaringar. Digitalisering
bdr pa sa vis ses som ett av manga verktyg som varje
ldrare har pa sin “palett” av larverktyg. Det &r ldraren
utifran sin profession som dr bast ldmpad att géra
bedémningen ndr och om digitala verktyg ska
anvédndas som f&rstédrkning.

| en allt mer digitaliserad vérld far skolan, larande och
bildning en allt tydligare och stérre roll. Al och digital-



isering kommer i hdg grad att férandra vara arbeten
framdver. Yrken kommer férsvinna, omformas eller
skapas. Al, digitalisering och maskiner kommer dock
troligen aldrig kunna vara empatiska och sdtta sig in
i andra manniskors perspektiv. Med detta blir skolan
allt viktigare och ddr skolan har mégjlighet att méta
framtiden med fokus pa en mer flerdimensionell
utbildning. Om madnniskan anvander sig ensidigt av
den rent kognitiva aspekten tdvlar man med Al, en
kamp vi troligen aldrig kommer att vinna. Om man
i stdllet vidgar kognitiva aspekten och kompletterar
med delar som bade kan ge ett 6kat bildningsuppdrag
men dven utveckla minniskan, s& som konst, musik,
fysisk aktivitet och litteratur kommer vi pa ett ldttare
och béttre s&tt férbereda vara elever pa att ga arm-
krok med Al i stéllet for att “slass” mot den.

Nyhetsflddet och informationsflédet har en vdsent-
ligt hdgre takt dn for bara nagra ar sedan. Det &r inte
alltid helt ldtt att avgdra vad som dr sann eller falsk
fakta. Det dr darfor viktigt att Kalmarsunds gymnasie-
forbund fortsdtter att undervisa och prata med elev-
er om kallkritik i en digitalvarld.

EKONOMI

Pa grund av den hdga inflationen har pensions-
kostnader Okat dramatiskt under 2023 och samma
utveckling kommer att fortga under 2024. SKR (Sve-
riges Kommuner och Regioner) lyfter i sina rapporter
att kommunsektorns totala pensionsskuld uppgick
ar 2022 till ca 500 miljarder kronor och de totala
pensionskostnaderna till cirka 70 miljarder kronor.

Enligt SKR beddms den totala pensionskostnaden 6ka
till ca 125 miljarder och skulden till ca 600 miljarder
ar 2024. Detta dr sjalvklart nagot som dven paver-
kar Kalmarsunds gymnasieférbund. Den nuvarande
ekonomiska situationen dr temporart mycket utma-
nande fér Kalmarsunds gymnasieférbund och ar helt
kopplad till globala och nationella ekonomiska férhal-
landen. Situationen bedéms vara 6vergdende och att
tvinga férbundets verksamhet att genomga betung-
ande nedskdrningar dr inte en langsiktigt hallbar stra-
tegi. Under 2023 kommer férbundet aberopa synner-
liga skdl i kommunallagen vilket innebdr ett avvikande
fran balanskravet under extraordindra omstandighet-
er, detta under forutsdttning att de atgarder som vid-
tas ar forenliga med en sund ekonomisk férvaltning.
Férbundet behdver precis som &vriga kommunsek-
torn fdlja utvecklingen under 2024 da denna idag dr
valdigt svar att férutse. Det dr med anledning av det-
ta oerhdrt viktigt att forbundet fortsatt har en bra
och utvecklad dialog med medlemskommunerna.

Befolkningsprognosen visar att antalet 16-19 aringar
kommer att 6ka. Detta stiller krav pa kontinuerlig lo-
kalplanering, omvdrldsbevakning och analyser for att
optimalt méta férandringar under de kommande aren.
Under planeringsperioden kommer ddrfér gymnasie-
forbundet fortsatt analysera och kostnadseffektivt
planera och strukturera férbundets behov av verksam-
hetslokaler bade vad géller yta och funktion.



MOTIVATION

Skolan paverkas precis som allt annat av den omvérld
som vi lever i. | Skolverkets lagesrapport om svensk
skola lyfter man problematiken att flera ldrare vittnar
om att elever saknar framtidstro, liknande tendenser
har vi kunnat se inom Kalmarsunds gymnasieférbund.
Det finns oro kring den samhallsutveckling som nu
sker, oro for krig, oro f&ér klimatkris, oro fér familjens
ekonomiska situation samt den egna mdjligheten till
jobb dr delar som paverkar eleverna. Aven ungdoms-
barometern lyfter att det skett en negativ utveckling
i ungas syn pa samhdllsutvecklingen och sin framtid.
F6r manga elever blir skolan en trygg punkt i tillvaron
som erbjuder ett socialt sammanhang och tillitsfulla
relationer till vuxna. Skolans roll blir pa sa vis 4n mer
viktigare i tider av otrygghet inte bara utifran kun-
skapsuppdraget utan dven utifran det kompensato-
riska uppdraget, detta genom att skapa en trygg sam-
varo samt kunna vara med och bidra till framtidstro.

TRYGGHET

Under det senaste dret har vi tyvdrr kunnat konstatera
ett alltmer hardnade klimat i samhdllet. Kalmarsunds
gymnasieférbund ska vara en verksamhet fri fran vald
och som genom analys och medvetna satsningar arbe-
tar med faktorer som skapar trygghet i verksamheten.
Med ett aktivt arbete kring trygghetsfragor ska for-
bundet skapa trygga arbetsplatser, vilket dr en forut-
sdttning for att alla medarbetare inom férbundet ska
trivas och kunna fokusera pa sina uppdrag. Vara skolor
ska ha ett aktivt trygghetsarbete som avspeglar sig i
skolornas vardag och i de likabehandlingsplaner som

tagits fram av respektive skola. En attraktiv och trygg
skolmiljé bidrar positivt till elevernas védlbefinnande
vilket dven paverkar studieresultaten. Vuxenndrvaron
dr en oerhdrt viktig del i trygghetsarbetet. For att kun-
na arbeta férebyggande behdver férbundet utveckla
detta arbete ytterligare. Lasta skolor kan i framtiden
behdva kompletteras med professioner som socialpe-
dagoger. Socialpedagoger kan i dessa fall dven fungera
avlastande for lararna. Skolan ska alltid vara en trygg
plats fri fran krankningar, trakasserier, anvandning och
forsdljning av droger. Det dr darfér av storsta vikt att
Kalmarsunds gymnasieférbund fortsdtter att arbeta
strategiskt och proaktivt for att bekdmpa och minska
anvdndningen av alkohol, narkotika, dopningsmedel
och tobak.

Kalmarsunds gymnasieférbund dr en oerhort viktig
aktor for den framtida samhallsutvecklingen utifran
flera aspekter. Kunskapsutvecklingen hos vara elev-
er, att vara med och bidra till utvecklande av arbets-
marknadsregionen, att kunna vara med och skapa
ett tryggare samhadlle, att kunna skapa framtidstro
hos vara studerande ar bara nagra delar ddr Kalmar-
sunds gymnasieférbund dr med och bygger och pa-
verkar framtiden. Alla inom férbundet dr en oerhort
viktig del i detta arbete. Tillsammans géra skillnad
pa riktigt!




Vara prioriterade malomraden

Kalmarsunds gymnasieforbund arbetar kontinuerligt med att utveckla kvaliteten inom de olika
skolorna. Infér varje nytt budgetar faststiller forbundsdirektionen de prioriterade omraden som
verksamheten ska fokusera pa. Varje prioriterat omrade féljs av information om dvergripande
uppdrag och mal.

2024 ARS PRIORITERADE MALOMRADEN

. Kunskap, utveckling och ldrande

. Normer, varden och inflytande

. En skola pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

DIREKTIONENS SARSKILDA UPPDRAG TILL FORBUNDSDIREKTOREN

Under 2024 tydliggtra forbundets arbete med Agenda 2030 f&r att sdkerstélla att vi arbetar i enlighet
med den. Detta f6r att férbundet ska medverka till hallbar utveckling, globalt medborgarskap och an-
svarsfulla handlingar.




Kunskap, utveckling och larande

Under 2024 intensifierar forbundet satsningen
pa att bidra till en positiv framtidstro i en for
eleverna alltmer osdker omvirld. Vi tror att ge-
nom att framja varje elevs utveckling av kunskap
och larande kan skolan bidra till detta. Vi fokuse-
rar pa atgirder som syftar till tiliginglig Iarmiljo,
tidig uppmérksamhet av elever i riskzonen, for-
bittrad matematikundervisning, och dkad kall-
kritisk formaga. Dessutom fortsitter komvux
arbetet med 6kad flexibilitet gdllande kombina-
tioner av kurser, arbete och annan verksamhet.

OKAD MALUPPFYLLELSE

Vi strdvar efter att vara elever ska nda dnnu hégre
maluppfyllelse i sina studier och att de blir behériga och
forberedda for vidare studier eller anstéllningsbara pa
arbetsmarknaden. Genom att analysera maluppfyllelse
kommer vi att utveckla strategier for varje utbildning
for att stodja elevernas framgang. Vi &r fast beslutna att
hjdlpa vara elever att lyckas i sina studier och dppnar
upp for en framtid med en mangd mgjligheter.

TILLGANGLIG LARMILJO

Tillgdnglig larmiljé innebdr att vi ska skapa likvardiga
mojligheter for alla elever att delta i undervisningen.
Det innebdr att skolorna kommer att anpassa den pe-
dagogiska, fysiska och sociala larmiljén for att méta
varje elevs unika behov och férutsattningar. Genom
att utveckla inkluderande larmiljder kommer vi att in-
tegrera det som tidigare har betraktats som anpass-

ningar i den generella undervisningen for alla elever.
Kopplat till detta inleds ett arbete med att fa en sam-
syn gdllande vad kvalitativ undervisning kdanneteck-
nas av och vilka foreteelser i undervisningen vi vill se.

Ett ndra och effektivt samarbete mellan rektor, ldrare
och elevhélsoteam &r av avgrande betydelse for att
skapandet av tillgdngliga larmiljéer inom ramen for
klasser och undervisning ska lyckas. Elevhdlsoarbetet
ar inte bara en uppgift for elevhdlsoteamen, det &r en
ansvarstagande process som involverar alla vara med-
arbetare. Vi kommer att fortsdtta att framja samver-
kan och samarbete mellan skolor och skolformer for
att sdkerstdlla kvalitativa verldamningar, da detta Gkar
m&jligheten for eleverna att lyckas hos oss. Vart mal ar
att varje elev som riskerar att inte nd examen ska upp-
médrksammas tidigt och erbjudas st6d av skolans olika
professioner. Vi kommer att utvdrdera och férbdttra
vara rutiner f6r “extra anpassningar och sarskilt st6d”
for att skapa en @nnu mer inkluderande larmiljs.

For att sdkerstdlla en inkluderande larmiljé och mot-
verka segregation maste metoder f6r integration och
inkludering utvecklas och framjas. Vi stravar efter att
erbjuda undervisning som bygger pa elevernas for-
magor, intressen och styrkor for att sdkerstilla att
alla elever far en kvalitativ utbildning.

1 Ifous (2015) Att forma skolan efter eleverna. Vagar till
inkluderande larmiljder i tolv svenska kommuner. 2015:2
Forskarnas rapport,




IMPLEMENTERING AV ELEVHALSO-
ARBETSPLAN

For att uppfylla direktionens uppdrag att sdkerstdlla
att vi foljer revideringar i skollagen har en noggrann
Gversyn av vart elevhdlsoarbete genomfdrts. Malet har
varit att anpassa verksamheten till de nya kraven och
satta fokus pa framjande och férebyggande insatser.
Foljden av detta arbete dr att vi har fattat beslut om att
implementera en gemensam elevhilsoarbetsplan som
kommer att omfatta samtliga av vara gymnasieenhe-
ter. Som ett led i implementeringen genomf&rs under
2024 fortbildningsinsatser for all personal.

MINSKAD FRANVARO OCH AVHOPP

Under 2024 kommer vi att intensifiera vara insatser i syf-
te att minska franvaron och férhindra avhopp inom bade
komvux och gymnasieskolan genom frémjande och fore-
byggande atgarder. Tidig kontakt med vardnadshavare
dr en nyckelfaktor i det férbyggande arbetet med gym-
nasieelever. Hemmasittarnas situation kommer sarskilt
att uppmérksammas. Vi kommer ocksa att slutfora vart
arbete med medlemskommunernas handlingsplaner for
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) med malet att
dessa planer ska vara klara hésten 2024. Dessutom kom-
mer vi att forbattra Svergangarna mellan olika skolor och
skolformer for att framja likvdrdighet och 6ka elevernas
mojligheter att lyckas med sina studier.

FRAMTIDENS KOMPETENSFORSORJNING
Vi forstar vikten av att forbereda vara elever for ar-
betsmarknadens behov. Darfér kommer vi att arbeta
ndra branschféretrddare och studie- och yrkesvagled-
are i grundskolan fér att 6ka intresset fér yrkespro-
grammen. Vi kommer att ta hansyn till arbetsmark-
nadens behov vid dimensioneringen av utbildningar
inom gymnasieskolan och komvux. Samarbetet mel-
lan kommunerna blir avgdrande for att sdkerstdlla att
utbildningarna matchar efterfragan.

DIGITALISERING OCH SKOLBIBLIOTE-
KETS ROLL

Digitaliseringen fortsdtter att forma vart samhdlle
och skolan maste vara en féregangare nar det géller
att utveckla elevernas férmaga att navigera i digitala
miljéer. Vara skolbibliotek spelar en central roll i det-
ta arbete, och vi kommer att fortsétta att starka sam-
arbetet mellan pedagoger och skolbibliotek for att
6ka kvaliteten pa undervisningen. Vi kommer ocksa
att hantera utmaningarna som digitaliseringen med-
for, som till exempel stress och krankningar, for att
skapa hdlsosamma larmiljcer.

ANPASSAD GYMNASIESKOLA (AGY)
FOr eleverna pa anpassat gymnasium ar vart mal tydligt i
att eleverna ska ges mojlighet att forbereda sig for etable-

ring pa arbetsmarknaden. Vi kommer att f6lja upp genom
att médta sysselsattningsgraden hosten efter avslutade
studier och sdkerstidlla att de har tillagnat sig kunskaper
som &dr anvandbara i samhallsliv, arbetsliv, for fortsatta
studier och i vardagen.

VUXENUTBILDNINGEN

Komvux kommer att fortsdtta pa den inslagna vigen
att hitta flexibla 16sningar pa vuxnas utbildningsbe-
hov. For att fa fler elever pa komvux att slutféra sina
utbildningar kravs kurser pa olika nivéder, kurser som
ligger pa olika tidpunkter under dagen och hela eller
delar av kurser pa distans- och fjarrundervisning. Yt-
terligare en viktig och prioriterad uppgift for vuxen-
utbildningen kommande ar &r att fortsdtta utveckla
och erbjuda kombinationsutbildningar till nyanldnda.
Kombinationsutbildningar inom komvux &r utbild-
ningar ddr sfi eller svenska som andrasprak kombine-
ras med en yrkesutbildning pa gymnasial niva.

ENTREPRENORSKAP, FORETAGANDE
OCH INNOVATIONSTANKANDE
Gymnasieskolorna ska framja entreprendrskap, fo-
retagande och innovation genom att erbjuda olika
aktiviteter i den dagliga undervisningen. Det kan till
exempel handla om entreprendrskapskurser, prak-
tik och mentorprogram inom néringslivet, och var-
deskapande ldrande dar elever arbetar med verkliga
problem i skolan. Genom dessa insatser kan eleverna
utveckla fardigheter och férhdllningssétt som rustar
dem for att hantera arbetsliv och vidare studier, sam-
tidigt som de uppmuntras att tdnka innovativt och
entreprendriellt.

MILJO OCH HALLBARHET

Miljé- och hallbarhetsfragor ska uppméarksammas i
syfte att ge eleverna kunskap och forstaelse i dessa
fragor for elevernas samhéllsengagemang. Syftet &r
att sakerstilla att elever far kunskap och medveten-
het om miljéfrdgor och hallbar utveckling, vilket &r
avgbrande for att férbereda eleverna for sitt ansvar
som medborgare och aktdrer i en vdrld med utma-
ningar inom hallbarhetsomradet. Férbundet kommer
att under 2024 omférdela resurser f6r att kunna till-
sdtta en hallbarhetsstrateg for att driva dessa fragor.
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OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Komvux organiseras sa att kurser pa olika ni-
vaer kan kombineras med andra kurser samt att
studierna kan kombineras med fordldraledighet,

Tillganglig larmilj6 erbjuds for alla elever som  arbete eller praktik.
en integrerad del av undervisningen och &r alla
professioners gemensamma ansvar.

Skolorna ska implementera elevhidlsoarbets-
planen under 2024.

Gymnasieskolorna ska utveckla sina metoder
for att motverka och férebygga problematisk skol-
Varje elev som riskerar betyget F/IG ska tidigt ~franvaro.
uppmédrksammas och fa den hjdlp hen behdver.

visningen i syfte att hja maluppfyllelsen i @mnet.

Implementera metoder fér matematikunder-

Skolbiblioteken och ldrare ska tillsammans

verka for att elever far férdjupade kunskaper i att
agera kallkritiskt i digitala miljer.

MAL

e Eleverna pa nationella program i gymnasie-
skolan ska lyckas bdttre i sina studier jam-
fort med tidigare ar. Malet dr natt nar ande-
len godkdnda betyg pad nationella prov har
Okat gentemot genomsnittet Sver de fyra
senaste aren och elevernas genomsnittli-
ga betygspodng efter gymnasieexamen ska
vara lika eller hogre dan meritvirdet fran
grundskolan. (GY, del- och arsredovisning)

Eleverna pd nationella program i anpassat
gymnasium dr forberedda for arbetsliv och
fortsatta studier i hog grad. Malet &r natt
ndr andelen elever i arbete eller studier ef-
ter avslutat anpassat gymnasium dr ho-
gre dn 27% (AGY, del- och arsredovisning)

Elever pa sfi och grundldggande niva ska lyckas
battreisinastudierjamfértmedtidigarear.Malet&r
natt ndr andelen kursdeltagare som avslutat kurs
med godkdnt betyg dr hégre an genomsnittet de
fyra senaste aren. (VUX, del- och arsredovisning)

Eleverna i komvux pa gymnasial niva ska
lyckas battre i sina studier jamfért med ti-
digare ar. Malet dr natt nar andelen avslu-
tade kurser med minst betyget E dr hdgre
dn genomsnittet de fyra senaste dren och

Skolorna involverar KAA-handldggaren i det

férebyggande arbetet med att minska avbrott.

genomsnittlig betygspodng pa avslutade
kurser @r hogre an genomsnittet de fyra se-
naste aren. (VUX, del- och arsredovisning)

Skolorna har forbdttrat den tillgangliga lar-
miljén. Malet &r natt ndr skolornas sam-
manvdgda analys av arbetet med tillgdng-
liga larmiljder och analysen av tilldmpliga
fragor i trivselenkdten visar att tillganglig-
heten &kat. (GY/AGY/VUX, arsredovisning)

Andelen elever med en total franvaro &ver
5 timmar/vecka i genomsnitt under [&s-
aret ska minska. (GY, arsredovisning)

Samarbetet mellan ldrare och skolbiblioteken
i att utveckla elevernas férmaga att agera kéll-
kritiskt i digitala miljoer ska férdjupas. Malet &r
natt nar skolornas sammanvdgda analys av en-
kdtsvar fran elever och ldrare visar att elever-
na dr stdrkta i detta. (GY/AGY, arsredovisning)

Skolorna ska framja entreprendrskap och f6-
retagande i skolan genom att skapa en larmil-
jo dér elever aktivt utvecklar initiativférmaga,
samarbetsférmdga med externa aktorer. (GY/
AGY, arsredovisning)




Normer, varden och inflytande

I var strivan att forverkliga var vision om en sko-
la fri fran vald dir elever trivs och kan lira, &dr
Kalmarsunds Gymnasieforbund engagerade i att
skapa en plats ddr elever och personal tillsam-
mans tar ansvar for en sidker och trivsam arbets-
miljo. Vi sdtter grunden for en skola som framjar
savil grundliggande demokratiska virderingar
som kunskapsutveckling.

TRIVSEL, TRYGGHET OCH STUDIERO

Var grundtanke &r att alla elever ska ha lika mgjlig-
heter oavsett deras forutsdttningar och bakgrund. Vi
har etablerat effektiva strukturer fo&r att framja triv-
sel och skapa trygghet i vara klassrum, allt med syftet
att skapa en positiv atmosfdr i vara skolor. Ett gott
ledarskap i klassrummet framjar studiero och &kar
chanserna for att eleverna ska kunna fokusera pa sitt
larande och uppna sina mal. Vi ar medvetna om att
arbetet maste fortsitta under 2024 och framat, och
vi kommer att genomfdra fordjupade analyser for att
sakerstdlla att trygghet och trivsel alltid praglar véra
skolor. For att stédja innovativa idéer och initiativ
kommer vi under 2024 att avsatta sarskilda medel for
att genomfora insatser som fokuserar pa trygghet.

SAMVERKAN

Vi har en uttalad ambition att aktivt delta i gruppkon-
stellationer som vara medlemskommuner och Region
Kalmar skapat for att planera for férebyggande insat-
ser inom omradena trygghet och inkludering. Genom

samverkan med andra verksamheter och myndighe-
ter kommer vi att kunna identifiera behov och utar-
beta strategier i syfte att framarbeta framjande och
férebyggande insatser.

TYDLIGA RUTINER OCH NOLLTOLERANS
MOT KRANKNINGAR

Vi har tydliga rutiner och en gemensam férstaelse
for hur vi ska beméta och agera om krankningar upp-
star i vara verksamheter. Om vi upptdcker tecken pa
otrygghet, exkludering eller mobbning, vidtar vi ome-
delbara atgdrder enligt faststdllda férbundsgemen-
samma rutiner. Denna enighet och handlingskraft
kommer att fortsdtta vara en hérnsten i vart arbete
vad géller att skapa en trygg arbets- och larmilj6 i vara
verksamheter. Ett direkt inslag i undervisningen dr att
vi under 2024 fortsdtter att implementera "Mentors
in Violence Prevention” (MVP). MVP &r ett program
som inriktar sig pa tidiga och breda insatser for att
forebygga vald och krankningar. MVP &r skraddarsytt
for skolan och syftar till att minska vald bland unga.

ELEVERNAS DELAKTIGHET

Vi ser ocksa fram emot att fortsdtta stdrka elevernas
delaktighet och inflytande i undervisningen. Vi tror
pa att ldrare ska utga fran att eleverna kan och vill
ta ett personligt ansvar for sitt eget ldrande. Genom
att inkludera eleverna i undervisningen ger vi dem en
stark grund for att ta till sig kunskap och utvecklas.
Under ldsaret 2022/2023 initierade vi ett Gvergripan-
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de elevforum ddr elever fran vara olika gymnasiesko-
lor fick mdtas for att diskutera relevanta dmnen som
rér vart forbunds utvecklingsarbete. Detta initiativ
fortsatter vi att utveckla under 2024 med ett sarskilt
fokus pa fragor om trygghet och hur vi tillsammans
kan uppratthalla en séker och trygg larmiljG.

JAMSTALLDHETSARBETET

Var vision for jamstélldhetsarbete ar tydlig. Kalmar-
sunds gymnasieférbund ska vara en jamstalld organi-
sation som skapar en effektiv och attraktiv verksam-
het. Vi kommer att arbeta aktivt for att sakerstélla lika
rattigheter och mdjligheter for alla, oavsett kon eller
kdnsidentitet. Diskriminering, trakasserier eller sexu-
ella trakasserier kommer inte att tolereras, och vart
arbete mot dessa problem kommer att vara en inte-
grerad del av vart langsiktiga arbete for trygghet och
inkludering. Vi kommer att fortsdtta att framja en ar-
betsmilj praglad av respekt och trygghet enligt vart
personalpolitiska program. En miljé dar varje individ
har mgjlighet att utvecklas och na sin fulla potential.

HBTQI

Inom Kalmarsunds gymnasieférbund kommer vi att
fortsdtta att framja likvardigt bemotande oavsett kon-
sidentitet och sexuell Idggning, med samma réttigheter,
mojligheter och skyldigheter. Vi prioriterar trygghet
och lika varde f&r elever och medarbetare. Vi kommer
att fortsdtta att 6ka medvetenheten om hbtgi-fragor
och framja kunskapen bland elever och medarbetare.

ANDTS

Vi strdvar efter att var skola ska vara en miljé som &r
fri fran alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
spelmissbruk. | denna stravan kommer vi att verka for
att skjuta upp alkoholdebuten s langt som mdgjligt.
Nolltolerans mot anvdndning av narkotika och dop-
ningsmedel i skolan, begrdnsa tobaksanvdndningen
sa mycket som mgjligt och att férebygga spelberoen-
de &r dven det viktiga mal fér férbundet. Vardnadsha-
vare kommer att fa information inom detta omrade.

Kalmarsunds gymnasieférbund kommer att anpassa
aktiviteter arligen baserat pa den aktuella problembil-
den genom att genomfdra insatser i enlighet med var
ANDTS-policy (alkohol, narkotika, tobak och spel).
Var ANDTS-samordnare har ett tydligt uppdrag att
tillsammans med ANDTS-coacher pa varje gymnasie-
skola arbeta férebyggande med fragor kring ANDTS.
stark grund for att ta till sig kunskap och utvecklas.
Under ldsdret 2022/2023 initierade vi ett vergripan-
de elevforum dar elever fran vara olika gymnasiesko-
lor fick métas for att diskutera relevanta @mnen som
rér vart forbunds utvecklingsarbete. Detta initiativ
fortsatter vi att utveckla under 2024 med ett sdrskilt
fokus pa fragor om trygghet och hur vi tillsammans
kan upprétthalla en sdker och trygg larmiljo.




OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen i
ANDTS-fragor for elever, medarbetare och f6réld-
rar ska ingd i skolans ldsarsplanering.

Sdkerstdlla att det skapas forum och avsdtts
tid for elevinflytande pa alla nivaer.

Vid tecken pd otrygghet, exkludering och
krankande behandling vidtar medarbetarna ome-
delbart atgarder enligt férbundets rutiner.

Vidareutveckla samarbetet kring trygghets-
arbetet med socialtjanst och polis i medlemskom-
munerna, Region Kalmar och andra berdrda akté-

Kollegialt larande kring ledarskap i klassrum-  rer.
met genomfdrs med studiero i fokus.

Riktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om
hbtqi fér savdl elever som medarbetare ska inga i
skolans ldsarsplanering.

MAL

e Eleverna kdnner sig trygga i skolan. Malet
dr natt nar andelen positiva svar pa fragan
”Kanner du dig trygg i skolan?” dr hégre an
genomsnittet de tva senaste aren - 87,5 pro-
cent. (GY/AGY/VUX, del- och arsredovisning) e Elever ska ha en god kdnnedom om ANDTS

paverkan pa individen, samhéllet och miljon

och ha kdnnedom om hur de kan séka uppda-
terad och trovdrdig information om ANDTS.

Mdlet dr natt ndr skolornas sammanvigda

analys av arbetet med ANDTS och resultatet

hur ni ska arbeta pa lektionerna?”, &r
hogre dn genomsnittet de tva senaste dren
- 56,1 procent. (GY/AGY/VUX, arsredovisning

e Andelen elever som upplever sig krdankta ska
minska. Malet &r natt ndr andelen elever som
svarar ja pa fragan ”Har du nagon gang un-
der ldsaret blivit utsatt for krénkning eller

mobbning pa din skola eller APL-plats/prak-
tikplats?” inte Overstiger medelvdrdet pa
resultaten fran de 4 senaste dren - 6,8 pro-
cent. (GY/AGY/VUX, del- och arsredovisning)

Eleverna upplever att det rader arbetsro pa lek-
tionerna. Malet dr natt ndr andelen positiva svar
pa fragan ”Hur ofta &r det arbetsro pa lektioner-
na?” dr hégre an genomsnittet de tvasenastearen
- 66,3 procent. (GY/AGY/VUX, arsredovisning)

Eleverna ska kdnna att de har inflytande Gver
utbildningen. Malet dr ndtt ndr ande-len
positiva svar pa fragan ”Hur mycket tycker du
att ni elever far vara med och paverka

pa trivselenkdten visar att eleverna har god
kdnnedom om ANDTS och om hur man s&-
ker information. (GY/AGY, arsredovisning)

Elever ska ha en god kdnnedom om hbtqi. Ma-
let dr natt ndr skolornas sammanvégda analys
av arbetet med hbtqi och resultatet pa trivse-
lenkdten visar att eleverna har god kunskap.
(GY/AGY/VUX, arsredovisning)



En skola pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet

I enlighet med skollagen som faststiller att ut-
bildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet, striavar Kalmarsunds Gym-
nasieforbund stindigt efter att forbattra och ut-
veckla var verksamhet. Vart mal for 2024 ir att
fordjupa och stirka forstaelsen och tillimpning-
en av vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het inom vara skolformer. Vi dr fast beslutnai att
sakerstilla hogsta kvalitet i utbildningen genom
att ta avstamp i forskning och professionell erfa-
renhet vid planering, genomfdérande och utvar-
dering av var verksamhet.

UTBILDNING PA VETENSKAPLIG GRUND
OCH BEPROVAD ERFARENHET

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar cen-
trala begrepp for oss. Utbildning pa vetenskaplig
grund innebdr att vi grundar vara beslut och metoder
pa forskningens resultat. Vi uppmuntrar var personal
att aktivt s6ka och anvdnda vetenskaplig kunskap for
att forbdttra undervisningen och verksamheten. Be-
prévad erfarenhet véxer fram ur vart dagliga arbete,
och vi framjar kollegiala diskussioner och reflektioner
for att omvandla erfarenheter till beprévad kunskap.

| var ambition att definiera kvalitativ undervisning vill
vi skapa en gemensam syn pa begreppet. For att upp-
na detta anvdnder vi Skolinspektionens definition av
viktiga foreteelser i undervisningen som aterfinns i
deras “Observationsprotokoll”. Vart mal ar att tydlig-
gora och framja hogkvalitativ undervisning inom vart
forbund med fokus pa 6kad kvalitet och likvardighet.

SAMVERKAN MED HOGRE UTBILDNING
OCH BRANSCHER

Samarbetet med universitet och hdgskolor ska for-
djupas. Universitet och hdgskolor dr en vardefull
resurs i att 6ka elevers motivation och intresse for
akademiska @mnen och karridrer. Genom samarbetet
far férbundet &ven tillgang till aktuell forskning och
utvecklingsexpertis. Detta kan vara sarskilt vardefullt
ndr det géller att utveckla och genomfé&ra projekt och
initiativ som syftar till att férbdttra undervisningen.
Férbundet kommer fortsatt att utveckla forum for
att tréffa och samverka med Linnéuniversitetet och
branschforetrdadare for att skapa relevanta utbild-
ningar fér framtiden.
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LARANDE ORGANISATION

Vi strdvar efter att vara en ldrande organisation som
aktivt engagerar sig i kontinuerlig utveckling och kun-
skapsdelning. Denna inriktning omfattar dven vara
varderingar och principer som styr var organisation.
Professionsprogrammet dr en viktig del av detta, vil-
ket stimulerar ldrare att utveckla sin kompetens och
ddrmed bidra till 8kad kvalitet i utbildningen. Larar-
coacher inom vart férbund verkar skol6vergripan-
de for att utveckla undervisningen vilket bidrar till
elevers 6kade maluppfyllelse.

INNOVATIONSCENTER

Vart Innovationscenter framjar kunskapsdelning och
samarbete mellan skolor, vilket gér det mdjligt att
anpassa pedagogiska metoder baserade pa forskning
och beprévad erfarenhet. Detta syftar till att hoja
kvaliteten och effektiviteten inom utbildningen och
hela férbundet.

KOLLEGIALT LARANDE

Det kollegiala ldrandet ar en viktig del av var utveck-
lingskultur. Férsteldrare och lektorer @r nyckelperso-
ner i detta uppdrag. Vi strdvar efter att utveckla en
medveten strategi for pedagogisk utveckling som vi-
lar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Vi vill fortsatta var strdvan efter att vara en féregang-
are inom utbildningssektorn och leverera hogkvalita-
tiv utbildning f6r vara elever.

Dérfér kommer vi att anvanda kollegiala samman-
hang for att utmana invanda rutiner och framja nya
perspektiv pa undervisning och ldrande. Skolorna
kommer aktivt stédja sin personal i att utveckla och
genomfora insatser som dr tédnkta att leda till hdgre
maluppfyllelse for vara elever. Vi kommer fortsdtta
med att systematiskt organisera kollegiala méten och
sammanhang for att diskutera och reflektera dver
vart arbete och sprida framgangsrika pedagogiska
metoder och insikter.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE OCH
RESULTATUTVECKLING

Det systematiska kvalitetsarbetet dr av stdrsta vikt
och vi anvander oss av, férdjupade analyser och nog-
granna prioriteringar i syfte att 6ka var maluppfyllel-
se. Under 2024 fortsatter vi att arbeta med resultat-
utveckling och kritiskt granska var verksamhet i syfte
att standigt forbdttra och prioritera vara atgarder.



OVERGRIPANDE AKTIVITETER

Utveckla en strategi som leder till att vara ut- Forsteldrares och lektors uppdrag ska stdrka
vecklingsinsatser vilar pa vetenskaplig grund och férbundets professionella utveckling
beprévad erfarenhet.

Skolorna integrerar férbundets gemensam-

Alla medarbetare deltar i kollegialt lirande ma synsdtt pd kvalitativ undervisning i arbetet
for att utveckla kunskaper och fardigheter och fér ~ med att utveckla undervisningen.
att bidra till en varaktig férandring i arbetet for
6kad maluppfyllelse for férbundets elever.

e Forsteldrares och lektors insatser ska stirka e Innovationscenters insatser ska stiarka ldrar-

ldrarnas larande och skolornas pedagogiska
utvecklingsarbete. Malet dr natt nér skolorna
kan visa pa att férsteldrarna och lektor har
starkt ldrarnas larande och skolornas utveck-
lingsarbete. (GY/AGY/VUX, arsredovisning)

Det kollegiala ldrandet med analys, gemensam
reflektion, dokumentation och systematiskt
utvecklingsarbete omsétts i praktiken och far
genomslag i det pedagogiska utvecklingsarbe-
tet. Malet &dr natt ndr skolorna kan visa pa att
det kollegiala ldarandet har omsatts i praktiken
och fatt genomslag i det pedagogiska utveck-
lingsarbetet. (GY/AGY/VUX, arsredovisning)

nas ldrande och skolornas pedagogiska ut-
vecklingsarbete. Mdlet dr natt nar férbundet
kan visa pd att Innovationscenter har stérkt
ldrarnas ldrande och skolornas utvecklingsar-
bete. (GY/AGY/VUX, arsredovisning)




God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebédr
att om kostnaderna for ett verksamhetsar Gverstiger
intdkterna ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet i balansrékningen dterstéllas under
de tre ndrmast foljande aren. Utdver balanskravet
ska fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. For verksamheten ska anges madl och
riktlinjer som dr av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella
mal som &r av betydelse fér densamma och for den
finansiella beredskapen.

Forbundet hanvisar till synnerliga skal avseende ar 2023
och dess berdknade underskott. Detta helt i linje med
statliga rad om att sektorn kan anvanda den flexibilitet
som regelverket for ekonomistyrning ger, med resultat-
utjdmningsreserven och mgjligheten att aberopa syn-
nerliga skal. Detta gor att alla medel (20 mkr) ur férbun-
dets resultatutjdmningsreserv finns kvar att nyttja for
budgetdr 2024 och de tva kommande planeringsaren.
Resultatutjamningsreserven har férbundet upparbetat
tack vare goda resultat de senaste aren for att anvanda
vid mindre gynnsamma ekonomiska ar.

Plan for resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fran resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat

Kvar att aterstilla

Resultat att aterstilla
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Gymnasieférbundet kommer i budget 2024 att nyttja
dessa medel. Enligt riktlinjerna fér RUR sa kan medel
redan vid budgeteringstillfillet reserveras for att kla-
ra en budget i balans. 18,1 mkr av reserven dr darmed
ianspraktagna i och med ar 2024.

Enligt den ekonomiska planeringen kommer reste-
rande medel ur reserven att nyttjas ar 2025 for att
ddmpa det negativa resultatet och ddrmed storleken
pa summan att aterstélla. Under planeringsaren kom-
mer férbundet enligt prognoserna, trots detta, redo-
visa ett underskott. Dock visar langtidsprognosen att
i och med ar 2027 kommer férbundet ha aterstillt
det ackumulerade negativa resultatet vilket man har
tre 3r att 3terstilla. Aven de ekonomiska malen visar
pa en ldttnad och forbdttrade utfall i slutet av plane-
ringsperioden. Detta dr ett resultat av férbundets
langsiktiga strategier, god samverkan med f6rbun-
dets medlemskommuner samt en allmdn foérvantan
om mer gynnsammare forutsdttningar kopplat till
pensioner och inflation. Sammantaget en god ekono-
misk hushallning.

2024 2025 2026
-18,1 -10,9 5,7
0,0 0,0 0,0
-18,1 -10,9 5,7
18,1 1,9 0,0
0,0 -9,0 5,7
0,0 0,0 -9,0
0,00 -9,0 -3,3



Finansiella mal

Likt storre delen av 6vriga Sveriges kommuner och
regioner dr férbundet inne i en tuff ekonomisk peri-
od kopplad till inflation och héga pensionskostnader.
Ytterligare ett par ar aterstdr att hantera innan sek-
torn dter far ett andrum med sédnkta pensionskostna-
der och en anpassning till det hdgre kostnadsldget.
Med hansyn taget till detta har férbundet valt att om-
prova sina ekonomiska mal. Att dter fa svarta siffror
i avstdmningarna inom planeringsperioden tycks mer
rimligt och relevant.

SOLIDITETSMAL

Soliditeten visar hur stor andel av férbundets till-
gangar som dr finansierade med eget kapital.
Férbundets anpassade mal infér budget 2024 och
de tva kommande planeringsaren dr att innan plane-
ringsperiodens slut ska soliditeten ater vara positiv.

Plan for soliditetsmal

2026
1,4%

2024 2025

55 % 2,1%
Enligt den prognos som dr gjord sett &ver planerings-
perioden kommer férbundet ar 2026 ater uppna en
positiv soliditet och ddrmed na det uppsatta malet.

Da férbundet under aren 2021 och 2022 har avsatt
medel till pensionskapitalférvaltning i KLP motsva-
rande summan av ansvarsférbindelsen s upphdr
nyttan med att dven se pa ett mal avseende solidite-
ten inklusive ansvarsférbindelsen. Detta da ansvars-
férbindelsen redan ar sdkrad.

LIKVIDITETSMAL

Férbundets mal géllande likviditeten, d.v.s. den kort-
siktiga betalningsférmdgan, anger att arets genom-
snittliga likviditetssaldo ska Overstiga en manads
genomsnittliga utbetalningar. Detta ska ske innan
planeringsperiodens slut.

Plan for likviditetsmal

2024 2025 2026
Arets Likviditetssaldo genomsnitt 41,4 48,2 63,1
En manadsutbetalning 62,6 61,6 63,0
Positivt resultat = malet uppnatt -21,2 -13,4 0,1

Enligt den prognos som dr gjord sett 6ver planeringspe-
rioden kommer férbundet ar 2026 ater uppna en positiv
differens mellan likviditetssaldot och en manads utbe-

talningar. Malet prognostiseras ddrmed uppnas.

INVESTERINGSMAL

Sjdlvfinansieringsgraden visar i vilken man férbundet
lyckas finansiera sina investeringar med egna medel,
det vill siga med sitt resultat och/eller med hjdlp av
forsaljningar/avskrivningar. Férbundets mal &dr att
innan planeringsperiodens slut ska investeringsut-
rymmet ater tdcka 50 procent av arets investeringar.
Enligt den prognos som dr gjord sett 6ver planerings-
perioden kommer férbundet ar 2026 ater uppna en
positiv differens mellan utrymme och 50% av arets
investeringar. Mdlet prognostiseras ddrmed uppnas.

Plan fo6r investeringsmal

2024 2025 2026
Resultat -18,1 -10,9 57
Avskrivning/forsaljning 8,5 8,5 8,4
Utrymme -9,6 -2,4 14,1
50 % av drets investeringar 5,0 4,0 4,0
Positivt resultat = malet uppnatt -14,6 -6,4 10,1
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Driftsbidrag fran medlems-
kommuner 2024-2026

Budgetforslag infor ar 2024 utgar fran 2023 ars
budget inklusive I6ne6kningar samt justering for
6kning av antalet 16-19 aringar och féréndringar
av statsbidrag.

Jamfort med det antal 16-19 dringar som legat till grund
for 2023 ars budget berdknas antalet 6ka med 153 till 4
681. Till detta kommer justering for statsbidrag som in-
gar i anslaget fér kommunalekonomisk utjgmning och
som omfattar bidrag till gymnasie-och komvuxverk-
samhet. For statsbidrag som omfattar gymnasie- och
komvuxverksamhet berdknas bidragen enligt den tota-
la befolkningsprognosen for varje kommun.

For statsbidrag som fordelas mellan grundskola och
gymnasieverksamheten berdknas de procentuellt
efter andel 6-15 aringar i férhallande till andel 16-19
aringar for varje kommun.

| budget 2024 har gymnasieférbundet férst reducerat
de statsbidrag som géllde for aret 2023 med 2 979 tkr
for att sedan justera med de aktuella statsbidragen for
ar 2024. Utfallet for statsbidragen, bade fér komvux
och fér gymnasiet, innebdr sammantaget en utdkning
av medlemsbidraget med 4 893 tkr infér 2024.

Utfallet for enbart gymnasiet innebdr dock, precis
som foregaende ar, ett negativ utfall eftersom stats-
bidraget for effektiviseringen av gymnasieskolan
fortfarande kvarstar som ett minusbelopp. For ar
2025 berdknas statsbidragen ka med 67 tkr till 4 960
tkr. FOr ar 2026 har staten inte ldmnat nagra uppgif-
ter om statsbidragen men det borde ligga pd samma
niva som fér 2025,
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STATSBIDRAG SOM OMFATTAS AR 2024

GYMNASIESKOLAN
Lararlegitimation
Stdrkta férutsattningar fér elever med vissa
funktionsnedsdttningar (SOU 2011:30)
Nya skollagen
Rektorsutbildning
Amnesbetyg
Digitala och centralt rittade nationella prov
Statistik ~om  skolvdsendet inklusive
ekonomisk redovisning
Gemensamt skolval
Nationella minoritetssprak inom gymnasie
skolan och gymnasiesdrskolan
Grundldggande behdrighet yrkesprogram
Stdrkt elevhélsa
Allsidig social sammansattning
Den nya gymnasiesdrskolan
Ungdomar utanfér gymnasieskolan
Effektiviseringar nya gymnasieskolan
Genomstrdmning gymnasieskolan

Kartldggning av nyanldnda elevers kunskaper

Modersmal finska och jiddisch

KOMVUX
Rétt till komvux
Validering, nationell struktur
Forstarkning av sfi
Planering etc. gymnasial utbildning
Inférande av aktivitetskrav komvux
Tydligare krav grundvux
Justering krav komvux

Nationella prov komvux



TOTALT DRIFTSBIDRAG

700 000
600 000
500 000
_ 400000
[
300 000
200 000
100 000
. =
2024
Borgholm 55524
W Kalmar 414 451
H Morbylanga 85639
M Torsas 39 550
HSumma 595 163

2025
54104
417 395
88119
38052
597 671

GYMNASIESKOLA DRIFTSBIDRAG

600 000
500 000
400 000
= 300 000
200 000
100 000
o HWHN
Borgholm

m 2024 44 364

W 2025 43479

m 2026 41584

Kalmar
365272
367510
378 602

Morbylanga
78 308
80621
84961

VUXENUTBILDNING DRIFTSBIDRAG

80000
70 000

60 000

50 000
= 40000
30000
20 000
10 000
, NN

Borgholm
2024 10 659
m 2025 10 625
m 2026 10479

Kalmar
49179
49 886
50337

Morbylanga
7330
7 499
7 594

Torsas
35558
34071
33666

Torsas
3991
3981
3946

2026
52 064
428 940
92 555
37612
611171

Summa
524 003
525 680
538 814

Summa
71160
71991
72 357



Beskrivning av budgetsystemet

Till budget 2024 forandras den interna resursfor-
delningen inom Kalmarsunds gymnasieférbund.
Den nya resursfordelningen decentraliseras vil-
ket innebar att varje verksamhet budgeteras
utifran respektive verksamhetskostnad och be-
handlas inte i en sarskild turordning.

Fran hdstterminsstart 2005 fram till budgeten 2023
tilldmpades en programrelaterad elevpeng dar Skol-
verkets riksprislista anvandes som fordelningsnyckel
mellan programmens olika elevpeng. Budgetutrym-
met for elevpengen utgjordes av den aterstaende
budgeten efter férdelning till férbundsgemensamma
verksamheter som exempelvis direktion men dven
kostnader for till exempel busskort och interkom-
munala ersdttningar. | de fall skolornas elevpeng, dvs
tilldelad budget per elev, fér respektive program inte
dverensstdimde med verklig kostnad hamnade &ver-
eller underskottet pa respektive program.

Den nya resursférdelningsmodellen paverkar framst
skolenheterna pa gymnasiet eftersom budgeten i
stdllet tilldelas utifran den beslutade organisationen.
Det dr dimensioneringen av elever och respektive
programs programplan som férdelar budgetramen.
Skolgemensamma verksamheter avseende adminis-
tration, elevhilsa och bibliotek budgeteras enligt tidi-
gare. Lokalkostnaderna budgeteras centralt eftersom
det &r knutet till avtal vilka hanteras pa en &vergri-
pande niva.

Géllande verksamheten f6r anpassad gymnasieskola,
introduktionsprogrammet samt AST-enheten (fér
elever med behov av autismanpassad verksamhet)

som inte har samma programstruktur som &vriga
gymnasiet dr budgeten mer individanpassad och ddr-
med behovsstyrd. Budgeten f&r lokalerna flyttas dven
hdr till dvergripande verksamhet.

Budgeten gillande gymnasiet kommer att faststéllas
utifran det organisationsférslag (dimensionering av
antalet utbildningsplatser) direktionen beslutar under
varen infér varje nytt ldsar. Detta sker efter att den
prelimindra antagningen dr slut. Vid samma period
nastkommande var sker avstdmning géllande eventu-
ella férandringar av utbildningsplatser. Vid férandring
justeras budgeten utifran den nya organisationen.

Tilldgg gdllande elever som blivit antagna med pro-
graminriktat val (IMV) kvarstar och féljer Skolverkets
beslutade belopp. Gillande elever antagna pa natio-
nellt godkand idrottsutbildning (NIU) kvarstar med
nuvarande tilldgg. Utdver finns en gemensam budget-
post avsedd for att kunna sétta in stédinsatser utifran
de behov verksamheten ser.

Vad giller resursférdelning avseende vuxenutbild-
ning har ingen férandring genomférts. Enheter med
vuxenutbildning tilldelas en budgetram som mellan
varje ar uppréaknas med lonedkningar. Vid specifika
hdndelser eller férdandringar kan budgettillskott eller
reduceringar beslutas.

Om budgetramen till Kalmarsunds gymnasieférbund
inte 6verensstdmmer enligt utfordelad budget inom
verksamheten och ett underskott uppstar blir det fér
férbundet ett gemensamt uppdrag att hantera detta.

UTVECKLINGEN AV 16-19 ARINGAR
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BORGHOLM MORBYLANGA

2022 389 651

m 2023 397 689

m 2024 385 710
2025 369 750

W 2026 377 767
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T
TORSAS KALMAR
350 3138
326 3269
313 3291
310 3396
309 3485



DIMENSIONERING AV GYMNASIESKOLORNAS PROGRAMUTBUD

Organisationsutrymme

Skola Benamning Budgeterad organisaion q o
under planeringsperioden
JN Barn- och fritidsprogrammet 32 32
LK Bygg- och anldggingsprogrammet 60 60
ST Ekonomiprogrammet 190 192
LK El- och energiprogrammet 61 64
JN Estetiska programmet, bild och formgivning 32 32
N Estetiska programmet, dans 7 12
JN Estetiska programmet, estetik och media 17 24
N Estetiska programmet, musik 8 16
N Estetiska programmet, teater 9 12
LK Fordons- och transportprogrammet 20 24
ST Forséljnings- och serviceprogrammet 28 32
ST Forséljnings- och serviceprogrammet med profil asperger 3 3
LK Hantverksprogrammet 32 42
N Hotell- och turismprogrammet, ldrlingsférlagd 12 18
LK Industritekniskt program ldrling 14 16
JN Naturvetenskapsprogrammet 25 32
LK Naturvetenskapsprogrammet 89 96
JN Restaurang- och livsmedelsprogrammet 40 48
ST Samhdllsvetenskapsprogrammet 209 224
ST Sambhillsvetenskapsprogrammet med profil asperger 3 3
LK Teknikprogrammet 12 128
LK VVS- och fastighetsprogrammet 13 13
N Vard- och omsorgsprogrammet 32 32

Summa 1048 1155




Interkommunala ersattningar

De interkommunala erséttningarna och friskolebi-
dragen for budgetaret 2024 paverkas av antagning-
en for ldsaret 2023/2024 samt lisaret 2024/2025.

Den interkommunala ersdttningen bestar av dels in-
tikter, vilket dr elever fran andra kommuner till vira
gymnasieutbildningar, och dels kostnader f&r elever
folkbokférda i vara medlemskommuner som viljer
att studera i en annan kommun. Kostnadsposten for
friskolebidrag dvs elever som viljer att studera pa
friskola dr betydligt hdgre. | tabellen nedan framgar
att av antalet budgeterade elever 2024 som viljer att
studera hos annan huvudman ar det 89% till friskola
och av dessa 93% i nagon av Kalmars friskolor.

INTERKOMMUNALA INTAKTER

Totalt studerar 689 elever fran andra kommuner
inom férbundet 2023. | antal personer dr det flest
externa elever pa samhdllsvetenskapsprogrammet. |
relation till programmets totala elevantal ar det da-
remot estetiska programmet dar 34 % av eleverna dr
fran andra kommuner fljt av restaurang- och livs-
medelsprogrammet ddr 33 % utgdrs av elever fran
andra kommuner.

Mellan skolorna har Stagneliusskolan flest i antal med
193 externa elever, Lars Kaggskolan 186 och Jenny
Nystromskolan 171 men i relation till skolornas totala
elevantal dr andelen externa da féljande, Stagnelius-
skolan 16%, Lars Kaggskolan 15 % och slutligen Jenny
Nystromskolan med 26 %. Den totala budgeten for
2024 dr intdkter motsvarande 99,2 mkr.

Elever fran andra kommuner som gar i
forbundets gymnasieskolor:

2021 2022 2023 2024
Gymnasieelever 575 567 607 639
AST-elever 39 39 39 29
Gymnasiesdrskoleelever 33 40 43 35
Totalt 647 646 689 703
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INTERKOMMUNALA KOSTNADER

Ar 2023 4r det 82 elever folkbokférda i ndgon av med-
lemskommunerna som studerar i en annan kommun,
674 pa friskolor i Kalmar och 49 som studerar pa
friskola i &vriga landet.

Andra gymnasieutbildningsanordnare én
forbundet som elever soker sig till:

2021 2022 2023 2024
Studerar i andra kommuner 88 80 82 93
Studerar vid fristdende
skolor i Kalmar 566 643 674 a2
Studerar vid fristaende 8
skolor 6vriga landet - 8 - 4
Totalt 693 766  8os 823

Baserat pa arskurs 1 under 2023 prognostiseras antalet
Oka gdllande att fler véljer att studera i andra kommu-
ner samt friskolor i Kalmar. Den totala nettoférand-
ringen av elever som véljer annan huvudman budge-
teras 2024 6ka med 18 elever. De senaste tre aren har
antalet elever till friskolor i Kalmar &kat och utifran
budgeterat antal 2024 handlar det om en nettotkning
med 116 elever fran 2021 till 2024.

FRISKOLEBIDRAG
Mellan friskolorna férdelas antalet elever fér 2023 i
jamforelse med 2022 enligt féljande:

e Frialdroverken Kalmar har 97 elever (123 elever 2022).

e Calmare Internationella Skola har 258 elever (220 elever 2022).
e Kalmar praktiska gymnasium har 127 elever (109 elever 2022).
e Hushallningsséllskapet har 84 elever (83 elever 2022)

e SYAB har 92 elever (83 elever 2022).

e Dag Hammarskdldsgymnasiet har 17 elever (18 elever, 2022).

Den totala budgeten for interkommunala kostnader
och friskolebidrag landar fér 2024 pa totalt 115,8 mkr.



Budgetram och driftsbudget

Rambudget (tkr)

Driftsbidrag fran medlemskommunerna

Gymnasiesverksamhet
Nationella program
Introduktionsprogrammet
AST-enheten

Anpassad gymnasieskola

Vuxenutbildning

Elevresor, inackorderingstilldgg, tillaggsbelopp
Verksamhetsgemensamma kostnader
Administration inklusive direktion
Lokalkostnader

Finansiella poster och pensioner

Interkommunala erséttningar och friskolebidrag
Kostnader

Intdkter

Restaurang och café

Resultat fore RUR

Summa

595164

-232 425
-21 924
-21 980
-58 625

-71784
-23 939
-23324
-21947
-86 501

-12 118

-115 967

105 010

-27 767

-18 127




Investeringsbudget

Férbundet har ar 2024 en investeringsbudget pa
10 mkr. Investeringsbudgeten fordelas intern ut-
ifran enheternas prioriterade behov inom sina
verksamheter. Storst andel dr avsatt till IT och
Infrastruktur foljt av skolverksamheterna.

Skolverksamheterna har ett investeringsbehov av
md&blemang i bade klassrum och gemensamma ytor

samt utveckling av digitala larmiljéer. Inom gymna-
sieverksamheten finns dven aterkommande behov av
investeringar i stadigvarande laromedel pa ett flertal
yrkesprogram. Restaurang och Café ser kontinuerligt
Over sin maskinpark och prioriterar sitt investerings-
behov utifran dess skick. Pa lokal och fastighetssidan
sa sker det en del mindre ombyggnader for att anpassa
lokalerna till utbildningsverksamheten.

INVESTERINGSBUDGET 2024

Skolverksamheterna Kostverksamheten

Resultatbudget

Resultatbudget (tkr)

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Pensioner

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Medlemsbidrag

Statsbidrag

Verksamhetens resultat efter statsbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arets resultat
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IT & Infrastruktur Fastigheter
2024 2025 2026
143775 147 349 150 963
-699 966 711978 730915
-68 064 -35198 -30 800
-8 517 -8 465 -8 419
-630 783 -608 292 -619 171
595164 578 758 606172
20 000 19 000 19 000
-17 608 -10 535 6 ooo
10 10 10
-529 344 -3n
-18 127 -10 869 5699



Finansieringsbudget

Finansieringsbudget (tkr)

Den Iopande verksamheten

Resultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgang
Avsidttning pension

Ovriga poster

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
F6rvarv av materiella anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid rets b&rjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-18 127

8517

16 681

-8 423

-204

-1595

-10 000

=10 000

=11 595
47 211

35 616

2025

-10 869

8 465
-224

-1094

36 833
33112

-8 000

-8 oo0

25 112

35616

60 728

2026

5699

8 419

123

-082
-542
12 717

-8 000

-8 oo0

4717
60 728

65 445

26



Balansbudget

Balansbudget (tkr)
Tillgangar

Anlédggningstillgdngar

e materiella tiligangar

Omsdttningstillgangar

e  kortfristiga fordringar

e likvida medel

Summa tiligangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

e ingdende balans

e arets resultat

Avsdttningar
e pensioner

e  Ovriga avsdttningar

Skulder
e  kortfristiga

Summa eget kapital och skulder

27

Budget
2024

38 453
38453

98 111
62 494
35 616

136 564

7 486
25 612
-18 127

3688
2594
1094

125 301
125 390

136 565

Ekonomisk planering

2025 2026
37988 37570
37988 37570
123 222 128 921
62 494 63 476
60 728 65 445
161 210 166 491
-3383 2316

7 486 -3383
-10 869 5699

2370 2493

2370 2493

o o
162 223 161 681
162 223 161 681
161 210 166 491
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